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Algemeen

Inleiding
Algemeen

De 3e bestuursrapportage 2025 geeft het verwachte verloop weer van de
begrotingsuitvoering op basis van de eerste tien maanden van 2025. De vraag die in
deze bestuursrapportage centraal staat, is of uitvoering en realisatie in de eerste tien
maanden aanleiding geeft tot bijstelling van de begroting of vraagt om andere
bijsturingsmaatregelen. Het kan hier om beleidsinhoudelijke en om financiéle bijsturing
gaan.

De in deze rapportage opgenomen bedragen moeten worden gelezen als x € 1.000.
Leeswijzer

De bestuursrapportage is een voortgangsrapportage en als volgt opgebouwd:

In de financiéle hoofdlijn wordt het begrotingssaldo 2025 weergegeven en onderbouwd
met een opsomming van belangrijke bijstellingen.

Vervolgens wordt per programma een overzicht gepresenteerd.

Elk programma begint met de doelen & activiteiten die zijn overgenomen uit de
begroting. Met behulp van stoplichten wordt gerapporteerd over de voortgang.

- Rood = niet (tijdig) gerealiseerd of niet te realiseren.

- Oranje = loopt achter op schema en maatregelen noodzakelijk voor tijdige realisatie.
- Groen = op schema of geheel gerealiseerd.

Per programmablad zijn verder de volgende onderwerpen opgenomen:

- de primitieve begroting (boekwerk Programmabegroting 2025);

- de bijgestelde begroting tot aan de 2e bestuursrapportage van 2025 (kolom Budget na
wijzigingen);

- Vervolgens wordt een prognose gegeven van het verwachte budget over 2025 (kolom
verwacht);

- Tot slot wordt de bijstelling tussen de bijgestelde begroting en de verwachte begroting
weergegeven.

De aanpassingen die leiden tot het verwachte budget worden toegelicht. Per programma
wordt ook inzicht geboden in de bijgestelde kredieten.

Het projectenblad bevat de voortgang van en toelichting op majeure en belangrijke
projecten in de gemeente Veldhoven.

Verder wordt een financiéle recapitulatie gegeven waarbij de meerjarige bijstellingen per

programma en het meerjarenperspectief 2025-2028 worden gepresenteerd. De mutaties

in reserves & voorzieningen worden afzonderlijk weergegeven.

Het college is verantwoordelijk voor de totale baten en lasten per taakveld. Tot slot wordt

als bijlage een collegeblad toegevoegd met daarin de bijstellingen per taakveld (baten en
lasten).

Financiéle hoofdlijn

Inleiding
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In dit hoofdstuk wordt de financiéle positie 2025 van de gemeente Veldhoven geschetst
na verwerking van de bijstellingen uit deze 3e bestuursrapportage 2025. Dit wordt
uiteengezet door het presenteren van het verloop het begrotingssaldo 2025.

Begrotingssaldo 2025

In onderstaand overzicht worden het geactualiseerde begrotingssaldo over 2025
weergegeven na verwerking van deze 3e bestuursrapportage 2025:

-/- = tekort (nadeel)
Primitieve begroting 2025

[=)

- Amendement aanleg extra kunstgrasveld
- Bijstellingen 3e bestuursrapportage 2024
- Bijstellingen 1le bestuursrapportage 2025
- Bijstellingen 2e bestuursrapportage 2025

Bijgesteld saldo 2025

- Totaal bijstellingen 3e bestuursrapportage 2025

Bijgestelde begroting 2025 na burap III 2025

Uitgangspunt is het financiéle perspectief 2025 bij de begroting 2025. Verder zijn de
consequenties verwerkt van het amendement "aanleg extra kunstgrasveld" bij de
begroting 2025, de derde bestuursrapportage 2024, de eerste bestuursrapportage 2025
en de tweede bestuursrapportage 2025.
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De belangrijkste bijstellingen uit de derde bestuursrapportage 2024 over het
begrotingsjaar 2025 zijn:

Toelichting

Gemeentefonds Septembercirculaire 2024 1.081
Participatie BUIG inkomsten 837
Participatie Samenwerking met Waalre 330
Raad Vergoedingen -75
Bedrijven Programma de Run -165
Overhead o.a. ict, leiding, informatiebeheer -899

Overige -24

L rotalebijstelling

De belangrijkste bijstellingen uit de eerste bestuursrapportage 2025 over het
begrotingsjaar 2025 zijn:

[6,]



Jeugd

WMO

Wonen

IT

Uitkeringen
Overhead
Bedrijven

Inkopen

Security wetgeving
Personeel
Personeel
Regionale bijdrage jeugd
Personeel
Inburgering

Gemeenschappelijke
regeling

Cultuur

WMO
Personeel
WMO

Verkoop grond
Investeringen

Gemeentefonds

Overhead
Overige

L4 4 4 4

Veldhoven
ondervers promenmg | o

Meer uitgaven voor jeugdhulp

Toename aantal indicaties WMO hulp bij huishouden

Uitvoering bouwinspecties en kosten werkprogramma's ODZOB
Migreren applicaties naar de cloud

Toename aantal uitkeringsgerechtigden

Herwaardering diverse functies

Opstellen ontwikkelstrategie gebiedsvisie de Run

Meer inkooptrajecten BIZOB

Meer kosten Security wetgeving (BIO) en (NIS2)

Ophogen voorziening Regeling Vervroegd Uittreden

Tijdelijke inhuur sociaal maatschappelijk beleidsteam

Hogere bijdrage samenwerkingsverbanden 10 voor de jeugd en DVO21
Mobiliteitsdienstverbanden

Meer inburgeringstrajecten

Hogere bijdrage veiligheidsregio

Bijdrage aan toekomst cityfest

Tijdelijke inhuur WMO

Tijdelijke inhuur vanwege zwangerschapsverlof

Toename aantal indicaties WMO begeleiding

Verkoop grond de Run 7000

Lagere kapitaallasten als gevolg van overheveling restant kredieten

Van het Rijk ontvangen we € 508 (voordeel) meer binnen het gemeentefonds

(decembercirculaire 2024)

Structuurwijziging organisatie

-1.864
-474
-454
-430
-400
-367
-325
-292
-271
-241
-228
-184
-139
-125
-111

-86
-80
-71
-57
2.851
704
508

69
-2

L [rotalebijstelling -2.069]

De belangrijkste bijstellingen uit de tweede bestuursrapportage 2025 over het

begrotingsjaar 2025 zijn:



Gemeentefonds

0zB

Jeugd
Rioolrechten
Onderwijs
Reisdocumenten
Personeel
Gemeenteraad
Onderzoek
Participatie
Omgeving
Jeugd
Bibliotheek
Omgeving
Groen

Rente

RVU

Gebiedsontwikkeling
Bijzondere bijstand

Uitkeringen
Jeugdhulp

L4 4 4 4

Veldhoven
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Van het Rijk ontvangen we € 2.133 (voordeel) meer binnen het gemeentefonds
(meicirculaire 2025)

Meeropbrengst OZB

Afname plaatsingen Jeugdzorgplus

Meeropbrenst rioolrechten

Vrijval budget voor tijdelijke units van basisschool Zilverackers
Meer aanvragen voor paspoorten en identiteitskaarten

Nieuwe CAO 2025

Bijstelling budget voor vergoeding gemeenteraad

Extern onderzoek 'Financial control'

Hogere vergoeding aan Ergon vanwege uitkering voor 'beschut werk'
Casemanager bouwopgave

Tijdelijke inhuur voor jeugd

Zorgplicht bibliotheek

Toename aantal werkzaamheden ODZOB

Prijsstijging bestekken openbaar groen

Bijstelling rente, voornamelijk betrekking op BGE

Nieuw binnen de CAO is de regeling vervroegd uittreden. Een aantal medewerkers maakt
hier gebruik van.

Extra middelen voor opstellen gebiedsvisie Programma de Run
Toename aantal toekenningen bijzondere bijstand

Toename aantal uitkeringsgerechtigden

Stijging geindiceerde jeugdhulp

Overige

2.133

613
408
278
150
145
-65
-82
-75
-85
-100
-125
-138
-144
-145
-167
-241

-281
-400
-702

-1.279

-4

_ Totale bijstelling m

Belangrijke bijstellingen

Omschrijving (toelichting)

Hieronder geven we kort de belangrijkste bijstellingen 2025 die u aantreft in deze
bestuursrapportage. Alle bijstellingen worden weergegeven en toegelicht in de
afzonderlijke programma’s.
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Toelichting &

Gemeentefonds Algemene uitkering van het gemeentefonds septembercirculaire 2025 3.221
Gebiedsontwikkeling Voorbereidingskosten gebiedsontwikkeling Citycentrum en de Run 1.781
Volkshuisvesting Externe bijdrage van en aan marktpartijen (sociale huurwoningen) 1.217
Opvang Oekrainers  Opvang vluchtelingen Oekraine 873
Participatie Meer BUIG-middelen 692
Energietransitie Bijstelling inkomsten SPUK CDOKE 648
Projecten derden Projecten derden 575
IT Herfasering project ‘VerSaaS-en applicatielandschap’ 500
Gemeentefonds Algemene uitkering van het gemeentefonds verrekening 2023 en 2024 328
Omgeving Landschaps- natuurbeleid ontwikkeling 320
Omgeving Overhevelen budgetten omgevingsplan, woon(zorg)visie en omgevingsvisie naar 2026 311
Onderwijshuisvesting Overhevelen budget inrichting bassischool Zilverackers 263
Dienstverlening Overhevelen Doorontwikkelingsprogramma Dienstverlening 221
Grondverkoop Grondverkoop Hagendorenseweg 196
Onderwijs Gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid 167
Participatie IOAW 160
Rente Rente 103
Bouwvergunningen  Minder inkomsten bouwvergunningen -402
Jeugd Jeugdhulp -499
Participatie Bijstandsuitkeringen -750
Reserve Aframen storting en onttrekking reserve sociale huurwoningen -998

Overige 119
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Programma 0 | Bestuur en ondersteuning
Doelstellingen

0.01 De gemeentelijke organisatie is omgevingsbewust en communicatief
We staan als organisatie in contact met onze doelgroepen en netwerken in onze
samenleving en passen onze communicatie daarop aan.

Activiteit(en)

0.01.01 We gaan aan de slag met de verdere uitwerking van het communicatiebeleid

In 2024 hebben we een start gemaakt met ons communicatiebeleid. Dit gaan we komend
jaar verder uitwerken.
Stand van zaken

We zijn aan de slag met ons communicatiebeleid, de geactualiseerde Visie op
Communicatie wordt dit jaar nog vastgesteld. De senior corporate adviseur is in juni
gestart, en richt zich primair op het - samen met het team - verder uitwerken van het
communicatiebeleid.

0.01.02 We gaan het communicatiebeleid borgen in de organisatie

Het is belangrijk dat de organisatie eenduidig communiceert. Daarom zorgen we ervoor
we de collega's meenemen in de uitgangspunten van ons communicatiebeleid.

Stand van zaken

Er is een Visie op Communicatie (en Participatie) opgesteld. Verder maakt team
Communicatie een ronde langs alle teams om ze mee te nemen en te informeren over
de uitgangspunten van ons communicatiebeleid en werkwijze voortkomend uit onze
visie.

Doelstellingen

0.02 De gemeente Veldhoven is voortdurend in gesprek met de samenleving
¢ We willen in verbinding staan met onze samenleving (luisteren en betrekken)
e We staan open voor initiatieven uit de samenleving
¢ We benaderen participatie op een gestructureerde en professionele manier

Activiteit(en)

0.02.01 We werken aan het uitvoeringsplan van de Visie op participatie

In 2024 is de Visie op participatie vastgesteld. In 2025 gaan we aan de slag met het
uitvoeringsplan. Dat betekent bijvoorbeeld dat we online participatie beter en
nadrukkelijker inzetten en dat we een inwonerpanel ontwikkelen.

Stand van zaken

De toolkit participatie is eind 2025 beschikbaar voor collega's. De opleiding voor team
Communicatie, de samenspraakregisseurs, procesbegeleider, griffie en de
omgevingsmanager is voltooid. Er zijn tools ontwikkeld die de organisatie helpen bij
keuzes rondom participatie. En er zijn afspraken over rollen en taken gemaakt.

0.02.02 Bij elk extern gericht programma of project is participatie een onderdeel

De impact van programma's en projecten kan groot zijn. Daarom spreken we af dat bij
elk programma of project dat zich richt op de buitenwereld, aandacht wordt besteed aan
participatie.

Stand van zaken
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Om de aandacht te vestigen op participatie in projecten/programma’'s bereiden we een
aantal verhalen voor, om voor het einde van dit jaar successen en leermomenten te
kunnen delen met de organisatie.

0.02.03 De gemeentelijke organisatie krijgt handvatten voor participatie

Participatie raakt de hele organisatie en veel collega's krijgen hiermee te maken. Daarom
geven we de organisatie handvatten om goed uitvoering te kunnen geven aan
participatie.

Stand van zaken

In de kennisbank van de organisatie staat eind 2025 een geactualiseerde toolkit
participatie om onze collega's hierbij te ondersteunen.

Doelstellingen

0.03 De gemeente heeft een duidelijke visie (op Veldhoven)

We weten wie we zijn, wat we willen worden, dragen dat uit en borgen dat in ons
dagelijks werk.

We weten welke thema's we in Veldhoven belangrijk vinden en waar we als gemeente
naar toe willen groeien.

Activiteit(en)

0.03.01 We borgen de visie op Veldhoven in ons beleid

In 2024 is de Inwonersvisie op Veldhoven vastgesteld. Op basis van deze inwonersvisie
gaan we een visie op Veldhoven formuleren die ingaat op alle belangrijke uitdagingen
voor onze gemeente. Het is de bedoeling deze begin 2025 vast te stellen.

De komende jaren dragen we deze visie uit en borgen we de uitgangspunten in ons
beleid.

Stand van zaken

De aangevulde 'Visie op gemeente Veldhoven - Groeiend & trots' is in maart 2025
vastgesteld door de raad. De Visie is een van de bouwstenen voor de Kadernota 2026.
In het tweede en derde kwartaal van 2025 is gewerkt aan de interne en externe borging
van de visie. Dit zullen we structureel blijven doen.

0.03.02 We gaan verder met het doorontwikkelen van de sturingsinstrumenten

Om te anticiperen op nieuwe trends en ontwikkelingen en focus aan te kunnen brengen
in bestuurlijke keuze werken we aan diverse sturingsinstrumenten. Voorbeelden hiervan
zijn de trendanalyse en het overdrachtsdocument.

Stand van zaken

De trendanalyse is gereed en inmiddels beschikbaar gesteld aan de besturen van de
politieke partijen die deelnemen aan de gemeenteraadsverkiezing in Veldhoven en aan
de fractievoorzitters in de huidige gemeenteraad. Samen met de Visie op Veldhoven
biedt dit document houvast voor de politieke partijen in Veldhoven voor hun
verkiezingsprogramma's.

Verder wordt het collegeprogramma periodiek geactualiseerd.

Doelstellingen

0.04 Onze dienstverlening is toegankelijk en passend
Onze Visie Dienstverlening is ons uitgangspunt.
¢ Onze inwoners, ondernemers en organisaties staan centraal (passend binnen het
algemeen belang)
¢ Onze dienstverlening is toegankelijk
e We zijn professioneel
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Activiteit(en)

0.04.01 We voeren het meerjarige uitvoeringsprogramma Dienstverlening uit

In het uitvoeringsprogramma Dienstverlening staan activiteiten en projecten die
bijdragen aan de ambitie uit de visie Dienstverlening. In 2025 gaan we verder met de
uitvoering van dit meerjarige programma dat in 2024 gestart is.

Stand van zaken

Het oorspronkelijke concept uitvoeringsprogramma, opgesteld voor vier jaar, is
omgevormd tot een dynamisch programma voor 2025 en 2026. Dit is vastgesteld door
het college. We hebben focus aangebracht, projecten geprioriteerd en de looptijd
aangepast om beter in te spelen op veranderingen. In 2025 zijn al diverse projecten
afgerond, zoals de interne campagne voor betere telefonische bereikbaarheid.

Binnen de vakgroep Dienstverlening is tijdelijk minder capaciteit aanwezig door het
vertrek van een collega. Dit beinvloedt de planning en resultaten.

0.04.02 We monitoren continu de klanttevredenheid van de kanalen website en balie

Wij willen graag weten wat de inwoners van onze (digitale) dienstverlening vinden.
Daarom monitoren we dat continu en die feedback gebruiken we om de (digitale)
dienstverlening te verbeteren.

Stand van zaken

Wij bekijken de input van de klantmonitor structureel en gebruiken de feedback om
formulieren, processen en pagina’s aan te passen. De feedback gaat onder andere over
fouten in formulieren of onduidelijke informatie op de website.

Zo gaf de afvalkalender een foutmelding als er een spatie werd gebruikt bij het invoeren
van de postcode. Het formulier is nu aangepast, zodat het spaties accepteert bij invoer.

0.04.03 We voeren het tijdelijk besluit digitale toegankelijkheid overheid uit

We gaan verder met de uitvoering van het plan van aanpak voor digitale toegankelijkheid
dat in 2024 is opgesteld. De focus ligt op interne bewustwording en het maken van
afspraken zodat we bij de aanschaf van nieuwe websites, webapplicaties of online
platform voldoen aan de wetgeving. Voor bestaande websites en platforms gaan we, als
dat nodig is, maatregelen bepalen en uitzetten bij leveranciers om de statussen van deze
platforms en websites te verbeteren.

Stand van zaken

In het Uitvoeringsprogramma Dienstverlening 2025-2026 is het project Digitale
toegankelijkheid opgenomen. In Q4 2025 gaan we van start met 2 deelprojecten ‘Grip op
toegankelijkheid’ en ‘Toegankelijkheid getest’. Met het project Toegankelijkheid getest
onderzoeken we door middel van externe audits de digitale toegankelijkheid van alle
websites en apps waarvoor we verantwoordelijk zijn. Met het project Grip op
toegankelijkheid leggen we richtlijnen/beleid rondom digitale toegankelijkheid vast, maar
ook de rollen en taken.

0.04.04 We verbeteren onze telefonische bereikbaarheid

In 2024 zijn we gestart met verbeteren van de telefonische bereikbaarheid. In 2025 gaan
we verder met de verbeteracties, onder andere met het meetbaar maken en continu
monitoren van onze telefonische bereikbaarheid.

Stand van zaken

Er wordt nog gewerkt aan het verbeterplan voor de telefonische bereikbaarheid. Intern is
een dashboard ontwikkeld waarmee het KCC snel inzicht krijgt in telefoniedata, zoals
piekmomenten en wachttijden. Daarnaast loopt een verkenning naar de koppeling van
vaste en mobiele telefonie. De uitkomsten daarvan worden in het vierde kwartaal van
2025 verwacht.
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0.04.05 We werken aan en met een kanalenstrategie

We realiseren ons dat er meerdere kanalen (online en offline) zijn om de inwoner te
bereiken en voor de inwoner om ons te bereiken. Dit is afhankelijk van de behoefte,
wettelijke eisen en de doelgroep. Dat maken we inzichtelijk en beheersbaar met een
kanalenstrategie waarin we bepalen met welke dienstverlenings- en
communicatiekanalen we werken en waarvoor we die inzetten. Deze kanalen zijn altijd
actueel, begrijpelijk, veilig en toegankelijk, op elkaar afgestemd en ingericht vanuit de
klantreis.

Stand van zaken

We zijn begonnen met het opstellen van een integrale (concept)projectopdracht. Deze
wordt in Q4 integraal afgestemd. Dit is later dan de oorspronkelijke planning. Het project
is opgenomen in het Uitvoeringsprogramma Dienstverlening 2025-2026.

0.04.06 We zetten in op digitalisering en innovatie om de dienstverlening te verbeteren

We zetten maximaal in op digitalisering. Dit draagt bij aan transparantie, wat de inwoner
helpt zaken zelf te regelen of in te zien, bijvoorbeeld via een webportaal. Ook draagt dit
bij aan een efficiéntere bedrijfsvoering en continuiteit. Het strategisch
informatiebeleidsplan dat in 2024/2025 wordt opgesteld, geeft hiervoor de kaders,
bijvoorbeeld op het gebied van datagedreven werken en voor het (veilig) inzetten van
kunstmatige intelligentie (AI). In 2025 werken we dit informatiebeleidsplan uit in
concrete activiteiten en beginnen we alvast aan het op orde brengen en/of vernieuwen
van ons ICT-landschap.

Stand van zaken

Het college heeft de ambitiebepaling vastgesteld. Het eerste concept van het
informatiebeleidsplan wordt Q4 2025 verwacht. Het definitieve informatiebeleidsplan is
gepland in Q2 2026.

Doelstellingen

0.05 De gemeentelijke organisatie is gezond, flexibel en slagvaardig

Het is fijn werken bij de gemeente Veldhoven. We zijn er voor de samenleving. Naast het
uitvoeren van wettelijke taken, zijn we in staat om wensen en ambities te realiseren en
kunnen we inspelen op ontwikkelingen.

Activiteit(en)

0.05.01 We geven verder uitvoering aan de organisatievisie Gelukkig in Veldhoven

De organisatievisie Gelukkig in Veldhoven is vastgesteld in 2024. Toen is er gewerkt aan
de herinrichting van de organisatie. In oktober 2024 ging deze vernieuwde
organisatiestructuur van start.

In 2025 geven we verder vorm en inhoud aan de organisatievisie.

Stand van zaken

De nieuwe organisatiestructuur staat en we gebruiken de organisatievisie.

0.05.02 We werken verder aan de producten en activiteiten uit de Geluksexpeditie

In het programma Geluksexpeditie werken we aan de ontwikkeling van onze organisatie,
het werkgeluk van onze medewerkers en de prestatie die we leveren aan onze inwoners.
In 2023 zijn medewerkers gezamenlijk gestart met verbeteringen van diverse onderdelen
binnen de organisatie. Om zo te komen tot een krachtige organisatie met een duidelijk
profiel en een duidelijk maatschappelijk resultaat. Er zijn al flink wat stappen gezet en
activiteiten afgerond. We werken in 2025 verder aan de laatste activiteiten.

Stand van zaken
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Het programma Geluksexpeditie is inmiddels afgerond. Het verloop, de resultaten en
effecten zijn inmiddels in een einddocument beschreven. Dit einddocument is in
september 2025 via een Raadsinformatiebrief ter kennis gebracht aan de gemeenteraad.

0.05.03 We werken met strategische personeelsplanning

Met strategisch personeelsplanning kunnen we op het gebied van personeel inspelen op
veranderingen en ambities in de toekomst. De afgelopen jaren hebben we kwantitatief
geanalyseerd. In 2025 starten we met de kwalitatieve doorvertaling.

Stand van zaken

Het formatieonderzoek is afgerond en er wordt nu de laatste hand gelegd aan het
rapport.

De uitkomsten uit dat rapport gaan bijdragen aan de kwalitatieve doorvertaling van de
strategische personeelsplanning.

Doelstellingen

0.06 Het financieel beleid van de gemeente is op orde
Veldhoven heeft een betrouwbaar en sterk financieel beleid, met een jaarlijks sluitende
meerjarenbegroting. We dekken structurele uitgaven met structurele inkomsten.

Activiteit(en)

0.06.01 Begrotingsevenwicht en sluitende begroting

Een meerjarig sluitende begroting houdt in dat alle begrotingsjaren (2025 t/m 2028) een
positief saldo (= 0) hebben. Ook moet er een positieve algemene vrije reserve zijn voor
al deze jaren.

Stand van zaken

De kosten in het sociaal domein zijn gestegen en het Rijk heeft de verdelingssystematiek
gewijzigd. Daarom ziet het college zich genoodzaakt om af te wijken van de financiéle
doelstellingen uit het coalitieprogramma voor de jaren 2025 en 2026 . We financieren de
noodzakelijke dekking voor deze periode vanuit onze reserves, zoals dat past binnen de
mogelijkheden die het Rijk biedt.

Voor de jaren 2025 en 2028 komen we na deze bestuursrapportage op een voordelig
saldo uit. Het jaar2026 en 2027 is na deze bestuursrapportage nadelig.

Het verwachtte jaarrekeningresultaat 2025 is € 8,5 miljoen voordelig.

Budget

w Bijstelling
Lasten 32.831 47.928 55.969 8.041
Baten 115.502 138.363 140.504 2.141

Bijstellingen budget
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Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Bijstelling Bijstellin
Lasten Baten Saldo

Bijstelling begrotingssaldo (taakveld 0.11) 10.181 1.135 .

Aframen storting en onttrekking reserve sociale huurwoningen -402 -1.400

Lagere onttrekking aan reserve Energietransitie -299
Reserveonttrekking ROW middelen -143
Extra Tweede kamer verkiezingen en verkiezingen 94 -94
gemeenteraad

Inhuur catering 60 m
Bijstelling VPB n.a.l.v. actualisatie bij begroting 2026 -739 -735
Budget Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (MVI) -54 0
Rente 686 789 3

-
O
a
(o))

Grondverkoop Hagendorenseweg

Overhevelen Doorontwikkelingsprogramma Dienstverlening -221
Herfasering project ‘VerSaaS-en applicatielandschap’ -500
Algemene uitkering van het gemeentefonds 3.221
septembercirculaire 2025

w
N
o]
w
N
0]

Algemene uitkering van het gemeentefonds verrekening 2023
en 2024

=
=
N

Overige 7

2 184
Totaal (- = nadeel / + = voordeel) 9.177 3.276
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Toelichting

Bijstelling begrotingssaldo (€ 9.046 nadeel)

Door mutaties van deze derde bestuursrapportage verwachten wij een voordeliger
resultaat over 2025 van € 9.046 (voor taakveld 0.11 is dit een nadeel). Meerjarig is de
bijstelling van het resultaat als volgt 2026 € 756 voordeel, 2027 € 611 nadeel en 2028
€ 232 nadeel.

Aframen storting in en onttrekkingen uit reserve sociale huurwoningen (€ 998
nadeel)

Het college heeft in het voorjaar 2025 het vragen van een financiéle bijdrage ter
stimulering van nieuwbouw sociale huurwoningen stopgezet. Via raadsinformatiebrief
584324 bent u hierover geinformeerd. Doordat we geen bijdragen meer vragen
verstrekken we uiteraard ook geen subsidie. Dit levert een voordeel op van € 1.217 op
programma 8. De hiermee verband houdende stortingen in en ontrekkingen uit de
reserve sociale huurwoningen worden ook afgeraamd. Dit levert op programma 0 een
nadeel op van € 998. Per saldo is deze bijstelling in 2025 € 219 voordelig. Vanaf 2026 is
de bijstelling budgettair neutraal.

Lagere onttrekking aan reserve Energietransitie (€ 299 nadeel)

De onttrekking aan de reserve Energietransitie die dient als dekking voor de uitvoering
wordt voor 2025 (€ 411) en 2026 (€ 659) teruggedraaid omdat er in de exploitatie
voldoende middelen beschikbaar zijn. Daarnaast wordt er in 2025 onttrokken voor de
tijdelijke minimaregeling witgoed (€ 112). Per saldo € 299.

Reserve onttrekking ROW-middelen (€ 143 nadeel)
Voor de verklaring verwijzen wij u naar de toelichting op programma 3.

Extra tweede kamer verkiezingen en verkiezingen gemeenteraad (€ 94 nadeel)
Door het langdurig uitvallen van onze interne projectleider Verkiezingen is de gemeente
Veldhoven volledig afhankelijk van externe ondersteuning. Dit betekent dat i.v.m. extra
benodigde capaciteit de eerder gemaakte inschatting van inhuurkosten 2025 en 2026
moet worden bijgesteld.

Tijdens de voorbereidingen voor de Verkiezingen Tweede Kamer werd duidelijk dat de
benodigde inventaris niet voldeed of niet op orde was waardoor extra investeringen nodig
waren en er extra kosten zijn gemaakt. Om de Verkiezingen goed te laten verlopen is
gekozen voor een nieuwe telmethodiek namelijk het CSO (Centraal Stemopneming). De
keuze voor CSO betekent dat we de organisatie van Verkiezingen anders moeten
inrichten door o.a. een extra dag (dag na de Verkiezingen) waarbij het GSB
(Gemeentelijk Stembureau) de stemmen telt per kandidaat. Dit vraagt om extra
capaciteit waarbij voor de eerste keer alle betrokkenen moeten worden opgeleid dan wel
getraind. Deze overgang van telmethodiek leidt voor 2025 tot extra incidentele kosten.
Nadeel 2025 € 94 en 2026 € 32.

Inhuur Catering (€ 60 nadeel)

Vanwege niet dekkende inhuurkosten door hogere personeelskosten en uitbreiding van
werkzaamheden vragen we voor catering eenmalig een bijstelling van € 60 om deze
dienstverlening op peil te houden.

Bijstelling VPB n.a.l.v. actualisatie bij begroting 2026 (€ 4 voordeel)

Door lagere fiscale resultaten bouwgrondexploitatie in 2025 neemt de
vennootschapsbelasting (€ 739) af. Hiertegenover staat ook een lagere onttrekking aan
de vrije reserve (€ 735).

Budget Maatschappelijk Verantwoord Inkopen (MVI) (€ 54 voordeel)

Het uitvoeringsprogramma MVI loopt af en er moet een nieuw uitvoeringsprogramma
opgesteld worden. Hier wordt niet in 2025, maar pas in 2026 uitvoering aan gegeven.
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Rente (€ 103 voordeel)
Het saldo van werkelijke rentelasten en baten wordt met € 1.051 voordelig bijgesteld. Dit
komt met name door uitblijvende investeringen. Door de per saldo fors lagere
rentelasten stellen we in deze bestuursrapportage ook de omslagrente bij. Hierdoor
wordt de door te berekenen rente naar de bouwgrondexploitatie en naar alle
programma's bijgesteld van 1,3% naar 1,1%. Dit betekent dat er minder rente (€ 101)
wordt doorbelast naar de bouwgrondexploitatie. Ook wordt er minder rente
(€ 847) naar de programma's doorbelast. Per saldo resulteert er als renteresultaat op
programma nul dan ook een voordeel van € 103 (€ 1.051- € 101 - € 847).

Hagendorenseweg Grondverkopen (€ 196 voordeel)

Voor de ontwikkeling van 26 grondgebonden woningen aan de Hagendorenseweg/Koraal
heeft de gemeente een strook grond verkocht aan de ontwikkelaar. De verkoopopbrengst
is een incidenteel voordeel.

Overhevelen Doorontwikkelingsprogramma Dienstverlening (€ 221 voordeel)
Dit jaar zijn de kosten lager dan begroot doordat er vooral projecten zijn gerealiseerd
waarin we interne capaciteit hebben ingezet. Het totaalbudget blijft onverminderd nodig
om de beoogde resultaten van het uitvoeringsprogramma te realiseren. Daarom willen
we € 106 overhevelen naar 2026, en een bedrag van € 115 naar 2027 zodat we ook in
2027 voldoende middelen hebben om het uitvoeringsprogramma te realiseren.

Herfasering project "VerSaaS- en applicatielandschap" (€ 500 voordeel)

De uitvoering verschuift deels naar 2027. Om meer zorgvuldigheid te hanteren bij de
aanbestedingen en beter aan te kunnen sluiten op nieuwe technische ontwikkelingen. De
belangrijkste applicaties blijven in 2026 in gebruik, maar worden tijdelijk hybride
aangeboden op de werkplekken. Door deze aanpassing dalen de kosten tussen 2025 en
2028 met ongeveer € 450. De structurele besparingen volgen daardoor ook later,
waardoor de opbrengsten in dezelfde periode ongeveer € 525 lager zijn. Per saldo is er
dus een nadeel van € 75 ten opzichte van de eerdere planning in Burap I 2025.

Algemene uitkering van het gemeentefonds septembercirculaire 2025 (€ 3.221
voordeel)

De uitkering van gemeentefonds is in de septembercirculaire 2025 verhoogd,

voordeel voor 2025: € 3.221, 2026: € 2.118, 2027: € 158 en verlaagd, nadeel voor
2028 € 242. In onderstaand overzicht is de bijstelling septembercirculaire 2025
opgenomen. Uw raad is inmiddels via de raadsinformatiebrief over de septembercirculaire
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2025 reeds geinformeerd over de inhoudelijke bijstelling.

DmEchrl’j\ring - = nadeel x¢€ 1.000 2025 m 2027 m

1 Arcresontwikkeling velume accres histerisch Bbp 70 -138
2 Accresontwikkeling LPO accres Bbp -21i0 -210 -207
2 VWoorschot op de onderschrijding van het BTW compensatisfonds plafond 2025 5832

4 Hoeveelheidsverschillen ontwikkeling uitkeringsbasis septem bercirculaire 248 542 227 -25
S5 Wetintegrale suicidepreventie [ LF) 25 26 25
& Hervormingsagenda Jeugd 2022 en 2024 [UF) 1644

7 Leon- en prijsbijstelling middelen op de AP jeugdhulp [UF) 52 45 47
8 Vervroegde tweede kamer verkiezingen [UF) 157

Crhverige mutaties uitkeringsfacoor [LF) 66 29 11 7

9 Participatie [IL) 59 75 80
10 Spreidingswet [DU) 45
11 Capaciteit decentrale overheden klimaat- en energiebeleid COOKE [DU] #* 1.453

Crnverige werschillen ] 51 45 47
' Mutatic seplembercivcaluire 2025 vaor 2025 tenmet2020 3221 2418 158 242

#*De capaciteit voor klimaat- en energiebeleid bij decentrale
overheden 2026 (CDOKE) wordt budgetair neutraal verwerkt in de
derde bestuursrapportage van 2025. Dit kom tdoordat de 'SPUK'-
vitkering voor CODOKE vervalt

Algemene uitkering van het gemeentefonds verrekeningen 2023 en 2024

(€ 328 voordeel)

Vanaf augustus 2025 zijn er veranderingen geweest in de aantallen over 2023 en 2024.
Het gaat vooral om:

- mensen met een laag inkomen (met drempel),

- inwoners met een laag opleidingsniveau (met drempel).

Deze veranderingen zorgen voor een voordeel van € 328.

Overige (€ 112 voordeel )

- Resultaat uitkering 2024 van het RHCe
- Vrijval verplichting rijbewijzen 2024

- Verlagen lasten rijbewijzen

- Service facilitairbedrijf

- Bijstelling pensioenvoorziening

- Bijstellen mobiliteitsdienstverband

- Regeling vervroegd uittreden (RVU)

- Training en noodmeldsysteem

- Overhevelen Veldhoven Academy

- Uitvoeren functieherwaardering

- Overhevelen arbeidsmarktcommunicatie
- Subsidieverwervingen

- Startersleningen

- Rente kapitaallasten

Bijstellingen investeringen

I e 77 ] e e [P P
799115 Starterslening 1e woning aankopen U
799115 Starterslening 1e woning aankopen I 69 69 375 306
799119 Starterslening 1e woningaankoop 2455 2.300

__-___—
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Toelichting
Starterslening 1e woningaankopen (€ 574 voordeel)
De bijstelling betreft het verwijderen van het revolverend karakter van deze regeling per

1 augustus 2025 (€ 268 voordeel). Er wordt meer afgelost dan verwacht dit levert ook
een voordeel op van € 306.

Starterslening 1e woningaankoop (€ 155 voordeel)

Deze bijstelling betreft het actualiseren van de te verstrekken startersleningen over de
komende vier jaar. In 2025 verwachten we € 2.300 aan startersleningen te verstrekken,
bij burap II was deze verwachting nog € 2.455.
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Programma 1 | Veiligheid
Doelstellingen

1.01 Een verbetering van het veiligheidsgevoel

Inwoners en ondernemers van Veldhoven moeten met een veilig gevoel in hun wijk of
buurt kunnen leven en ondernemen. Om dit veiligheidsgevoel te verbeteren, wordt
ingezet op een aantal onderdelen:

- een verdere afname van de criminaliteit;

- een verdere afname van incidenten en verstoringen van de openbare orde;

- een verbeterde verankering van veiligheid in buurten en wijken;

- een goede samenwerking, waarin we met ketenpartners een gezamenlijke focus
hebben.

Activiteit(en)

1.01.01 Uitvoering geven aan het Integrale Veiligheidsplan en Uitvoeringsplan Basisteam
De Kempen 2023-2026

De gemeenteraad stelde het Integraal Veiligheidsplan (IVP) vast in 2022. Deze
vierjaarlijkse kadernota geeft sturing aan de lokale veiligheid. De projecten en
activiteiten die hieruit voortvloeien staan in het tweejaarlijkse Uitvoeringsplan (UVP). We
voeren deze projecten en activiteiten uit in het komende jaar en evalueren die jaarlijks
met onze partners en de gemeenteraad.

Stand van zaken

Het UVP 2025-2026 is vastgesteld in de veiligheidsdriehoek. Komende planperiode
voeren we die uit.

1.01.02 Doorontwikkeling, samen met onze (keten)partners, van de wijkgerichte aanpak.

Gemeente Veldhoven werkt wijkgericht sinds 2022, samen met onder andere Cordaad,
de politie, woningbouwstichtingen en zorgpartners (onder andere de GGD en Lumens).
Bij een wijkgerichte aanpak richten we ons op het voorkomen van de verslechtering van
de leefbaarheid en veiligheid in een wijk of gebied (met multiproblematiek). Vanuit
Veiligheid sluiten we periodiek aan bij overleggen van onze bewoners, zoals
wijkplatforms en buurtpreventie.

Stand van zaken

In wijken waar sprake is van veiligheidsissues, zetten we ons extra in om de leefbaarheid
en veiligheid te verbeteren. We spreken bewoners over hun veiligheidsbeleving tijdens
wijkgesprekken. Indien nodig kijken we samen hoe en wat we kunnen verbeteren.
Daarnaast zetten we een stap in de professionalisering van de buurtpreventienetwerken.
Dit houdt in dat we deze netwerken versterken en onderling met elkaar in contact
brengen, zodat zij van elkaar kunnen leren en beter kunnen samenwerken. Ook is de
veiligheidsmonitor weer ingezet om inzichtelijk te maken wat de veiligheidsvraagstukken
per wijk zijn.

1.01.03 Meer ondersteuning bieden aan buurtpreventiegroepen.

Buurtpreventiegroepen zijn onze ogen en oren in de wijk. Om deze reden gaan we meer
investeren in en samenwerken met de buurtpreventiegroepen, die onze inwoners van
informatie kunnen voorzien. Tot slot organiseren we jaarlijks een gezamenlijke
buurtpreventieavond.

Stand van zaken
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De afspraken met de wijkregisseur zijn hernieuwd, zodat buurtpreventiegroepen,
veiligheid en ketenpartners elkaar in veiligheidssituaties sneller weten te vinden. Er heeft
een gezamenlijke buurtpreventieavond plaatsgevonden met partners en de codrdinatoren
van de buurtpreventieteams. Twee keer per jaar heeft iedere buurtpreventiegroep een
overleg waarbij Integrale Veiligheid aanwezig is.

1.01.04 We versterken de Keurmerken veilig ondernemen voor bedrijventerreinen,
winkelgebieden, horeca, sportverenigingen en maatschappelijke organisaties

We willen het bestaande Keurmerk Veilig Ondernemen voor bedrijventerreinen en
winkelgebieden verder versterken als preventieve actie en onze informatiebronnen
(netwerkpartners) uitbreiden. Het is de bedoeling om hiermee zowel de objectieve als
subjectieve veiligheid te verbeteren. Daarvoor gaan we informatie ophalen bij de
doelgroepen en die bespreken. Voor de horeca van Veldhoven gaan we een keurmerk
Veilig Uitgaan opzetten om de samenwerking tussen overheid en horecaondernemers te
versterken.

Stand van zaken

De relatie met ondernemers is goed dankzij regelmatig overleg, waarbij
we op reguliere basis bespreken wat er leeft. We stemmen aangedragen
punten af en pakken die waar nodig op. Op dit moment investeren we
daarnaast in een keurmerk Veilig Uitgaan en de vernieuwing van het
preventie- en alcoholplan.

Vernieuwing van het preventie- en alcoholplan is 13 mei in het college behandeld en
geaccordeerd. Het plan is besproken in de gemeenteraad tijdens de raadsvergadering en

is goedgekeurd.
Het Keurmerk Veilig Uitgaan wordt op een later moment behandeld.

1.01.05 Invoeren van een “Branche-aanpak Veiligheid”

Jaarlijks selecteert Integrale Veiligheid een branche of thema, waaraan we dat jaar meer
aandacht besteden. Bijvoorbeeld met het organiseren van preventieve acties, trainingen,
controles en voorlichting.

Stand van zaken

We lopen op schema. Integrale Veiligheid heeft voor dit jaar weer een branche
uitgekozen waarop de acties zich richten. De acties zijn ook afgestemd met Basisteam de

Kempen, waardoor de branche in 2025 en 2026 specifiek wordt behandeld in
de regio. Voor Veldhoven wordt hier vanuit capaciteitsproblemen geen
uitvoering aangegeven vanaf het tweede kwartaal.

Doelstellingen

1.02 Gericht kwetsbare doelgroepen informeren over onderwerpen, zoals:
woninginbraken, diefstallen en oplichting

Ter preventie besteden wij meer aandacht aan het goed informeren van onze inwoners/
ondernemers. Dit doen wij door inwoners en ondernemers bewuster te maken van de
gevaren en tips te geven over hoe dit te voorkomen.

Activiteit(en)

1.02.01 Gericht kwetsbare doelgroepen informeren over onderwerpen, zoals
woninginbraken, diefstallen en oplichting
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Ter preventie besteden wij meer aandacht aan het goed informeren van onze inwoners
en ondernemers. Dit doen wij door ze bewuster te maken van gevaren en ze tips te
geven over gevaren voorkomen. Onder andere met gerichte campagnes (Donkere Dagen
Offensief, oplichting aan de deur) en met voorlichting op locatie.

Stand van zaken

We liggen op schema. Deze periode staat in het teken van donkere dagen. Dit betekent
dat er wordt ingezet op het informeren van onze inwoners, wat zij zelf kunnen doen om
woninginbraken in deze kwetsbare periode te voorkomen.

1.02.02 Bij strafrechtelijke overtredingen waar mogelijk ook bestuursrechtelijk optreden

Bij het aantreffen van drugs in een woning voert de gemeente een tweesporenbeleid. Dat
betekent dat Justitie verantwoordelijk is voor de strafrechtelijke vervolging en de
gemeente de impact voor de buurt probeert te verkleinen, bijvoorbeeld door de woning
te sluiten. Gezien het succes daarvan breiden we dit beleid uit naar 12 andere thema’s

waarbij ook bestuursrechtelijk kan worden opgetreden. Het gaat hier om thema’s
die de leefbaarheid van de buurt kunnen aantasten zoals: jeugdoverlast,
drugs op straat, woninginbraken, bijtincidenten of overlastgevende
personen. Inmiddels zijn de werkprocessen gereed. We passen die toe in

2025 en passen ze waar nodig aan na evaluatie.
Stand van zaken

De opgestelde werkprocessen zijn geimplementeerd en betrokken weten hoe hiernaar te
te handelen. Betrokken afdelingen werken volgens deze nieuwe werkwijze. We monitoren
de werkprocessen in 2025, evaluatie staat voor laatste kwartaal ingepland.

Doelstellingen

1.03 Het voorkomen, verstoren en stoppen van ondermijnende criminaliteit
Ondermijnende criminaliteit zorgt voor een vermenging van de onderwereld (criminelen)
met de bovenwereld (de samenleving). Daarmee is ondermijnende criminaliteit een
minder zichtbare vorm van criminaliteit, maar kent daarentegen grote gevolgen en
impact voor de samenleving in zijn geheel. Ondermijnende criminaliteit kan gevaarlijke
situaties creéren, bijvoorbeeld brand- en explosiegevaar, afpersing, intimidatie met
geweld of milieuschade. Ondermijning zorgt ook voor oneerlijke concurrentie ten opzichte
van onze inwoners, ondernemers en organisaties. Door deze criminaliteit zichtbaar te
maken , kunnen we effectief de genoemde facetten (voorkomen, verstoren en stoppen)
aanpakken.

Activiteit(en)

1.03.01 In 2025 gaan we datagedreven werken ervaring door het analyseren van
gegevens om de aanpak van ondermijning te verbeteren

De gemeente wil op een vernieuwende manier het werkproces van ondermijning
verbeteren. Inmiddels beschikt de gemeente over een werkproces ondermijning en een
bijpbehorend datasysteem. We zetten die in 2025 in om meer regisserend, gestructureerd
en efficiént te gaan werken. Jaarlijks evalueren we de bevindingen.

Stand van zaken

Het beleid voor het werkproces en het privacyprotocol is vastgesteld. De eerste inpassing
is uitgevoerd. Proces voor verder uitwerken van het systeem zijn tijdelijk on hold gezet,
vanwege capaciteitsproblemen binnen een ander team wat direct gevolgen heeft voor dit
onderwerp.
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1.03.02 In 2025 stellen we een actieplan op voor de aanpak van ondermijnende
criminaliteit (2025-2026) en voeren deze uit

Het actieplan ondermijning omvat een groot aantal onderdelen. Het raakt de
inwoners, organisaties en ondernemers in Veldhoven, maar ook de gemeentelijke
organisatie. Het actieplan zet in op bewustwording en weerbaarheid, een verbeterde
informatiepositie, actuele wet- en regelgeving en de inzet van (bestuurlijke) controles.
Stand van zaken

We hebben het actieplan van 2023-2024 geévalueerd en doorlopende of eventuele nog
uit te voeren acties verwerkt in het jaarplan Integrale Veiligheid, thema Ondermijning.
Eerder genoemde capaciteitsproblemen kennen ook een invloed op de uitvoering van het
jaarplan IV, onderdeel ondermijning. Waardoor daar nu geen uitvoering aan wordt
gegeven.

1.03.03 Aanpak van jonge aanwas en doorgroeiers

Veel jongeren komen in aanraking met de verleidingen van het 'snelle geld'. We
investeren in het voorkomen van criminele carrieres van onze jongeren. Dit doen we door
0.a. vroegsignalering, specifieke coachingstrajecten, stevige regie bij zorg- en veiligheid
en ouderbetrokkenheid.

Stand van zaken

Het plan van aanpak jeugd en het onderzoek jonge aanwas zijn goedgekeurd in de
vierhoek in juni 2025. We zijn regionaal gestart met de uitwerking hiervan.
Deze activiteit ligt op schema.

1.03.04 Onderzoek naar inzet A.N.P.R. (automatische kentekenplaatherkenning)

In het kader van het versterken van onze informatiepositie wordt er onderzocht of
Veldhoven kan worden aangesloten op het huidige ANPR-netwerk.
Stand van zaken

Het instellen van ANPR-palen is een taak van de politie. We hebben de opties besproken
met de politie en die verkent de mogelijkheden nu verder.

Doelstellingen

1.04 Een afname van het aantal slachtoffers op het gebied van digitale criminaliteit
(cybercrime)

Gedigitaliseerde criminaliteit is een verzamelterm geworden van alle criminaliteit die met
een computer en op internet wordt gepleegd. Ook incidenten, zoals sexting of digitaal
pesten, vallen onder deze term. Dit thema is inmiddels het snelst groeiende thema in de
veiligheidswereld en daarom zetten we in op een afname van het aantal slachtoffers.

Activiteit(en)

1.04.01 Gericht specifieke (kwetsbare) doelgroepen actief informeren over
gedigitaliseerde criminaliteit

De games Hackshield en Cyber 24 worden specifiek ingezet voor de doelgroep jeugdigen.
Voor onder andere de doelgroep (minder computervaardige) ouderen worden
kennisartikelen in het Veldhovens Weekblad gepubliceerd en worden er kennismiddagen
op locatie verzorgd. Ouderen die wel computervaardig zijn, worden geinformeerd door de
gebruikelijke informatiekanalen, zoals de gemeentelijke nieuwspagina en sociale

media. Digitale fraude bij ouderen heeft de speciale aandacht.

Stand van zaken
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Regelmatig lopen er voorlichtingsacties via flyers, krantenartikelen en/of de digitale
kanalen van de gemeente. Afgelopen planperiode zijn er meerdere
preventiebijeenkomsten geweest om inwoners weerbaarder te maken en verschillende
fenomenen te herkennen op het gebied van digitale criminaliteit. Hier gaan we komend
jaar opnieuw actief aandacht voor vragen.

1.04.02 Implementeren van het handboek voor online monitoring

De online wereld en de fysieke leefwereld raken steeds meer met elkaar vervlochten. In
regionaal verband werkt de gemeente aan een handboek om de bevoegdheden van de
digitale wijkagent, toezichthouder en jongerenwerker uit te werken. Daarnaast komen we
met een aanbeveling hoe deze taken lokaal geimplementeerd kunnen worden en welke
lokale regels hiervoor nodig zijn.

Stand van zaken

Het plan van aanpak jeugdopgave is op 27 juni vastgesteld in de vierhoek.
Een van de thema's is 'de digitale wereld'. Dit wordt nu uitgewerkt met
alle Kempengemeenten.

Doelstellingen

1.05 De impact van complexe zorg- en veiligheidsproblematieken zo beperkt mogelijk
houden voor de samenleving

Onder complexe zorg- en veiligheidsproblematieken vallen meerdere onderwerpen:
Jeugdzorg- en veiligheid, Jeugdproblematiek, Polarisatie en Radicalisering, Woonoverlast,
Personen met onbegrepen gedrag, Nazorg ex-gedetineerden en criminele
familienetwerken. In deze veiligheidsthema's zien we als trend, een toename in de
complexiteit van de zaken en daarentegen minder mogelijkheden om deze zaken op te
lossen. Veldhoven streeft naar een juiste balans tussen preventie, repressie en zorg. We
kijken daarbij binnen alle domeinen en denken vanuit de bedoeling en de leefwereld van
onze kwetsbare inwoners. Het is van belang om met elkaar voorwaarden te creéren,
waardoor iemand "fijn" kan wonen, zonder dat de buurt overlast ervaart. We praten waar
kan en pakken door waar moet!

Activiteit(en)

1.05.01 In 2025 zorgen we ervoor dat veiligheid nog beter aansluit bij zorg- en
hulpverlening.

Dit doen we onder andere door het borgen van een goede structuur en werkwijze binnen
het zorg- en veiligheidsdomein met de partners: de wijkagent, de Wijk-GGD'ers, de
kwartiermaker GGzE met specifieke aandacht voor (overlastgevende) kwetsbare
personen. We werken gestructureerd door het vastgestelde AVE-model uit te voeren,
waarin iedereen elkaars rol, taak, bevoegdheden in het totale proces kent en toepast. Zie
ook programma 6 Sociaal Domein.

Stand van zaken

Dit is in werking. We hebben het AVE-model per 1 november 2024 geimplementeerd en
het is nu de standaardwerkwijze van gemeente Veldhoven. Alle partijen werken
structureel en op de juiste manier samen.

1.05.02 Het doorontwikkelen van zorg- en veiligheidsnetwerken

Per genoemd veiligheidsthema wordt verder ingezet op netwerkversterkingen op basis
van trends en ontwikkelingen. Per casus wordt inzichtelijk gemaakt met welke
professionals we te maken kunnen hebben/krijgen en regulier overlegd hoe de stappen in
het proces het beste kunnen lopen. Ook bespreken we regelmatig het inschalen van
casussen en wie per casus de regie heeft.
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Stand van zaken

Dit maakt onderdeel uit van onze dagelijkse werkzaamheden. We spreken het netwerk
aan in diverse overlegstructuren.

1.05.03 We werken volgens de bedoeling en leveren waar mogelijk maatwerk.

We kiezen voor maatwerk en het werken volgens de bedoeling, zodat de aansluiting op
de leefwereld van onze inwoner goed plaatsvindt. Zie ook programma 6 Sociaal Domein.
Stand van zaken

Dit hebben we opgepakt. Vanuit Integrale Veiligheid is elke casus uniek. We werken aan
een goede balans tussen de algemene en individuele belangen van inwoners.

1.05.04 Versterken Aanpak Verward Gedrag (WvGGZ)

In 2025 ontwikkelen we samen met onze partners de aanpak Verward Gedrag door.
Belangrijke aandachtspunten zijn het werken vanuit de bedoeling en de inzet van
ervaringsdeskundigheid. Daarnaast wordt er een werkproces opgesteld en dragen we bij
aan aan de doorontwikkeling van het Meldpunt Zorg en Veiligheid.

Stand van zaken

De betrokken partners (Wmo-uitvoering, Generalisten- en Specialistenteam, Integrale
Veiligheid, beleid en Zorg- en Veiligheidshuis) hebben het AVE-model voor Veldhoven
uitgewerkt en werken volgens dit model. Zo kunnen we zo goed mogelijk de juiste en
passende keuzes maken op casusniveau.

1.05.05 Vroegtijdige samenwerking met zorg- en veiligheidspartners op Nazorg (ex)
gedetineerden en op de aanpak van de problematische jeugd

Samen met Zorg & Veiligheid pakken we casuistiek op. We leggen vroegtijdig contact
met de gedetineerde en de instelling waar hij/zij verblijft. Door inzet te plegen op vijf
leefgebieden trachten we de kans op recidive te verminderen. Binnen de aanpak jeugd
ligt voor 2025 de focus op het vroeg signaleren en het versterken van
samenwerkingsverbanden, hiervoor is in 2024 een rapport ter ondersteuning ontvangen.
Stand van zaken

We hebben per casus contact met casemanagers vanuit de PI, hulpverleningsorganisaties
en (ex-)gedetineerden. Dit thema is ook een vast onderwerp in het veiligheidsoverleg
met politie en team Zorg en Veiligheid. Op het gebied van jeugd is geinvesteerd in
samenwerkingsverbanden en we werken nu ook regionaal aan de netwerkstructuur.

1.05.06 Uitvoeren van de visie op criminele familienetwerken

In 2024 zijn er interviews gehouden met betrokken organisaties en medewerkers. In
2025 wordt de verkregen informatie verwerkt in de werkwijze. Eventuele bijsturing vindt
plaats na de evaluatie.

Stand van zaken

De betrokken collega's zijn geinterviewd. We hielden een werksessie met en het Centrum
voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid om invulling te geven aan de gezamenlijke
werkwijze. Voor die gezamenlijke werkwijze maakten we een plan van aanpak die we dit
jaar uitrollen.

Plan van aanpak is in de maak.

1.05.07 Opstellen en uitvoeren projectplan polarisatie en radicalisering
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In 2025 wordt er een projectplan polarisatie en radicalisering opgesteld. Het actieplan
polarisatie en radicalisering omvat een groot aantal onderdelen. Het raakt de inwoners
van Veldhoven, maar ook de gemeentelijke organisatie. Het actieplan zet in op
signalering, netwerkoprichting, bewustwording en voorlichting.

Stand van zaken

De wet PARTA treedt formeel in werking op 1 juli 2025. Op dit moment wordt in
regionaal verband gekeken wat de exacte implicaties hiervan zijn. Dit loopt gelijk op met
de landelijke werkgroep.

Aanvullend zijn we gestart met de verkenning om een sleutelfigurennetwerk in te richten
in het kader van vroegsignalering en het onderhouden van contacten op het thema
maatschappelijke onrust.

Doelstellingen

1.06 Crisisorganisatie doorontwikkelen in samenwerking met de Veiligheidsregio Brabant-
Zuidoost.

We zijn onderdeel van de regionale crisisbeheersingsorganisatie. Hierbij werken wij
regionaal samen aan bestaande en veranderende fysieke veiligheidsvraagstukken. De
veranderende vraagstukken (zoals vergrijzing, klimaatverandering, gezondheidscrisis,
dreiging van terrorisme en extreem geweld) vragen om het up-do-date houden en het
doorontwikkelingen van onze crisisorganisatie.

Activiteit(en)

1.06.01 Crisisorganisatie door ontwikkelen in samenwerking met de Veiligheidsregio
Brabant-Zuidoost

We zijn onderdeel van de regionale crisisbeheersingsorganisatie. Hierbij werken wij
regionaal samen aan bestaande en veranderende fysieke veiligheidsvraagstukken. De
veranderende vraagstukken (zoals vergrijzing, klimaatverandering, gezondheidscrisis,
dreiging van terrorisme en extreem geweld) vragen om het up-do-date houden en een
doorontwikkeling van onze crisisorganisatie. Dit doen we door medewerkers (interne
rampen- en crisisorganisatie), het college en het managementteam structureel te blijven
enthousiasmeren, informeren, trainen en betrekken in hun rol in de crisis- en
rampenbestrijding. Ook worden de facilitaire randzaken regelmatig door de organisatie
getest en goed voorbereid op een mogelijke crisis.

Stand van zaken

We houden de interne organisatiestructuur up to date en leiden medewerkers en bestuur
op om met deze nieuwe structuur te gaan werken. We organiseerden de afgelopen
periode meerdere crisistrainingen geweest om het kennisniveau van de organisatie op pijl
te houden. Dit zetten we de komende periode door met een Opleiden-Trainen-Oefenen
plan.

1.06.02 Uitvoering geven aan het nieuw integraal brandweerzorgplan

De Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost (VRBZO) gaat een integraal Brandweerzorgplan
opstellen. Activiteiten uit het plan worden gekoppeld aan gemeentelijk beleid en nieuwe
ontwikkelingen. Samenwerking wordt gezocht met medewerkers op het gebied van
gebouwenbeheer en vergunningen.

Stand van zaken

De VRZBO is nu bezig met het opstellen van het plan. Het concept is gedeeld met de
gemeenten.

Budget
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Budget m Na wijziging Bijstelling
Lasten 4.247 4.603 4.616 13

Baten 91 91 115 24

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Lasten Bijstelling Baten Bijstelling Saldo
Overige 2+ [T
Saldo (- = nadeel) ‘_za_n

Toelichting

Overige (€ 11 voordeel)

- Kosten bestuursdwang en verhaal

- Kosten geluidsmetingen

- Subsidie toegankelijkheid evenementen
- Subsidie hardcups evenementen

- Kosten opvang zwerfdieren
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Programma 2 | Verkeer, vervoer en waterstaat
Doelstellingen

2.01 Inwoners, werknemers en bezoekers verplaatsen zich vaker te voet, met de fiets of
met het openbaar vervoer.

Doordat in Veldhoven meer mensen komen wonen en werken, wordt het ook drukker in
de schaarse openbare ruimte. De auto neemt relatief veel ruimte in. Ook willen we naar
een duurzamere samenleving. Daarom is het verstandig om duurzame mobiliteit te
stimuleren: te voet, op de fiets, met het openbaar vervoer of kiezen voor deelmobiliteit.
Daarnaast heeft dit een positief effect op de luchtkwaliteit/gezondheid.

Activiteit(en)

2.01.01 Opstarten van de aanleg van de fietsverbinding Veldhoven west

We realiseren een veilige en comfortabele fietsverbinding tussen Zilverackers en het
centrum in de periode 2024-2026
Stand van zaken

Het Voorlopig Ontwerp is door het College vastgesteld. De gestelde vragen of ingediende
zienswijzen zijn individueel beantwoord.

Op dit moment wordt het Definitief Ontwerp opgesteld dat eveneens aan het College ter
goedkeuring zal worden voorgelegd. Na vaststelling van het Definitief Ontwerp door het
College moet een Verkeersbesluit worden genomen en worden de technische
documenten opgesteld om het werk te kunnen aanbesteden. We streven ernaar de
fietsverbinding in Q2 van 2026 te realiseren.

2.01.02 Regionale fietsverbinding F67 uitwerken.

We starten met het aanleggen van snelle en aantrekkelijke regionale fietsverbindingen
als volwaardig alternatief voor de auto. Het gaat om de fietsverbindingen Reusel-Eersel-
Veldhoven en Bergeijk-Riethoven-Veldhoven.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. Een ingenieursbureau heeft in augustus de definitieve
gunning ontvangen en is gestart met de ontwerpwerkzaamheden. Uit het opgestelde
procedureschema blijkt dat de geplande opleverdatum naar achteren schuift en naar
verwachting in december 2026 de aanbesteding voor de aannemer kan starten.

2.01.03 We hebben een mobiliteitsprogramma en starten met het uitvoeren van de hierin
opgenomen activiteiten.

Het mobiliteitsprogramma stellen we vast en we starten met het uitvoeren van de hierin
opgenomen activiteiten.
Stand van zaken

Vaststelling van het programma gebeurt door de gemeenteraad op 21 oktober. Ook
starten we dit jaar met het opstellen van een uitvoeringsplan met uitvoeringskaders.

2.01.04 We werken aan de HOV4 verbinding.

Economische groei blijven faciliteren op de Run en gelijktijdig meeliften met schaalsprong
regio/ duurzame mobiliteitsvormen. Met de inpassingsfase van HOV4 is de start
gemaakt.

Stand van zaken

Belanghebbenden en belangstellenden zijn afgelopen periode meegenomen in het
ontwerp tijdens een informatiebijeenkomst en verschillende individuele gesprekken.
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In 2026 werken we aan de voorbereiding van uitvoering. De planologische wijziging
wordt voorgelegd aan de raad en we doorlopen het aanbestedingstraject voor de
realisatie.

Afspraken over de HOV4 met de partners (ministerie I&W, Provincie en Gemeente
Eindhoven) uit de Brainport- en Beethovendeal zijn vastgelegd in een
bestuursovereenkomst en een samenwerkingsovereenkomst.

2.01.05 We onderzoeken de mogelijkheden van de Burg. Van Hoofflaan en directe
omgeving.

Onderzoek of een autoluwe toegang (Burg. van Hoofflaan) tot het centrum mogelijk is.
Dit doen we in combinatie met het masterplan Citycentrum en het mobiliteitsprogramma.
Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. In het mobiliteitsprogramma wordt een voorstel voor een
nieuwe wegcategorisering gedaan met daarin de berekende effecten. Het voorstel daarin
is om deze wegen aan te merken als GOW30 (Gebieds-OntsluitingsWeg met een
snelheidslimiet van 30 km/u).

Doelstellingen

2.02 Het wegennetwerk sluit aan bij de fysieke leefomgeving.
Door het netwerk van voetpaden, fietspaden en wegen zorgen we ervoor dat inwoners,
werknemers en bezoekers zich veilig en comfortabel kunnen verplaatsen.

Activiteit(en)

2.02.01 Monitoren van het fietsgebruik in Veldhoven.

We meten het fietsgebruik. Hiermee ontstaat een beeld over hoe bestaande structuren
worden gebruikt en of nieuwe structuren effectief zijn.
Stand van zaken

Jaarlijks tellen we de 29 locaties om het fietsgebruik goed te kunnen monitoren. We
telden in mei 2025 om vervolgens te analyseren. De uitkomsten worden in 2026
meegenomen in het uitvoeringsprogramma mobiliteit.

2.02.02 We passen gereguleerd parkeren toe in en rondom het Citycentrum

Door optimaal gebruik te maken van de parkeervoorzieningen in het centrum reguleren
we de parkeerstromen om de aantrekkelijkheid van het Citycentrum te vergroten. Bij de
ontwikkelingen in het Citycentrum wordt het parkeren meegenomen. In 2025 wordt de
evaluatie rondom parkeren Citycentrum afgerond. Die resultaten worden verwerkt tot
een vernieuwde regulering.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We hebben de structurele gevolgen/effecten voor onder
andere de evaluatie van het parkeerbeleid van het Citycentrum onderzocht. Het
onderzoek is behandeld in de besluitvormende raad van 9 september. De eerste twee uur
parkeren blijft gratis.

2.02.03 Invoer 30 km zone Zeelst

Met de aanpassing van de inrichting van de Peter Zuidlaan - Julianstraat en de
bijpehorende verkeersstromen starten we met het invoeren van een 30km zone voor
Zeelst.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. De 1ste fase van de voorbereiding om te komen tot een
definitief ontwerp is afgerond en de aanbesteding volgt in 2026.
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Doelstellingen

2.03 De gemeentelijke infrastructuur blijft op een voldoende kwaliteitsniveau.

We onderhouden de gemeentelijke infrastructuur (wegen, kunstwerken, openbare
verlichting en verkeersregelinstallaties) op de afgesproken onderhoudsniveau's vanuit de
verschillende beheerplannen.

Activiteit(en)

2.03.01 We voeren visuele weginspecties uit.

Eén keer per 2 jaar voeren we een visuele weginspectie uit volgens landelijke richtlijnen
om een actueel kwaliteitsbeeld te krijgen. Deze gegevens helpen ons bij het maken van
afwegingen.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. De inspecties voeren we dit jaar uit. Hiermee krijgen we
een goed beeld van de actuele kwaliteitstoestand.

2.03.02 We verminderen storingen in de openbare verlichting.

Door doelmatig onderhoud en verledden hebben we minder storingen aan lampen.
Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We voeren het onderhoud structureel uit. De
vervangingsinvesteringen van masten en armaturen starten in het 4de kwartaal.

2.03.03 We voeren het onderhoud uit op het afgesproken kwaliteitsniveau.

Om het wegonderhoud in de openbare ruimte zo goed mogelijk uit te voeren, vinden
onderhoud en beheer van wegen plaats op basis van het IMBK. Door het uitvoeren van
klein- en groot onderhoud aan de verhardingen onderhouden wij de wegen. Hierbij
wordt afgewogen of een reconstructie nodig is, door bijvoorbeeld een veranderende
woonomgeving of door mee te liften met andere vakdisciplines.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We voeren het klein- en grootonderhoud uit. De laatste
grote asfaltonderhoudsronde wordt binnenkort afgerond. Het project Banstraat is
nagenoeg gereed en de projecten Lange Mees e.o. en de Dreef e.o. zijn opgestart.
Daarnaast geven we nog dit jaar nog een aanvullende kwaliteitsimpuls aan de fietspaden
volgend op de eerder uitgevoerde impuls. Denk hierbij aan gedeelte van de Heerbaan,
Heers, Volmolenweg, Dom-Hertgang en State. Op deze manier verhogen we het comfort
voor de fietser door bijvoorbeeld het weghalen van omhoog gedrukte wortels.

Doelstellingen

2.04 We streven naar een betere verkeersveiligheid.
Zowel de Provincie Noord-Brabant als de gemeente streven naar 0 verkeersslachtoffers.
Dit doen we volgens het gemeentelijk en provinciaal verkeersbeleid.

Activiteit(en)

2.04.01 We monitoren de verkeersongevallen in Veldhoven.

We volgen en analyseren de ongevallenstatistieken. We streven naar 0
verkeersslachtoffers.
Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We monitoren de gegevens en voeren waar nodig
aanpassingen door om de verkeersveiligheid te verbeteren. In 2025 zijn vooralsnog
geen aanpassingen noodzakelijk gebleken.
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2.04.02 We voeren 5 bewustwordingsacties uit.

Op de inzet van mobiliteit en verkeersveiligheid in relatie tot andere werkvelden
(onderwijs) en externe partners (scholen, Veldhoven Samen Verkeersveilig) voeren we 5
bewustwordingsacties uit.

Stand van zaken

De bewustwordingsacties, zoals Reflection day , 'blinde hoek'- actie, het uitdelen van
verkeerspleincertificaten Korein, fietsexamens groep 7 leerlingen,
BrabantsVerkeersveiligheidsLabel en Totally trafic zijn uitgevoerd. De opfriscursus
rijvaardigheid 50-plussers staat 14 november gepland.

Budget

Budget | Primitief] Na wijziging Bijstelling
Lasten 8.835 7.963 7.776 -187
Baten 483 558 638 80

___m_

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Lasten Bijstelling Baten Bijstelling Saldo

Rente kapitaallasten -163 163
Overige -24 80
Saldo (- = nadeel) 187 T

Toelichting

Rente kapitaallasten (€ 163 voordeel)
Zie toelichting van de bijstelling rente op programma 0.

Overige (€ 104 voordeel)

- Indexering bijdrage MRE bereikbaarheidsfonds
- Bijramen leges LV/Titel I: Telecommunicatie
- Kempenbaan West

- Mobiliteit-veiligheid / verkeer-vervoer

Bijstellingen investeringen
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Toelichting

Maatregelenpakket de Run (Reconstr. Kembenbaan A2 en Slowlane) (nadeel
€ 2.175)

In 2020 hebben voor de uitvoering van maatregelenpakket de Run een bedrag van

€ 8.942 ontvangen die we jaarlijks ingezet hebben als dekking voor kosten van o.a. de
Kempenbaan (€ 2.060) en de Slowlane (€ 116). Dit hebben we niet helemaal juist
verwerkt waardoor we te veel als dekking op deze projecten hebben ingezet.

Reconstr. Kempenbaan A2 (BNR) (nadeel € 37)
Voor project Kempenbaan Oost zijn in 2025 lasten (€ 1.188) en baten (€ 1.225) geraamd
die als restant vanuit 2024 zijn opgenomen. Deze worden bijgesteld.

Inprikker Slowlane (fiets) (nadeel € 520)

Het project Slowlane bestaat uit twee investeringskredieten. Eén voor de aanleg van
riolering (programma 7) en één voor de overige werkzaamheden (programma 2). Als
dekking voor de uitgaven hebben we in het verleden een aantal subsidies en bijdragen
ontvangen. Deze inkomsten worden evenredig verdeeld over beide kredieten zodat we
een financieel juiste weergave presenteren. Nadeel investering programma 2 en voordeel
investering programma 7 voor een bedrag van € 1.181.

Voor project Kempenbaan Oost zijn in 2025 lasten (€ 86) en negatieve baten (€ 577)
geraamd die als restant vanuit 2024 zijn opgenomen. Deze worden bijgesteld.

Kempenbaan West: afrondende werkzaamheden (voordeel € 47)
Voor Kempenbaan West is nog een bijdrage/subsidie ontvangen.

T Look fase 4 wegen (voordeel € 350)
De start van de uitvoering blijft kwartaal 4 2026, een deel van het geplande
voorbereidingsbudget is begin 2026 noodzakelijk in plaats van eind 2025.

Actualiseren parkeren maaiveld (voordeel € 20) en Fietsenstalling irt City
Centrum (voordeel € 80)

Er zijn afspraken gemaakt om het City Centrum aantrekkelijker te maken. Een van de
onderwerpen is het verbeteren van de faciliteiten voor het fietsgebruik door o.a. het
plaatsen van laadpunten voor elektrische fietsen. In afwachting van de ontwikkelstrategie
en het Masterplan City Centrum worden deze restantkredieten doorgeschoven naar 2026.

Verv. wegen: Kerkweg/ Pastoor Verhoevenstraat (voordeel € 130), Wegen
Meester Rijkenstraat (voordeel € 390), OV-Armaturen Meester Rijkenstraat
(voordeel € 36)

Aanvullende afstemming met netbeheerders zorgt voor een verplaatsing van het
voorbereidingsbudget van 2025 naar 2026.

Aansluiting Peter Zuidlaan-Julianastraat (voordeel € 96)
De afrondende werkzaamheden van project Aansluiting Peter Zuidlaan-Julianastraat
worden volgend jaar opgepakt, waardoor een deel van het krediet wordt doorgeschoven.

Rotonde Run 1000 (Peter Zuidlaan) (budgettair neutraal)

De intentie was om de werkzaamheden voor het verplaatsen van de rotonde op De Run
1000 te laten uitvoeren door de gemeente. Deze kosten zouden vervolgens volledig
verhaald worden op ASML. Echter heeft ASML de rotonde zelf verplaatst en de kosten
hiervoor op zich genomen. De gemeente gaat nog wel een klein deel van de
werkzaamheden uitvoeren in het kader van raakvlakproject Aansluiting Peter Zuidlaan-
Julianastraat. Deze kosten worden vervolgens alsnog bij ASML neergelegd.

Wegen Dreef e.o. (voordeel € 500)
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Door vertragingen veroorzaakt door onvoorziene aanpassingen vanwege
ruimteproblemen voor kabels en leidingen zijn niet eind 2025 maar begin 2026 een deel
van de beschikbare middelen nodig, waardoor budget gedeeltelijk verplaatst wordt naar
2026.

Wegen Lange Mees e.o. (voordeel € 500)

Door een vertraagde start bij de aannemer zijn niet eind 2025 maar begin 2026 een deel
van de beschikbare middelen nodig, waardoor budget gedeeltelijk verplaatst wordt naar
2026.

Wegen Dorpsstraat (voordeel € 60)
Wegen Dorpstraat komt in de planning van het IMBK te vervallen.

Invoeren 30km zone Zeelst (voordeel € 80)
De voorbereiding is afgerond en de aanbesteding volgt in 2026. Een deel van het
beschikbare budget (€ 80) kan hierdoor naar 2026 worden doorgeschoven.

Maatregelen randweg A2 /fietspad F67 (voordeel € 481)
De procedures nemen meer tijd in beslag waardoor de realisatie pas eind 2026 kan
starten en waarschijnlijk niet in 1 fase uitgevoerd kunnen worden.

HOV4 (voordeel € 96)

In juni/juli van dit jaar hebben we krediet aangevraagd, waarmee het totale krediet voor
HOV4 € 75,9 miljoen werd. We hebben hierbij een grove inschatting gemaakt van de
kosten verdeling over de jaren. We schuiven nu lasten en dekking door op basis van een
nieuwe inschatting. Gezien de fase waarin het project zich bevindt kunnen we nu alleen
nog maar grove inschattingen maken van de kostenverdeling. De werkzaamheden
verlopen wel volgens planning en binnen budget.

Fietsstructuur Veldhoven-West (voordeel € 2.447)

Op enkele voorbereidingskosten in 2025 na schuiven we de investering door naar 2026.
De planning is dat we in het eerste kwartaal 2026 het werk gaan aanbesteden. In
kwartaal twee van 2026 zullen we naar verwachting beginnen met de realisatie van de
fietsverbinding.

OV Masten en Armaturen 2025 (voordeel € 1200)
Het inkoopproces van masten en armaturen 2025 is afgerond en de levering start eind
2025. Een deel van de vervangingen zal hierdoor begin 2026 uitgevoerd worden.

Verlichting fiets- en voetpad Zilverhof (voordeel € 35)

In het amendement dat vastgesteld is bij de tweede bestuursrapportage 2025 is een
budget van € 35 beschikbaar gesteld voor verlichting fiets en voetpad Zilverhof. Dit
wordt ondergebracht in de bouwgrondexploitatie.

VRI 2025

Het inkoopproces van vervangingsinvesteringen VRI is afgerond en de feitelijke levering
start eind 2025. Een deel van de vervangingen zal hierdoor begin 2026 uitgevoerd
worden.
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Programma 3 | Economie
Doelstellingen

3.01 Faciliteren en versterken van een veerkrachtig economisch systeem
We versterken de economie in de Brainportregio door:

1) het beschikbaar houden en maken van ruimte voor diverse economische sectoren
(vraaggericht en regionaal) ;

2) het zoveel mogelijk beschikbaar krijgen en houden van talent en;

3) ervoor te zorgen dat de economische groei bijdraagt aan Brede Welvaart in onze
regio.

Binnen de Strategische Agenda Brainport, maken we hier als regio afspraken over met de
rijksoverheid en de provincie. Door deelname aan Brainport Eindhoven, maken we samen
deze agenda en werken we aan de verdere doorontwikkeling van de mainportstatus.

Activiteit(en)

3.01.01 Samen met Brainport Eindhoven en onze partners uitvoeren van Strategische
Agenda Brainport

In de Strategische Agenda Brainport staan de afspraken die de regio met provincie en
Rijk hebben gemaakt. De agenda bestaat uit drie pijlers: de pijlers Innovatie, Talent en
Leef-en vestigingsklimaat. De uitvoering van de pijlers 1 en 2 ligt vooral bij onze partners
als Brainport Development. Pijler 3 daarentegen kent juist een sterke relatie met onze
organisatie. We staan samen aan de lat voor de uitvoering van de afspraken die zijn
vastgelegd in de Brainportdeal en Beethoven.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema. Voor Veldhoven ligt het accent op de woningbouwversnelling
(diverse fondsen), de gebiedsontwikkeling Zuidwest-as (incl. aanleg van het traject
HOV4, de herontwikkeling van De Run en bereikbaarheidsmaatregelen).

3.01.02 Het innovatieve vermogen van ons bedrijfsleven stimuleren en ondersteunen
door een financiéle bijdrage aan het Stimuleringsfonds

Prachtige ideeén een kans bieden en zo de economie in de regio versterken, dat doet het
Stimuleringsfonds. Ondernemers, kennisinstellingen en overheden kunnen subsidie
krijgen voor bijvoorbeeld een haalbaarheidsstudie, het uitwerken van een business case,
het opzetten van een pilot of de ontwikkeling van een prototype. Als het maar gaat om
samenwerken, innovatie en versterken van de regionale economie in Zuidoost-Brabant.
Het Stimuleringsfonds geeft al jaren subsidie en zijn er zeer succesvolle ondernemingen
uit voortgekomen. Het Stimuleringsfonds wordt beheerd en uitgevoerd door de de
organisatie van de Metropoolregio Eindhoven.

Stand van zaken

Het Stimuleringsfonds kent een tendersysteem en heeft in principe 2 tenders per jaar. De
tender van oktober 2025 is gesloten. In de tender van april zijn 31 aanvragen toegekend.
De tender van oktober heeft 28 aanvragen, die worden nu beoordeeld. Daarna vindt
besluitvorming plaats in het Dagelijks Bestuur Metropoolregio Eindhoven en worden de
toegekende aanvragen bekend gemaakt.

3.01.03 Samen met Brainport Eindhoven en onze partners talent beschikbaar krijgen en
behouden voor onze regio
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Veel (MKB) bedrijven ervaren dagelijks de schaarste aan talent. Binnen regio Brainport
zijn verschillende non-profit dienstverleners en onderwijsinstellingen actief in het
verbinden van werkzoekenden met bedrijven uit de regio. Brainport Development,
overheden en opleiders zijn samen bezig met het om-, her- en bijscholen van
werkzoekenden en uitkeringsgerechtigden. Ook helpt Brainport Development en het
Holland Expat Center met het aantrekken en binden van internationals aan onze regio.
Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. Ook via Brainport voor Elkaar werken partners samen aan
het behouden en versterken van de inzetbaarheid van werknemers. Naast het
aantrekken van nieuwe werknemers is er aandacht voor preventie van uitval en het beter
inzetten van werknemers.

3.01.04 Inbedden Veldhovense belangen in diverse regionale overlegstructuren

We werken op veel thema's, schaalniveaus en concrete projecten samen. Deze ambities
en projecten worden vastgelegd in de diverse samenwerkingsakkoorden en
actieagenda's. Voorbeelden hiervan zijn het samenwerkingsakkoord Metropoolregio
Eindhoven inclusief bijbehorende jaarplannen, en het meerjarenplan Brainport
Development inclusief bijbehorende jaarplannen.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema, maar de grenzen van een goede inbedding komen in zicht.
Dat komt door de grote complexiteit, diversiteit en het tempo waarin we gezamenlijk de
opgaven moeten realiseren. We scherpen de verhouding aan tussen taken van
subregio's, zoals SGE en de Metropoolregio, vanwege de focus van het Rijk op de regio.
De complexiteit in afspraken met het Rijk neemt sterk toe, met name als het gaat om het
benutten van de Beethovengelden en het voorsorteren op toekomstige afspraken.

Doelstellingen

3.02 Realiseren van een aantrekkelijk en toekomstbestendig vestigingsklimaat en zorgen
dat er voldoende ruimte behouden blijft om te ondernemen

We ontwikkelen onze bestaande werklocaties - De Run en Habraken - door naar
aantrekkelijke en toekomstbestendige werklocaties voor de hightech (maak)industrie en
ons lokaal MKB . Wat een aantrekkelijk vestigingsklimaat precies inhoudt, kan per locatie
verschillen. Dit is het resultaat van het gesprek , waarin wensen en behoeften van
ondernemers samenkomen met onze gemeentelijke ambities en opgaven op het gebied
van duurzame mobiliteit, energietransitie/-congestie, nieuwe vormen van stedelijke
mixmilieus, groen/water en klimaatadaptatie.

Activiteit(en)

3.02.01 Opstellen van een ontwikkelstrategie met uitvoeringsplan voor De Run

De gebiedsvisie De Run beschrijft het ‘wat’, maar nog niet *hoe’ we deze visie kunnen
realiseren. Hiervoor is een ontwikkelstrategie met uitvoeringsplan nodig voor het hele
gebied en de verschillende deelgebieden.

Deze ontwikkelstrategie moet op deze verschillende schaalniveaus antwoord geven op
vragen als:

e Wat wordt het te realiseren programma voor wonen, werken, voorzieningen,
mobiliteit, groen, energie, enzovoort?

e Wat zijn de juridisch-planologische spelregels: grondbeleid, ruimtelijke kaders?

e Wat is de financiéle haalbaarheid en wat zijn de financiéle spelregels?

e Hoe kunnen we samenwerken met betrokken partijen, zoals bedrijven, ontwikkelaars,
woningcorporaties?

e \Wat is een passende fasering voor de uitvoering?
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Stand van zaken

De gebiedsvisie is in maart 2025 vastgesteld door het college en in mei door de
raad. Deze visie is de basis voor de ontwikkelstrategie die in de 2de helft van 2025
wordt uitgewerkt. De gebiedsvisie op hoofdlijnen wordt nog verder uitgewerkt in de
gebiedsvisie 2.0 en zal in 2026 aan de raad worden voorgelegd.

3.02.02 Habraken in gereedheid brengen voor uitgifte

We willen het lokale verzorgende mkb ontwikkelingsruimte bieden om te blijven
ondernemen. Tegelijkertijd is schuifruimte noodzakelijk voor verplaatsers op De Run ten
behoeve groei van ASML en de woningbouwontwikkelingen. Het restant van werklocatie
Habraken wordt in gereedheid gebracht. Dat betekent concreet: het vaststellen van

het omgevingsplan; het opstellen van uitgiftebeleid en het bouwrijp maken van de
gronden. Voor het realiseren van een alternatief op het gebied van energie wordt
integraal aangesloten op de ontwikkelingen en processen in de regio.

Stand van zaken

Alle bestemmingsplannen (omgevingsplan) zijn onherroepelijk. We zijn aan de slag met
het bouw- en woonrijp maken van de gronden. We hebben nog geen oplossing gevonden
voor de aansluiting op het energienetwerk en onderzoeken dat. In 2026 starten we met
het opstellen van een uitgifteprotocol waarin de ambities uit het 'Ambitiedocument
Bedrijventerrein Habraken 'Lokaal. Groen. Duurzaam' worden doorvertaald.

3.02.03 Uitvoeren van de regionale visie Werklocaties en hierin een actieve rol pakken

In de regionale visie werklocaties hebben we vastgesteld welke keuzes we gaan maken
voor het behoud van onze economische toppositie.
Er zijn keuzes gemaakt over:

e Welke bedrijven we wel en niet willen huisvesten.

e Hoe we omgaan met bestaande bedrijventerreinen.

e Hoe we in de toekomst nieuwe werklocaties gaan programmeren.

¢ Hoe we ervoor gaan zorgen dat het juiste bedrijf op de juiste plek kan groeien

en/of doorgroeien (alloceren).

Dit alles vraagt een continu proces van monitoring en afstemming tussen gemeenten
(onder andere het herpositioneren van het 9voorl-loket), provincie, en partners in de
regio.
Stand van zaken

De regionale Visie Werklocaties is door uw raad in december 2024 vastgesteld. Tijdens
de Omgevingsdag in juni 2025 werd ingestemd met het bijbehorende
uitvoeringsprogramma. In Q3 is in werkgroepen gestart met de uitwerking van 4
prioritaire acties uit de uitvoeringsagenda. De gemeente Veldhoven neemt deel aan de
werkgroep met het thema: 'intensiveringskansen op bestaande bedrijventerreinen'.

3.02.04 In beeld brengen kansen voor intensief ruimtegebruik op onze werklocaties

Om ervoor te zorgen dat er voldoende ruimte blijft om te ondernemen hebben we in de
regionale visie Werklocaties afgesproken prioriteit te geven aan het creéren van ruimte
op bestaande terreinen. Meer ruimte om te ondernemen is echter niet de enige

claim. Ook de energietransitie, klimaatadaptatie, mobiliteitstransitie en circulaire
economie, doen een beroep op dezelfde schaarse ruimte . Om meer inzicht te krijgen in
de mogelijkheden op onze bestaande werklocaties, gaan we de intensiveringskansen op
De Run en Habraken onderzoeken.

Stand van zaken
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Het project 'intensivering op bestaande werklocaties' is in regionaal verband (MRE)
opgepakt. Er is een werkgroep samengesteld en een onderzoeksopdracht verleend aan
een deskundig bureau. De onderzoeksrapportage zal naar verwachting nog dit

jaar afgerond worden. De vervolgacties naar aanleiding van de uitkomsten van het
onderzoek zullen aansluitend bepaald worden.

3.02.05 Deelnemen aan regionale aanpak voor het opzetten van energiehubs op De Run
en Habraken

Het economisch vestigingsklimaat staat onder druk door de energietransitie.
Netbeheerders en overheden werken aan de uitbreiding en verzwaring van het netwerk,
maar de verwachting blijft dat de komende 5 tot 10 jaar de wachtlijsten blijven groeien.
De consequenties voor bedrijven zijn enorm. Plannen voor nieuwvestiging, uitbreiding en
verduurzaming moeten ‘on hold’ gezet worden. Om de economische ontwikkeling en de
verduurzaming van bedrijven niet tot stilstand te laten komen, is inzetten op slimme
oplossingen en samenwerking essentieel. Vanuit het programma 3 Economie dragen we
integraal bij aan de activiteit 7.06.06 Verduurzamen van bedrijventerreinen.

Stand van zaken

Op de werklocaties Habraken en De Run is een eerste analyse van energieverbruik data
uitgevoerd bij een koplopersgroep van bedrijven. Op basis van de uitkomsten van deze
analyses en de nettopologie hebben we aanvullende bedrijven geidentificeerd die, gezien
hun energieaansluiting en locatie, technisch in aanmerking komen voor deelname in een
energiehub. Met deze bedrijven plannen en voeren we de komende tijd gesprekken om
hun energiesituatie en interesse in samenwerking in kaart te brengen. Het volledig in
beeld brengen van alle relevante data en de samenwerkingsmogelijkheden in een
energiehub is een complex proces dat de nodige tijd vergt. We worden hierbij
ondersteund door de Energiehubregisseur vanuit Brainport Development.

Doelstellingen

3.03 Realiseren van compacte, complete en comfortabele (centrum)gebieden met goed
bereikbare voorzieningen op het gebied detailhandel, horeca en vrijetijdseconomie
Veldhoven gaat de komende jaren flink groeien en dus komt er meer behoefte aan
winkel- en horecameters. We hebben verschillende winkel- en horecagebieden met ieder
een eigen functie en kwaliteit. De verschillende kenmerken van de gebieden willen we
graag behouden. Het voorzieningenaanbod moet passen bij de groei en verandering van
de bevolking. Belangrijke ontwikkeling is de realisatie van het Citycentrum als
toekomstbestendig en kloppend hart voor alle Veldhovenaren (zowel bezoekers als
inwoners)

Activiteit(en)

3.03.01 Realisatie van het Citycentrum als toekomstig en kloppend hart voor alle
Veldhovenaren

Samen met onze partners buiten (ondernemers en vastgoedeigenaren) gaan we aan de
slag met uitvoering van de ambities in het masterplan. Door actief te 'makelen en
schakelen' pakken we samen de handschoen op om de realisatiekracht te

verhogen. Voor de activiteit Uitvoering Masterplan Citycentrum verwijzen we naar
Programma 8.3).

Stand van zaken

Begin mei 2025 hebben partijen (gemeente, ontwikkelaars, ondernemers en
woningbouwcorporaties) een intentieovereenkomst ondertekend voor de vernieuwing van
het Citycentrum. Het haalbaarheidsonderzoek is op 21 oktober door de Raad vastgesteld.
Ook het beeldkwaliteitsplan is gereed en vastgesteld.

We blijven actief in gesprek met de ondernemers en vastgoedeigenaren over de verdere
vervolgstappen in deze gebiedsontwikkeling.
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3.03.02 Voorbereiden verlenging Bedrijven Investeringszone (BIZ) Citycentrum

De BIZ maakt mogelijk dat alle ondernemers in het Citycentrum samen investeren in de
aantrekkelijkheid en economische ontwikkeling van het winkelgebied. In 2026 loopt de
huidige regeling af. Een verlenging van de BIZ vraagt om een gedegen voorbereiding in
2025, waarbij een eventuele verbreding met vastgoedeigenaren wordt onderzocht.
Stand van zaken

De voorbereidingen voor de verlenging zijn in volle gang. Zo heeft de Raad in oktober
2025 besloten over de verordening. Onderdeel van de verlenging is een
draagvlakmeting. Bij positief resultaat hiervan treedt de BIZ in werking per 1 januari
2026.

3.03.03 In beeld brengen ongewenste onbenutte plancapaciteit detailhandel

Om compacte, complete en comfortabele winkelgebieden te realiseren dienen
ongewenste vestigingen van supermarkten en andere vormen van detailhandel
voorkomen te worden. Het is daarom noodzakelijk ongewenste onbenutte plancapaciteit
juridisch te saneren. Deze actie is vastgelegd in zowel de lokale als regionale
detailhandelsvisie. Binnen Veldhoven is gekozen voor een stapsgewijze aanpak waarbij
we beginnen met het in beeld brengen van de Veldhovense situatie.

Stand van zaken

We toetsen aan vastgestelde kaders bij het opstellen van gebiedsvisies of bij
gebiedsontwikkelingen. Dus ook naar de (on)mogelijkheden van de vestiging

van detailhandel (waaronder supermarkten) en horeca. Door deze stapsgewijze methode
hebben we al een belangrijk deel van de Veldhovense situatie in beeld. Daarnaast wordt
er momenteel een DPO uitgevoerd voor een relocatie van een bestaande supermarkt.

3.03.04 Zoeken naar een alternatief om het toeristisch, recreatief en cultureel aanbod
van Veldhoven in beeld te brengen

In 2024 is de samenwerking met Regioradar geéindigd. We gaan op zoek naar een
alternatief podium om het toeristisch, recreatief en cultureel aanbod van Veldhoven in
beeld te brengen.

Stand van zaken

Vanuit de regio is inmiddels duidelijk dat dit geen gezamenlijk product zal zijn. De koers
die Veldhoven wil varen is in lijn met Brabant Partners (Visit Brabant). We onderzoeken
intern welke budgetten er zijn om dit mogelijk te maken.

3.03.05 Actieve deelname in de regionale werkgroep voorzieningen

Op basis van onderzoek in 2024 naar de huidige voorzieningenstructuur, worden
vervolgacties uitgezet om het voorzieningenniveau in de regio op peil te houden. Door
een actieve rol in de regio te pakken sluiten we aan op kansen voor Veldhoven. Het gaat
in dit programma over de voorzieningen met een commerciéle functies en
topvoorzieningen in de regio.

Stand van zaken

We wilden een goed beeld krijgen van wat nodig is om de groei ook op het gebied van
voorzieningen in onze regio mogelijk te maken. Daarom hebben we een eerste (MRE-
)inventarisatie (nulmeting) gedaan. Samen met de SGE-gemeenten verfijnden we deze

grove analyse. We vulden de uitkomsten aan met onderzoek van Deloitte en
gebruiken deze gegevens als input voor het verdere gesprek met het
Rijk.
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Eind mei 2025 is de gemeenteraad op de hoogte gesteld van de resultaten uit het SGE-
en MRE-onderzoek en de vervolgstappen. Daarnaast zijn we lokaal gestart met het
opstellen van een maatschappelijke structuurvisie. We verwachten deze eind 2025 aan te
bieden aan de gemeenteraad.

Doelstellingen

3.04 Blijven inspelen op wensen en behoeftes van ondernemers

Het is belangrijk in contact te blijven met onze bedrijven en haar belangenorganisaties
om hun wensen te vertalen naar de gemeentelijke opgaven voor de toekomst. We
geloven in de kracht van gezamenlijke vooruitgang en zetten in op een sterk
accountmanagement.

Activiteit(en)

3.04.01 Verbeteren digitale zichtbaarheid en bereikbaarheid voor ondernemers

We richten onze gemeentelijke website zo in dat ook ondernemers informatie op een
eenvoudige manier vinden . Ook zetten we andere communicatiemiddelen in om onze
zichtbaarheid te vergroten.

Stand van zaken

We hebben de ondernemersomgeving op de website ingericht naar de huidige technische
mogelijkheden. We blijven deze optimaliseren waar mogelijk.

We zetten het digitale bedrijvenloket vaker in als contactadres bij gebiedsontwikkelingen
of aanmeldpunt voor ondernemers.

3.04.02 Actieve rol binnen parkmanagement- en centrummanagementorganisaties

We werken intensief samen met de bestaande parkmanagementorganisaties op Habraken
en met onze centrummanagementorganisaties van het Citycentrum en de Kromstraat.
Op De Run onderzoeken we de mogelijkheden om georganiseerd parkmanagement op te
zetten.

Stand van zaken

We overleggen structureel op ambtelijk niveau en bestuurlijk niveau met de park- en
centrummanagementorganisatie en werken samen bij diverse projecten.

Op De Run richten we ons de komende tijd specifiek op de HOV4, de gebiedsvisie en de
ontwikkelstrategie.

Op Habraken richten we ons de komende tijd specifiek op de energiesamenwerking

en op mobiliteit/bereikbaarheid (in samenwerking met Brainport Bereikbaar).

In het Citycentrum richten we ons de komende tijd specifiek op de BIZ samenwerking en
de uitvoering van het Masterplan.

3.04.03 Verder uitbouwen accountmanagement met ondernemers (- netwerken)

Veldhoven Verbindt, Koninklijke Horeca Veldhoven, Lokaal Toeristische Adviesraad en het
VOC zijn voorbeelden van netwerkorganisaties waarmee we structurele contacten
onderhouden. We informeren elkaar over belangrijke ontwikkelingen en initiatieven.
Daarnaast vragen gebiedsontwikkelingen op De Run en in het Citycentrum om
structurele inzet van accountmanagement.

Stand van zaken
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We overleggen structureel met de ondernemers- en netwerkorganisaties in Veldhoven,
zowel op ambtelijk als bestuurlijk niveau. Ook vervult de gemeente binnen Veldhoven
Verbindt een actieve rol in het stimuleren van contact tussen verschillende
ondernemersverenigingen en- netwerken. Op 12 november a.s. organiseert de gemeente
i.s.m. Veldhoven Verbindt een besturenbijeenkomst voor de besturen van alle
ondernemersverenigingen en -netwerken in Veldhoven om met elkaar te spreken over de
Visie op Veldhoven.

3.04.05 Meten waardering ondernemersklimaat

Om de waardering van het ondernemersklimaat te meten, hebben we de afgelopen jaren
deelgenomen aan het onderzoek MKB-vriendelijkste gemeente van Nederland. Het
onderzoek biedt ons inzicht voor nieuw beleid of initiatieven om het lokale
ondernemersklimaat te stimuleren. Het is de vraag of de peiling in 2025 door MKB wordt
uitgevoerd. We bekijken alternatieve opties om de waardering van ons
ondernemersklimaat in beeld te brengen.

Stand van zaken

In het najaar 2025 zou de nieuwe peiling plaatsvinden. Veldhoven heeft laten weten deel
te willen nemen. We zijn in afwachting van het startsignaal vanuit MKB vriendelijkste
gemeente wanneer er gestart mag worden.

Budget

Budget | Primitief] Na wijziging Bijstelling
Lasten 13.613 8.557 6.589 -1.968
Baten 14.094 5.200 5.112 -88

___m_

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo
Voorbereidingskosten gebiedsontwikkeling Citycentrum en de

-1.781 0 1.781
Run

Overhevelen ROW middelen naar 2026 -143 143
-52 -52

Minder opbrengst toeristenbelasting

Overige -44 -3¢ [
T ) -1.968 1.880
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Toelichting

Voorbereidingskosten gebiedsontwikkeling Citycentrum en de Run (voordeel

€ 1.781)

De gemeente bereidt de ontwikkelingen van bedrijventerrein De Run en het Citycentrum
verder voor. Voor dit soort voorbereidingen zijn kosten nodig, bijvoorbeeld voor
onderzoeken, plannen en ontwerpwerk. Volgens de financiéle regels kan een gemeente
deze kosten op verschillende manieren opnemen in de begroting. Veldhoven had hier nog
geen vaste werkwijze voor.

Wij stellen voor om voortaan te werken met een voorbereidingskrediet. Dit hebben we
voor de jaren 2026 en verder al verwerkt in de programmabegroting 2026. Dit doen we
nu ook voor 2025. De exploitatielasten vervallen (voordeel € 1.796).

Doorschuiven ROW middelen (€ 143 voordeel)

In 2017 hebben de gemeenteraden van de SGE regio ingestemd met het instellen van
het Regionaal Ontwikkelfonds Werklocaties. Daarvoor is destijds door de gemeente
Veldhoven een bedrag van € 327 gereserveerd in de begroting. Er is inmiddels € 184
beschikbaar gesteld, wat betekent dat er nog een reservering overblijft. Jaarlijks wordt
het budget doorgeschoven in afwachting van passende projecten. Wij vragen u het
resterende budget over te hevelen naar 2026. Overigens is dit een budgettair neutrale
bijstelling omdat het bedrag gedekt wordt uit de algemene vrije reserve (zie programma
0),

Minder opbrengst toeristenbelasting (€ 52 nadeel)

Bij de toeristenbelasting wordt een inschatting gemaakt op basis van het aantal te
verwachten overnachtingen. Op basis van onderzoek is gebleken dat na 2023 (herstel
van de coronaperiode) de ontwikkeling van het aantal overnachtingen is gestabiliseerd
waarbij zelfs sprake is van een (lichte daling). Hier is onvoldoende rekening mee
gehouden wat leidt tot minderopbrengst in zowel 2024 (€ 16) als 2025 (€ 36). Om te
bepalen of dit een structureel karakter heeft en dus leidt tot een structurele bijstelling
vindt er begin 2026 overleg plaats.

Overige (€ 8 voordeel)
Ondernemerspeiling

Centrum ontwikkelingsprogramma
Bijdrage Stichting van Gogh nationaal park
Regionale samenwerking

Mutaties WPB 2025-2027

Wijziging omslagrente

Bijstellingen investeringen

Omschrijving investering Verwacht Bijstelling
wijziging burap

729047 Voorbereidingskosten Citycentrum
729048 Voorbereidingskosten de Run 1.545 1 545
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Toelichtingen

Voorbereidingskosten Citycentrum (nadeel € 482)

Voor gebiedsontwikkeling Citycentrum zetten we een bedrag van € 472 om naar een
investeringskrediet. Zodra er een definitief besluit is genomen over het gebied, worden
deze kosten verrekend in de grondexploitatie, een overeenkomst met een ontwikkelaar
en/of een investeringskrediet.

Tevens wordt er een integraal haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd naar de toekomstige
huisvestingsbehoefte van de organisatie van de gemeente Veldhoven, de bibliotheek en
een culturele hotspot, de zogenaamde T- zone in het Citycentrum. Hiervoor wordt een
opdracht uitgezet. Ten behoeve van deze opdracht wordt een budget aangevraagd van
€ 105 (2025: € 10 en 2026 € 95).

Voorbereidingskosten de Run (nadeel € 1.545)

Voor gebiedsontwikkeling Citycentrum zetten we een bedrag van € 1.195 om naar een
investeringskrediet. Zodra er een definitief besluit is genomen over het gebied, worden
deze kosten verrekend in de grondexploitatie, een overeenkomst met een ontwikkelaar
en/of een investeringskrediet.

Omdat het huidige budget niet toereikend is, verwachten we in 2025 aanvullend € 350
aan voorbereidingskosten nodig te hebben. Dit bedrag is bedoeld voor extra interne uren
en inhuur van specialistische expertise met name gericht op gebiedsontwikkeling
(gebiedsontwikkelaar), juridisch (samenwerkingen) en financieel (ontwikkelstrategie).
Ook nemen we, door de kosten om te zetten naar een krediet, de overheadkosten mee in
het investeringskrediet.
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Programma 4 | Onderwijs
Doelstellingen

4.01 Leerlingen kunnen dicht bij huis onderwijs volgen

Jeugdigen krijgen de mogelijkheid om dicht bij huis naar school te gaan. Het liefst in de
buurt waar zij opgroeien. De gemeente zorgt voor voldoende en kwalitatief goede
onderwijshuisvesting. Daarnaast ondersteunen wij onze onderwijspartners in het streven
naar inclusiever onderwijs. Dit houdt in dat jeugdigen - voor zover mogelijk - naar een
reguliere school gaan. Als het niet mogelijk is om dichtbij huis onderwijs te volgen,
hebben jeugdigen - onder bepaalde voorwaarden - recht op leerlingenvervoer.

Activiteit(en)

4.01.01 Uitvoeren van het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs (IHP)

We voeren de voor 2025 vastgestelde projecten uit conform het in 2024 geactualiseerde
IHP.
Stand van zaken

Stand van zaken

Aan 't Heike?

De renovatie en verduurzaming van basisschool Aan 't Heike begint waarschijnlijk in
december 2025.

De Meerhoef?

Basisschool De Meerhoef wordt vernieuwd en verduurzaamd. De laagbouw wordt
gesloopt en vervangen door nieuwbouw. De werkzaamheden starten eerste kwartaal
2026, met tijdelijke huisvesting die begin 2026 wordt geplaatst.

Zeelsterhof?

In 2025 wordt een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd voor basisschool Zeelsterhof om
renovatie of nieuwbouw te beoordelen. Voorbereidingen vinden plaats in 2025 en 2026,
met uitvoering gepland voor 2027.

St. Jan Baptist?

In 2025 worden extra tijdelijke units geplaatst. De units worden na de herfstvakantie in
gebruik genomen.

De Heiacker (locatie Polders)?

De eigenaar van de schoolwoningen wil ze mogelijk aan de gemeente verkopen. De
waarde en bouwkundige staat worden momenteel onderzocht. Na de taxatie en
bouwkundige opname wordt besloten of de gemeente de woningen huurt of koopt.
Prins Willem-Alexanderschool (PWA)?

De eerste gesprekken met Veldvest over de toekomstige huisvesting van speciaal
onderwijs zijn gevoerd. In 2025 zal gestart worden met een locatiestudie en
haalbaarheidsonderzoek, gevolgd door planvoorbereiding in 2026/2027 en uitvoering in
2027/2028.

4.01.02 Beschikbaar stellen van adequaat leerlingenvervoer

We voeren de verordening leerlingenvervoer uit. Leerlingen die het nodig hebben en hier
op basis van de verordening recht op hebben kunnen met behulp van leerlingenvervoer
voor hen passend onderwijs volgen.

Stand van zaken

Leerlingen die hier recht op hebben, kunnen met behulp van leerlingenvervoer naar
school. Met ingang van het schooljaar 2025-2026 vindt het feitelijke vervoer door een
nieuwe vervoerder plaats.

Doelstellingen

4.02 Bevorderen van de ontwikkelkansen van alle jeugd
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Jeugdigen krijgen de kans om zich te ontwikkelen tot burgers die zichzelf kunnen redden
en zo een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. Om dat te kunnen bereiken,
moeten jeugdigen de gelegenheid krijgen om hun talenten te ontdekken en te
ontwikkelen. We willen ook dat peuters die het basisonderwijs instromen, geen
achterstand meer hebben in taal.

Activiteit(en)

4.02.01 We stimuleren de talentontwikkeling van de jeugd

Op basis van het uitvoeringsplan 2024-2025 'Focus op alle jeugd' en de visies op sport
en cultuur wordt aandacht besteed aan talentontwikkeling van jeugdigen. Hiervoor wordt
0.a. gebruik gemaakt van de inzet van onze combinatiefunctionarissen sport en

cultuur. Met onderwijs zijn we in voorbereiding voor deze intensivering van deze inzet,
waarbij meer focus komt op kansengelijkheid. De implementatie hiervan volgt naar
verwachting in 2026.

Stand van zaken

Samen met onze partners in onderwijs, kinderopvang en het Centrum voor Jeugd en
Gezin, zetten wij ons in voor talentontwikkeling van kinderen en jongeren. Dit doen wij
onder andere via de combinatiefunctionarissen op het gebied van sport en cultuur.
Voor het schooljaar 2025-2026 worden twee pilots voorbereid die gericht zijn op het
bevorderen van kansengelijkheid. Doel is om de deelname aan activiteiten van Sjors
Sportief en Sjors Creatief te vergroten. Wij gaan in gesprek met de schoolbesturen om
de haalbaarheid van deze pilots te toetsen en te bepalen welke randvoorwaarden nodig
Zijn voor succesvolle uitvoering.

4.02.02 Doorontwikkelen afspraken VVE-werkgroep (Voor- en vroegschoolse educatie

We geven zoveel mogelijk kinderen in de leeftijd van 2,5 t/m 6 jaar met (een risico op)
een taalachterstand de kans om gebruik te maken van vroeg- en voorschoolse educatie
(VVE). In het uitvoeringsplan 2024-2025 'Focus op alle jeugd' zijn activiteiten
opgenomen rondom het ontwikkelen van een ondersteuningsteam 4- en een evaluatie
van de doelgroepdefinitie voor voorschoolse educatie.

Stand van zaken

Met de partners die betrokken zijn geweest bij de totstandkoming van het
uitvoeringsplan 2024-2025 'Focus op alle jeugd' geven we gezamenlijk uitvoering aan
deze activiteit. Er is een nieuwe doelgroepdefinitie vastgesteld voor voorschoolse
educatie. De nieuwe definitie richt zich op alle kinderen in de voorschoolse leeftijd met
een reéel risico op een ontwikkelingsachterstand, zodat gerichter hulp aan hen kan
worden geboden. Verder is na de zomervakantie gestart met het ondersteuningsteam
4-. Door te werken met dit ondersteuningsteam worden peuters vanuit verschillende
expertises eerder in beeld gebracht, zodat tijdig en preventief gehandeld kan worden in
de aanloop naar de start op de basisschool.

4.02.03 Inzetten op voldoende onderwijscapaciteit voor nieuwkomers

De capaciteit van het nieuwkomersonderwijs staat zowel landelijk als regionaal onder
grote druk. De schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor dit aanbod. Wij vinden het van
belang dat alle jongeren de mogelijkheid hebben om onderwijs te volgen. Zowel
regionaal als binnen de gemeente Veldhoven ondersteunen wij onze onderwijspartners
om voldoende onderwijscapaciteit te realiseren bijvoorbeeld door de aanwezigheid van
voldoende onderwijshuisvesting.

Stand van zaken
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In het uitvoeringsplan 2024-2025 'Focus op alle jeugd' staat dat we ons inzetten voor
voldoende onderwijsplekken voor nieuwkomers. Samen met onze partners, die hebben
meegewerkt aan het plan, voeren we deze activiteit uit. Daarnaast vindt over dit
onderwerp structureel overleg plaats met de regiogemeenten

, samenwerkingsverbanden voor het primair en voortgezet onderwijs en het COA.

Doelstellingen

4.03 Vergroten van de basisvaardigheden van volwassenen
We ondersteunen volwassen inwoners - waar nodig - in hun basisvaardigheden op het
gebied van taal en digitaal meedoen.

Activiteit(en)

4.03.01 Bewustzijn vergroten rondom laaggeletterdheid

Samen met de lokale partners vergroten we het bewustzijn en het creéren van begrip
rondom het thema laaggeletterdheid en het gebrek aan digitale vaardigheden. Verder
vergroten we de naamsbekendheid van het Digitaalhuis onder inwoners en organisaties.
En wij stimuleren organisaties om inwoners waar nodig door te verwijzen naar het
Digitaalhuis

Stand van zaken

De aanpak om bewustzijn te vergroten rondom het thema laaggeletterdheid wordt
onverminderd voortgezet. In 2025 wordt hiervoor, door contactgemeente Eindhoven,
het Regionaal Educatief Programma 2026-2029 vastgesteld. Het DigiTaalhuis Veldhoven
is in het najaar van 2025 gestart met het actualiseren van het lokaal Plan van Aanpak
DigiTaalhuis Veldhoven.

Doelstellingen

4.04 Voorkomen van ongeoorloofd schoolverzuim

We zorgen er door preventieve inzet voor dat ongeoorloofd schoolverzuim en voortijdig
schoolverlaten zoveel als mogelijk worden voorkomen. Indien er sprake is van
schooluitval of voortijdig schoolverlaten zetten we waar mogelijk in op terugkeer naar het
onderwijs.

Activiteit(en)

4.04.01 Tegengaan van absoluut-, relatief-, en overig schoolverzuim

De adviseur leerplicht controleert of alle jongeren die onder de Leerplichtwet vallen, op
een school staan ingeschreven. Indien dit niet het geval is, onderneemt de adviseur
leerplicht meteen actie. Door preventieve maatregelen zetten we in op het verminderen
van relatief en overig schoolverzuim. Dit doen de adviseurs leerplicht onder andere door
middel van goede contacten met scholen, het voeren van (preventieve) gesprekken met
ouders en jongeren en samenwerking met het voorliggend veld en het generalisten- en
specialistenteam.

Stand van zaken

Onze leerplichtambtenaren werken volgens de Leerplichtwet en de afgesproken regels
om absoluut, relatief en overig schoolverzuim tegen te gaan.

4.04.02 Voorkomen van voortijdig schoolverlaten
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RMC-regio’s (Regionale Meld- Coérdinatiefunctie Voortijdig schoolverlaters), scholen in
het voortgezet onderwijs en MBO-instellingen proberen te voorkomen dat jongeren
stoppen met school voordat zij een startkwalificatie hebben. Ook worden kwetsbare
jongeren in het praktijkonderwijs en voortgezet speciaal onderwijs door meerdere
partijen gemonitord. Hierdoor zijn en blijven zij in beeld binnen de arbeidsmarktregio
Eindhoven de Kempen.

Stand van zaken

De aanpak om voortijdig schoolverlaten te voorkomen wordt onverminderd
voortgezet. Daarbij is er goed contact tussen scholen en zorgpartners.

Budget

w Bijstelling
Lasten 6.826 6.590 6.328 -262
Baten 1.170 1.297 1.442 145

Saldo(-=nadee) 5656  -5293 -assel |

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Lasten | Bijstelling Baten | Bijstelling Saldo

Rente kapitaallasten -336 336
Overhevelen budget inrichting bassischool Zilverackers -263 263
Gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid 167 16

Tijdelijke energievoorziening school Zilverackers 318 0 -318
Overige 19 -22 41

Saldo (-=nadee) | 262

Toelichting

Rente kapitaallasten ( € 336 voordeel)

Zie toelichting van de bijstelling rente op programma 0.

Inrichting basischolen Zilverackers (€ 263 voordeel)

Voor de eerste inrichting van de twee basisscholen in Zilverackers zijn in 2025 middelen
begroot. Afhankelijk van het aantal kinderen op de scholen worden deze middelen
gefaseerd uitbetaald. Dit betekent dat een bedrag van € 263 overgeheveld

moet worden naar 2026 en 2027.

Onderwijsachterstandenbeleid (€ 167 voordeel)

De definitieve toekenningsbeschikking gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid voor
2025 en de voorlopige beschikking 2026 zijn hoger dan de geraamde inkomsten. Vanaf
2026 worden de extra uitgaven op het product ook daadwerkelijk besteed. Dit leidt in
2025 tot een incidenteel voordeel van € 167.
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Energievoorziening school Zilverackers ( € 318 nadeel)

De afgelopen periode heeft de aanbesteding plaatsgevonden betreffende de levering van
een tijdelijke energievoorziening welke ingezet kan worden voor BS Zilverackers voor de
langere termijn (totdat er transportcapaciteit van Enexis ter beschikking wordt gesteld).
Totdat de energievoorziening voor de langere termijn wordt geplaatst moet de huidige
tijdelijke energievoorziening nog door blijven functioneren. We gaan ervanuit dat in elk
geval tot 1 maart 2026 de huidige tijdelijke voorziening moet blijven staan. De huidige
energievoorziening kost in 2025 € 318 (2026: € 100). De nieuwe energievoorziening kost
jaarlijks € 11 aan onderhoud.

Overige (€ 41 nadeel)

- Peuterwerk

- Inhuur beleidsadviseur onderwijshuisvesting
- Mutaties WPB 2025-2027

- Wijziging budget MFA brede scholen

Bijstellingen investeringen

Omschrijving investering Verwacht | Bijstelling
wijziging burap

718203 St. Jan Baptist tijdelijke huisvesting -542

718238 St. Jan Baptist brandweeropstelplaats U 0 0 94
718210 Prins Willem Alexander renovatie u 280 280 80
718216 Zilverackers nieuwbouw onderwijs u 184 o
718218 Buitenruimte Huysackers u 175 75
718218 Buitenruimte Huysackers I -1 0
718220 Zilverackers gymnastieklokaal U -12 0
718224 Nieuwbouw Zeelsterhof u 607 597 116 [ EER
718226 Meerveldhoven (Meerhoef) u 5.757 5.917 200 [ERZY
718226 Meerveldhoven (Meerhoef) I 542 542 0 _
718227 Renovatie aan het Heike u 4.438 4.731 202 [
718227 Renovatie aan het Heike I 275 275 o I8
726500 Energievoorziening school Zilverackers 222
__-____

Toelichting

Tijdelijke huisvesting St Jan Baptist (voordeel € 448)

Het grootste deel van de investering kunnen we naar beneden bijstellen omdat we de
tijdelijke huisvesting gaan huren. Wel dient er nog geinvesteerd te worden in o.a. de
buitenruimte en fundering van de tijdelijke units. Ook dient er een brandweeropstelplaats
te worden aangelegd.

Prins Willem Alexander renovatie (voordeel € 200)

De voortgang is vertraagd omdat er nog andere geen locatie voorhanden is. In 2025 zal
gestart worden met een locatiestudie en een haalbaarheidsonderzoek, gevolgd door de
planvoorbereiding in 2026. De realisatie vindt plaats in 2026/2027.

Zilverackers nieuwbouw onderwijs incl. buitenruimte Huysackers (voordeel

€ 163)

Voor project Zilverackers is het gebouw en de openbare ruimte opgeleverd en in gebruik
genomen (gebouw april 2024 en openbare ruimte juli 2025 in gebruik genomen).
Vanwege de nog openstaande opleverpunten van het gebouw is het krediet in 2024 nog
niet afgesloten. Het krediet voor zowel Zilverackers nieuwbouw onderwijs, als
buitenruimte Huysackers kan dit jaar worden afgesloten.

AN
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Nieuwbouw Zeelsterhof (voordeel € 481)

De realisatie vindt plaats in 2027 en 2028, het ontwerp en voorbereiding in 2026 De
ingeschatte uitvoeringsduur van 1 jaar voor de nieuwbouw is te krap, waardoor een deel
in 2028 wordt uitgevoerd.

Meerveldhoven (Meerhoef) (voordeel € 5.175)

Een deel van het budget (€ 1.152) voor renovatie 2025 wordt ingezet voor nieuwbouw in
2026. Ook wordt een bedrag van € 4.565 aan uitgaven en € 542 aan inkomsten
doorgeschoven naar 2026 en verder omdat de realisatie in maart 2026 van start gaat.

Renovatie aan het Heike (voordeel € 4.254)

De realisatie start in 2026, waardoor de budgetten zijn verschoven. De inschatting om te
starten in de schoolvakantie 2025 is niet realistisch gebleken in verband met
selectieprocedure van de aannemer.

Energievoorziening school Zilverackers (nadeel € 222)

De afgelopen periode heeft de aanbesteding plaatsgevonden betreffende de levering van
een tijdelijke energievoorziening welke ingezet kan worden voor BS Zilverackers voor de
langere termijn (totdat er transportcapaciteit van Enexis ter beschikking wordt gesteld).
De tijdelijke energievoorziening betreft een investering van € 222.
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Programma 5 | Sport, cultuur en recreatie
Doelstellingen

5.01 Beschikbaar stellen van sport- en cultuuraanbod

Sport/beweeg- en cultuuraanbod dragen bij aan lichamelijke en geestelijke gezondheid.
Wij faciliteren om die reden een toegankelijk, aantrekkelijk, betaalbaar, veilig en
duurzaam aanbod van sport/beweeg- en culturele activiteiten.

Activiteit(en)

5.01.01 Versterking van het veilig sportklimaat.

We geven uitvoering aan de vier V's (gratis Verklaring Omtrent het Gedrag vrijwilligers,
Verenigingsbrede gedragscode, Vertrouwenscontactpersoon op de club en Vakkundig
geschoolde trainer/coaches) van NOC*NSF. Samen met onze verenigingsondersteuner
zorgen we ervoor dat alle sportverenigingen de vier 'V’ in hun beleid hebben opgenomen.
We trekken dit breder dan enkel sport, maar zullen hier ook de culturele instellingen en
verenigingen bij betrekken.

Stand van zaken

De verenigingsondersteuner heeft afspraken gemaakt met verenigingen over het
versterken van een veilig sportklimaat. Er is een bijeenkomst op 24 september met de
sportverenigingen georganiseerd door NOC*NSF, voor vertrouwenscontactpersonen voor
de uitvoering van de vier V's. Tijdens het Sportcafé op 12 november a.s. gaan diverse
verenigingen het convenant veilig sportklimaat ondertekenen (nu al 22 ondertekend).

5.01.02 We faciliteren en versterken het cultureel aanbod.

Met het oog op de schaalsprong hebben we specifieke aandacht voor de grote culturele
instellingen (De Schalm, Art4You, Museum 't Oude Slot en de Bibliotheek). In 2025 doen
wij onderzoek naar het muziekonderwijs.

Stand van zaken

Het onderzoek naar de toekomstbestendigheid van muziekschool Art4U is inmiddels
afgerond. Dit onderzoek is in samenwerking met gemeente Bergeijk en gemeente Eersel
uitgevoerd.

Doelstellingen

5.02 Stimuleren van deelname aan sport en cultuur

Deelname aan sport/bewegen en cultuur dragen bij aan een gezond lichaam en een
gezonde geest. Hierin geven wij speciale aandacht aan beeldende kunst en het
onderhoud daarvan. Wij stimuleren deelname aan sport/bewegen en cultuur voor alle
Veldhovenaren.

Activiteit(en)

5.02.01 We voeren het uitvoeringsplan 'Cultuur Verbindt Veldhoven 2025-2026' uit.

Samen met onze partners geven we uitvoering aan het geactualiseerde uitvoeringsplan
'Cultuur verbindt Veldhoven 2025-2026'. We zetten er op in dat het cultuuraanbod meer
inwoners bereikt. We hebben nadrukkelijk aandacht voor meer inclusief aanbod

Stand van zaken

Het uitvoeringsplan 2025-2026 is vastgesteld door het college en we voeren dit uit.

5.02.02 We voeren het uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt! 3.0' uit.
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In het uitvoeringsprogramma 3.0 voor de periode 2025-2028 richten we ons nog meer
op het beter inzicht krijgen in de sport- en beweegbehoeften van de verschillende
doelgroepen. Dit vertalen we vervolgens in het realiseren van voldoende breed sport- en
beweegaanbod. We richten ons daarbij op nieuw sport- en beweegaanbod voor o.a.
ongeorganiseerd sporten (Urban sports, Calisthenics en beweegtuinen).

Stand van zaken

Het beweegaanbod voor 55-plussers is in beeld gebracht (Max Vitaal). De bundeling
hiervan in een boekje is tijdens de Nationale Sportweek bekend gemaakt. Verspreiding
boekjes zal medio november verstuurd worden naar alle 55-plussers in Veldhoven. De
subsidieaanvraag voor een te realiseren URBAN-sportvoorziening in Veldhoven is
goedgekeurd. Na de zomervakantie is gestart met het project naar onderzoek van de
locatie voor een URBAN-voorziening.

Doelstellingen

5.03 Behouden van historisch erfgoed
Wij stimuleren het behoud van ons (historisch) erfgoed.

Activiteit(en)

5.03.01 Aanwijzen van 10 gemeentelijke monumenten,

Op basis van de eerder vastgestelde concept-lijst met gemeentelijke monumenten en de
monumentenverordening worden in 2025 daadwerkelijk 8 gemeentelijke monumenten
aangewezen.

Stand van zaken

In 2025 worden 8 gemeentelijke monumenten definitief aangewezen. Ook wordt gestart
met de voorlopige aanwijzing van 8 nieuwe potentiele gemeentelijke monumenten.

5.03.02 Vaststellen van het erfgoedbeleid.

Erfgoed speelt een belangrijke rol in de cultuur en het karakter van de gemeente
Veldhoven. Op basis van onder meer de Omgevingswet zijn de cultuurhistorische en
archeologische waardenkaarten geactualiseerd. We leggen de hieruit voorkomende
aanbevelingen ter besluitvorming voor aan de raad.

Stand van zaken

Op 9 september 2025 is de erfgoednota vastgesteld. Inclusief een uitwerkingsplan voor
2025 en 2026.

Doelstellingen

5.04 Bevorderen van een duurzame en natuurvriendelijke leefomgeving.

We hebben een goed onderhouden en gereinigde openbare ruimte. We beperken de
overlast van zwerfvuil, graffiti, onkruid en hondenpoep. We breiden de biodiversiteit uit.
Bij het bestrijden van ziekten en plagen (zoals eikenprocessierupsen, ratten) gebruiken
we biologische methoden.

Activiteit(en)

5.04.01 We voeren het onderhoud uit op afgesproken kwaliteitsniveau.

Om het groenonderhoud in de openbare ruimte goed uit te voeren, vinden onderhoud en
beheer van het groen plaats op basis van het IMBK. 6 Keer per jaar controleren we de
bestaande kwaliteitsafspraken voor het openbaar groen door de kwaliteitssteekproeven
te analyseren.

Stand van zaken
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Deze activiteit ligt op schema. We voeren kwaliteitscontroles periodiek uit en koppelen de
resultaten terug aan aannemers. Tussen juni en september hebben we ruim 9000 bomen
langs wegen, fietspaden en in woonwijken gecontroleerd. Zo zorgen we ervoor dat de
bomen in de openbare ruimte veilig en gezond blijven. Elk jaar laten we een derde van
de bomen controleren. Elke boom komt zo één keer in de drie jaar aan de beurt.

5.04.02 We voeren acties uit om biodiversiteit in stand te houden en uit te breiden

Door het uitvoeren van acties dragen we bij aan het in stand houden en uitbreiden van
de biodiversiteit in het openbaar gebied.

Gedurende het jaar worden deze acties nader ingevuld.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. Met de opening van het Ziggepark hebben we met een
oppervlakte van bijna 12 hectare (ongeveer 17 voetbalvelden) omvangrijk waardevol
biodivers groen toegevoegd.

5.04.03 We bestrijden explosief woekerende exotische planten, plagen en ziekten.

Zoveel als mogelijk met biologische methoden bestrijden we exoten (zoals de Japanse
duizendknoop), ziekten en plagen zoals eikenprocessierupsen en ratten. We gaan door
met informatieverstrekking en advisering aan particulieren die een rattenprobleem
hebben.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. De bestrijdingsmethode is ongewijzigd. We onderzoeken
hoe we de bestrijding van de Aziatische hoornaar verder vorm kunnen geven.

5.04.04 We faciliteren een kinderboerderij die openbaar toegankelijk is voor het publiek.

We hebben een kinderboerderij die openbaar toegankelijk is voor het publiek. De
maatschappelijke functie van de kinderboerderij is gericht op ontmoeting, recreatie en
educatie. Hiermee hebben we een aangename en veilige plek voor mens en dier.
Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. Op dierendag was de kinderboerderij extra lang open en
was er een programma samengesteld waarbij de dieren extra in het zonnetje werden
gezet.

Doelstellingen

5.05 Behouden en/of uitbreiden binnen- en buitensportaccommodaties

Wij zorgen dat voor alle Veldhovenaren er voldoende binnen- en
buitensportaccommodaties zijn om georganiseerd en ongeorganiseerd te kunnen sporten
en bewegen.

Activiteit(en)

5.05.01 Aanleg extra kunstgrasveld s.v. Marvilde.

Door de toename van het aantal leden worden de drie bestaande velden (1 kunst en 2
natuur) volledig bezet op wedstrijddagen. Door de hoge bezettingsgraad op trainings- en
wedstrijddagen gaat de kwaliteit van de natuurgrasvelden steeds verder achteruit. De
afwegingscriteria vormen het uitgangspunt voor hoe verzoeken om een financiéle
bijdrage vanuit de gemeente over aan te leggen kunstgrasvelden voor de voetbalsector
worden getoetst. Uit toetsing blijkt dat sv Marvilde voldoet aan al de vastgestelde criteria
en dus in aanmerking komt voor een extra kunstgrasveld.

Stand van zaken
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Het veld is inmiddels aangelegd en in gebruik genomen door de voetbalvereniging s.v.
Marvilde.

Doelstellingen

5.06 Volwaardige bibliotheekvoorziening

Wij zorgen dat er een volwaardige toekomstbestendige bibliotheekvoorziening is waar
kennis en informatie te vinden zijn voor alle inwoners van Veldhoven in het kader van
een leven lang leren, elkaar inspireren en elkaar ontmoeten.

Activiteit(en)

5.06.01 Uitwerken ontwikkelperspectief kennisknooppunt bibliotheek Veldhoven.

Op basis van de door de gemeenteraad in 2024 vastgestelde visie op een volwaardige
bibliotheekvoorziening vindt nadere uitwerking plaats van het ontwikkelperspectief
kennisknooppunt.

Stand van zaken

In de nieuwe subsidieovereenkomst met de bibliotheek is de opdracht tot het
kennisknooppunt vastgelegd en het daarbij behorende budget is beschikbaar gesteld.

Budget
Budget | Primitief] Na wijziging Bijstelling

Lasten 14.517 14.669 14.396 -273
Baten 2.043 2.055 2.437 382

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo

Landschaps natuurbeleid ontwikkeling 320

Mutaties WBP 2025-2027 -176 7
Rente kapitaallasten -157 7
Doorschuiven budget gemeentelijk momumentenbeleid naar -46

2026

Kunstgrasveld RKVVO 50

Bijdrage muziekschool Art4U 39 39
Overige 17 23

saldo (-=nadeey | .23

Toelichting
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Landschaps- natuurbeleid ontwikkeling (€ 320 voordeel)

In de anterieure overeenkomst voor ‘Den Boogerd 4 woningen’ is een bijdrage
opgenomen voor kwaliteitsverbetering in de vorm van natuuraanleg. Deze
kwaliteitsverbetering wordt de komende jaren gerealiseerd. De baten (in 2025) en lasten
(2026-2029) nemen we op.

Mutaties WBP 2025-2027 (€ 176 voordeel)

Het college heeft in december 2024 het WBP over de jaren 2025-2027 vastgesteld.
Daarbij zijn extra middelen toegekend aan enkele instellingen om de toenemende vraag
naar ondersteuning op te vangen. Het totale subsidieplafond is met 5% verhoogd. Deze
ophoging is verdeeld over de budgetten van de instellingen binnen de programma's van
de subsidieregelingen Vitale Samenleving en Goed Woon- en Leefklimaat. Het totale
budget is toereikend om aan alle subsidieverplichtingen te voldoen. De verhoging gold
echter niet voor alle instellingen. Met deze wijziging worden de budgetten op de juiste
wijze herverdeeld over de verschillende kostenplaatsen in de programma's 3, 4, 5en 6
met in totaal over deze programma's een voordeel van 61.

Rente kapitaallasten (€ 157 voordeel)

Zie toelichting van de bijstelling rente op programma 0.

Doorschuiven budget gemeentelijk monumentenbeleid 2025 naar 2026 (€ 46
voordeel)

Er worden grootschalige onderzoeken op basis van het uitvoeringsprogramma en de nota
erfgoedbeleid die in september 2025 door de Raad is vastgesteld. Omdat deze
onderzoeken in 2026 verder lopen, wordt voorgesteld het budget incidenteel over te
hevelen naar 2026.

Kunstgrasveld RKVOO (€ 50 nadeel)

De Veldhovense voetbalverenigingen en ASML hebben de krachten gebundeld voor
aanleg van een nieuw kunstgrasveld. ASML heeft hiervoor € 506 gedoneerd aan de
opgerichte stichting. Verder zijn er subsidiemiddelen vanuit het Rijk (BOSA) aangevraagd
voor EUR 135. Voor de totale aanleg van het kunstgrasveld inclusief grondwerk en
verlichting wordt er een tekort verwacht.

Muziekonderwijs (budgettair neutraal)

Van 2025 tot en met 2028 ontvangt de gemeente Veldhoven jaarlijks een bijdrage

van € 39 via de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK4). Deze bijdrage wordt
beschikbaar gesteld aan muziekschool Art4U. Art4U gebruikt het bedrag

om muziekonderwijs te verzorgen op basisscholen, met als doel een doorlopende leerlijn
muziek in de klas.

Overige (€ 6 voordeel)
- Bijstelling Brede SPUK
- Correctie Kempenbaan West: openbaar groen

Bijstellingen investeringen
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w Omschrijving investering w Na wijziging Bijstelling burap
U 0 266 1o =Y

722803 Uitbreiding kunstgras SDO onderlaag -247
722804 Uitbreiding kunstgras SDO toplaag u 0 133 20

725101 Omvormen BIO I 35 35 0 -35
725101 Omvormen BIO u 200 201 22
740007 Klimaatinstallatie Meiveld 2 Bibliotheek U 0 0 207
740007 Klimaatinstallatie Meiveld 2 Bibliotheek I 0 0 52
740010 Gebiedsimpuls grenscorridor U 0 1.391 100
740010 Gebiedsimpuls grenscorridor I 0 793 0
780122 Inv. UNA omvormen naar natuurgras 2 I 0 14 0
780122 Inv. UNA omvormen naar natuurgras 2 U 0 78 0 -78
780318 Vervangen voertuigen groenploeg U 0 311 0
I Y (N N I N

Toelichting

Uitbreiding kunstgras SDO (voordeel € 360)
Momenteel wordt het bestek opgesteld voor uitbreiding SDO. De werkzaamheden zullen
medio 2026 gereed zijn.

Omvormen BIO (voordeel € 144)

Op korte termijn zullen gesprekken worden gevoerd met korfbalvereniging BIO voor het
omvormen van het natuurgrasveld naar een kunstgrasveld. Dit is ook afgestemd in de
overleggen die zijn gevoerd in verband het op te stellen IHP Sport. Hierdoor schuift het
budget (€ 179) door naar 2026.

Klimaatinstallatie Meiveld 2 Bibliotheek (nadeel € 155)
De werkzaamheden worden eerder uitgevoerd dan vooraf gepland. Hierdoor kan het
beschikbare budget (€ 207) naar voren gehaald worden van 2026 naar 2025.

Gebiedsimpuls grenscorridor (voordeel € 1.291)
Het project vindt verdere voortgang in 2026.

UNA Omvormen naar natuurgras 2 (voordeel € 64)
De laatste onderhoudswerkzaamheden (o.a. beluchten en bezanden) worden uitgevoerd
in 2026, hierdoor schuift € 78 door naar 2025

Vervangen voertuigen groenploeg (voordeel € 311)
Door langere levertijden start de vervanging in het 1e kwartaal 2026 waardoor dit budget
kan worden doorgeschoven.

(€2}
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Programma 6 | Sociaal Domein
Doelstellingen

6.01 Versterken van de sociale basisstructuur

We geven subsidie voor activiteiten van maatschappelijke- en culturele organisaties om
onze doelen te bereiken. Door meer samenhang en verbinding tussen organisaties en
activiteiten versterken we de sociale basisstructuur.

Activiteit(en)

6.01.01 Uitvoeren subsidieregelingen sociaal domein

Op basis van de subsidieregelingen Vitale Samenleving en Goed Woon- en Leefklimaat
verlenen we subsidies voor activiteiten die op het gebied van sport, kunst, cultuur,
recreatie, onderwijs, zorg en welzijn, die bijdragen aan een prettige samenleving waarin
iedereen kan meedoen.

Stand van zaken

We hebben alle ingediende subsidieaanvragen afgehandeld voor de periode 2025-2027.
In totaal zijn er 131 aanvragen ingediend. In het 2de kwartaal zijn we gestart met de
vaststellingen van de verstrekte subsidies over de periode 2022-2024.

Doelstellingen

6.02 Versterken van de sociale Samenhang in buurten en wijken

We helpen mee om een gevoel van saamhorigheid en verbondenheid te creéren en te
versterken onder inwoners. Dit moet zorgen voor een veilige en fijne leefomgeving. Het
kan ook helpen om eenzaamheid te verminderen, een groter sociaal netwerk op te
bouwen en ervoor te zorgen dat er meer mensen meedoen en betrokken zijn in de wijk.

Activiteit(en)

6.02.01 Versterken van sociale netwerken in de wijken

Wijkmakelaars worden ingezet om buurtbewoners te ondersteunen en te verbinden,
waardoor zij een belangrijke rol spelen in het vergroten van de sociale cohesie en het
aanpakken van buurtproblemen. Daarnaast worden formele en informele netwerken in de
wijken met elkaar in contact gebracht.

Stand van zaken

De inzet van wijkmakelaars loopt volgens plan. Ze zijn goed zichtbaar in de wijken. Ze
helpen bij buurtinitiatieven en zorgen dat bewoners en netwerken elkaar ontmoeten. De
samenwerking tussen officiéle organisaties en vrijwilligers wordt sterker. Bewoners doen
mee bij onderwerpen zoals leefbaarheid en veiligheid. In sommige wijken ontstaan
hierdoor al nieuwe contacten en activiteiten.

We werken verder aan een betere samenwerking met de wijkmakelaars. Zo kunnen zij
nog effectiever helpen. Deze aanpak gaat door en zorgt voor sterkere sociale netwerken
en meer samenhang in de wijken.

6.02.02 Stimuleren van buurtactiviteiten- en initiatieven

Wij bieden subsidies en ondersteuning aan bewonersinitiatieven en straat- en
buurtactiviteiten die gericht zijn op het verbeteren van de leefbaarheid en het versterken
van de sociale cohesie in de wijk.

Stand van zaken
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De ondersteuning van bewonersinitiatieven en buurtactiviteiten gaat volgens plan.
Bewoners krijgen actief informatie over hoe zij een initiatief kunnen starten. Dit gebeurt
via wijkplatforms en ook rechtstreeks. In meerdere wijken ontstaan hierdoor nieuwe
activiteiten. Deze activiteiten zorgen voor een betere leefbaarheid en meer sociale
samenhang.

Dit jaar is de subsidie voor straat- en buurtactiviteiten veel vaker aangevraagd dan in
vorige jaren. Het budget van de regeling is bijna op, en dat is voor het eerst in lange tijd.
We blijven bewoners stimuleren om initiatieven te starten en maken gebruik van de
regeling zolang dat kan.

6.02.03 Investeren in de kwaliteit van ontmoetingsplekken in de wijken

We verbeteren en onderhouden ontmoetingsplekken. Dit doen we in de buitenruimte en
in gebouwen. Deze plekken zijn belangrijk, omdat buurtbewoners elkaar daar kunnen
ontmoeten. Dat zorgt voor meer samenhang en betrokkenheid in de buurt. Het maakt de
leefomgeving prettiger en vermindert gevoelens van onveiligheid.

We werken hierbij samen in de Samenwerkingstafel Wonen en Zorg. In deze
samenwerking kijken we hoe ontmoetingsplekken op verschillende manieren gebruikt
kunnen worden. Niet alleen in gemeentelijke gebouwen, maar ook op andere plekken.
Stand van zaken

De aanpak voor ontmoetingsplekken gaat volgens plan. Samen met partners kijken we
wat de wijken nodig hebben. We sluiten aan bij projecten om ontmoetingsplekken beter
te gebruiken, zowel in gebouwen als buiten. In enkele wijkgebouwen zijn al
verbeteringen gedaan. Zo worden ze aantrekkelijker en multifunctioneel.

We hebben ook eerste stappen gezet om ontmoetingsplekken in de buitenruimte te
maken. Dit doen we samen met professionele partners.

Doelstellingen

6.03 Bevorderen van zelfredzaamheid en maatschappelijke deelname
We ondersteunen inwoners bij het zelfstandig wonen en leven, zodat zij zo lang als
mogelijk in hun eigen leefomgeving kunnen blijven.

Activiteit(en)

6.03.01 We bieden maatwerkvoorzieningen in maatschappelijke ondersteuning

Zelfredzame mensen die (goed) deelnemen aan de maatschappij, hebben een beter
welzijn en doen minder beroep op (zware) vormen van zorg. Om dit te bevorderen
bieden we individuele voorzieningen op grond van de Wet maatschappelijke
ondersteuning, zoals bijvoorbeeld hulp bij het huishouden, begeleiding of de toekenning
van een scootmobiel. De klantmanagers voeren hiertoe een keukentafelgesprek met de
inwoner waarbij de behoefte aan ondersteuning integraal bekeken en beoordeeld wordt.
Stand van zaken

Steeds meer inwoners vragen een Wmo-voorziening aan. Daardoor moeten zij langer
wachten. Om dit te verbeteren, hebben we extra medewerkers ingezet. Ook is er een
nieuwe applicatie gemaakt om wachtlijsten voor huishoudelijke hulp beter te beheren.
Deze applicatie heet de wachtlijstoplosser. Vanaf 1 oktober testen we deze oplossing in
een pilot van een half jaar. We volgen de resultaten goed.

Daarnaast is de aanbesteding voor Taxbus afgerond. De nieuwe overeenkomst gaat in op
1 maart 2026.

6.03.02 We treffen maatregelen om de maatschappelijke ondersteuning te kunnen
blijven bieden
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Continuiteit in de Wmo is niet vanzelfsprekend. Er zijn uitdagingen zoals vergrijzing,
terugloop van beschikbaarheid mantelzorgers, tekort aan handjes in de zorg aanzuigende
werking van maatregelen op de Wmo-aanvragen, lang(er) zelfstandig thuis wonen,
afbouw intramurale voorzieningen en decentralisatie van Beschermd Wonen en
Maatschappelijke opvang. We onderzoeken en ontwikkelen diverse (nieuwe) vormen van
ondersteuning in het kader van de Wmo.

Stand van zaken

We moedigen zorgaanbieders aan om de innovatieregeling te gebruiken. Zo kunnen zij
de stap maken van beschermd wonen naar beschermd thuis. Deze regeling is verlengd
tot 31 december 2027.

We onderzoeken een nieuwe oplossing voor deelmobiliteit. Het doel is om minder
aanvragen voor scootmobielen te krijgen. Dit is nodig omdat er steeds meer
scootmobielen zijn en er te weinig stallingsruimte is door nieuwe regels. In november
plaatsen we ook twee deelrollators in de bewaakte fietsenstalling in het Citycentrum. Dit
doen we op verzoek van inwoners.

Regionaal werken we aan een plan voor de verdere decentralisatie van beschermd
wonen.

Zo zorgen we dat deze verandering op tijd en goed geregeld is. Daarnaast is op 8 april
de ETHOS-telling uitgevoerd. Het definitieve rapport is in oktober gepubliceerd.

Doelstellingen

6.04 Bevorderen inclusieve samenleving
In Veldhoven kan iedereen zelfstandig mee doen. We staan voor kansengelijkheid. De
activiteiten van o.a. de inclusie-agenda dragen hieraan bij.

Activiteit(en)

6.04.01 Het opstellen van een inclusieagenda

De Lokale Inclusie Agenda is een plan waarin staat hoe wij als gemeente uitvoering
geven aan het VN-verdrag. Dit verdrag heeft als doel om mensen met een beperking
mee te kunnen laten doen in de samenleving. Na de vaststelling van de visie op het
sociaal domein zal het onderwerp inclusie verder worden opgepakt.

Stand van zaken

Op dit moment is de Inclusie Agenda in routing voor vaststelling in de gemeenteraad in
december 2025.

Doelstellingen

6.05 Bevorderen optimale opgroeikansen voor jeugdigen

We helpen ouders en jeugdigen bij het opvoeden en opgroeien, onder andere door de
toegankelijke diensten van het Centrum voor Jeugd en Gezin aan te bieden. Als het nodig
is, zetten we jeugdhulp in. Bij risicovolle situaties grijpen we snel en effectief in.
Professionals in het jeugddomein zorgen ervoor dat de ondersteuning onderling goed
wordt afgestemd.

Activiteit(en)

6.05.01 Uitvoering geven aan het Uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd 2024 - 2025

Samen met de partners in het jeugddomein voeren we het uitvoeringsplan van de
kadernota 'Focus op alle Jeugd' uit. Het Uitvoeringsplan heeft een looptijd van 2024 -
2025. Het uitvoeringsplan zal o.a. aandacht hebben voor de fysieke en mentale
gezondheid van jeugdigen.

Stand van zaken
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In 2024 zijn we gestart met verschillende activiteiten uit het
uitvoeringsplan ‘Focus op alle jeugd’. Dit doen we samen met onze
partners in het jeugddomein. Veel activiteiten gaan in 2025 door. Ook zijn
er nieuwe projecten gestart. De meeste activiteiten lopen volgens plan,
maar de ambities zijn groot. Daarom lukt het niet om alles in 2025 af te
ronden. Samen met onze partners in jeugd en onderwijs hebben we
besloten het uitvoeringsplan met één jaar te verlengen.

6.05.02 Implementeren landelijke Hervormingsagenda Jeugd

De landelijke hervormingsagenda jeugd bevat een groot pakket maatregelen om de
jeugdzorg te verbeteren en financieel houdbaar te krijgen.

Dit vraagt zowel regionaal als ook lokaal om een gedegen implementatietraject samen
met alle betrokkenen. In 2025 zal gestart worden met de implementatie van deze
hervormingsagenda.

Stand van zaken

De uitvoering van de landelijke hervormingsagenda gaat volgens plan. Een onderdeel
hiervan is een impactanalyse. Deze analyse wordt nu uitgevoerd.

Doelstellingen

6.06 Vergroten van financiéle redzaamheid

We helpen inwoners die financieel kwetsbaar zijn, zodat ze geen ernstige schulden
krijgen. Dit doen we door te helpen met inkomen, de minimaregelingen en
schulddienstverlening. De nadruk ligt op het vroeg zien aankomen van schulden die
kunnen ontstaan, advies hoe je met je geld om kunt gaan en inwoners attenderen
gebruik te maken van alle regelingen en voorzieningen waarvoor ze in aanmerking
komen.

Activiteit(en)

6.06.01 Inwoners met beginnende betaalproblemen vinden en ondersteunen

Aanbieders van energie, woningbouwcorporaties en ziektekostenverzekeraars melden
betalingsachterstanden van onze inwoners. Hiervoor zijn convenanten afgesproken
waarmee de privacy is gewaarborgd. Het team Schulddienstverlening zoekt contact met
deze inwoners om te bespreken of ondersteuning gewenst is. Daarnaast staat team
schulddienstverlening in verbinding met energiecoaches, zij verwijzen inwoners die naast
een vraag naar energiebesparende maatregelen ook financiéle vragen hebben door naar
team schulddienstverlening.

Stand van zaken

Team Schulddienstverlening krijgt meldingen van partners over inwoners
met betalingsachterstanden. Het team neemt contact op met deze
inwoners. Ook helpt het team inwoners die via andere kanalen een
financiéle vraag hebben.

6.06.02 Vergroten van het bereik van de minimaregelingen

De gemeente Veldhoven heeft diverse minimaregelingen zoals de meedoen-voorziening,
een collectieve ziektekosten verzekering en bijzondere bijstand. Niet alle minima van
Veldhoven maken gebruik van deze regelingen. We gaan het gebruik hiervan extra
stimuleren, onder andere door breed aandacht te vragen voor het doen van de 'potjes-
check' van Geldfit. De 'potjescheck' geeft naast de lokale minimaregelingen ook aan op
welke landelijke voorzieningen inwoners recht maken.

Stand van zaken
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Dit jaar zijn enkele minimaregelingen verruimd. Het gaat om de meedoen-voorziening,
de collectieve zorgverzekering en de individuele inkomenstoeslag. We hebben hier extra
aandacht aan gegeven in onze communicatie. Daardoor maken meer inwoners gebruik
van deze regelingen, vooral van de meedoen-voorziening.

Ook hebben we meerdere socialmediacampagnes gedaan voor Geldfit

Veldhoven. Hierdoor zoeken meer inwoners informatie op geldfit.nl en doen vaker een
‘potjescheck’.

6.06.03 Doorontwikkelen armoedebeleid

Het armoedevraagstuk vraagt om een brede en integrale benadering. Gezien de huidige
problematieken en groeiende urgentie op het onderwerp is het noodzakelijk om hier
beleid in brede context op te ontwikkelen, bestaande uit een nieuw beleidsplan
schulddienstverlening, een doorontwikkeling op het minimabeleid, de samenwerking
tussen partners in het voorliggend veld en de regionale samenwerking binnen het
financieel fit programma van Brainport voor Elkaar. Dit wordt vastgelegd in de Armoede
agenda.

Stand van zaken

We hebben de Armoedeagenda Veldhoven in het tweede kwartaal van 2025 afgerond,
vastgesteld en gepresenteerd aan onze partners. Uit deze groep is een kerngroep
gevormd. Zij denken mee over de ambities en helpen om het armoedenetwerk actief te
houden.

Daarnaast voeren we verschillende activiteiten uit: Geldfit-spreekuren, de potjescheck,
gastlessen over geld voor jongeren, en het verhogen van drie minimaregelingen. Ook
lopen er campagnes via de communicatiekanalen van de gemeente.

Doelstellingen

6.07 Vergroten arbeidsparticipatie

We helpen inwoners met een uitkering om betaald werk te vinden. Als werk (nog) niet
mogelijk is, wordt er geprobeerd om vrijwilligerswerk te vinden of deel te nemen aan
sociale activiteiten, met als doel dat iedereen actief meedoet.

Activiteit(en)

6.07.01 We begeleiden inwoners met een uitkering naar betaald werk

We maken gebruik van een diagnosetool om de competenties van de inwoners in beeld
te brengen. Deze input is de basis van de gesprekken om de inwoner te ondersteunen in
zijn of haar weg naar werk. Ook maken we gebruik van de inzet van onze
samenwerkingspartner 'Ergon' om de inwoners zo veel mogelijk arbeidsfit te maken.
Stand van zaken

We helpen inwoners om een betaalde baan te vinden. Als dat nodig is, zetten we
trajecten in om mensen arbeidsfit te maken. Er is veel vraag naar werknemers, maar het
wordt steeds moeilijker om inwoners duurzaam aan het werk te krijgen. Steeds meer
mensen hebben problemen of andere omstandigheden waardoor betaald werk lastig

is. In 2025 is het tot nu toe 43 keer gelukt om inwoners volledig uit de bijstand te
helpen.

6.07.02 We stimuleren bij werkgevers kansengelijkheid bij werving en selectie

We zetten in op bewustwording van kansen(on)gelijkheid op de huidige arbeidsmarkt en
wat werkgevers kunnen bijdragen aan gelijke kansen. Daarnaast voeren we Social Return
on Investment (SROI) uit, waarbij opdrachtnemers van overheidsopdrachten mensen
met een afstand tot de arbeidsmarkt inzetten bij het uitvoeren van de opdracht.

Stand van zaken
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We moedigen inwoners met een bijstandsuitkering aan om vrijwilligerswerk te doen als
betaald werk nog te moeilijk is. Dit doen we samen met het vrijwilligersbureau van
Cordaad Welzijn. Ook stimuleren we de stap naar parttime werk. In 2025 zijn ongeveer
40 inwoners met een uitkering parttime gaan werken.

Doelstellingen

6.08 Vergroten integratie nieuwkomers

We vinden internationalisering in het sociaal domein een belangrijke ontwikkeling omdat
het aantal inwoners van niet-Nederlandse afkomst zal naar verwachting de komende
jaren verder toenemen. We zoeken naar manieren waarop deze inwoners zo goed
mogelijk kunnen deelnemen aan de samenleving.

Daarnaast helpen we vergunninghouders die moeten inburgeren met hun
inburgeringstraject.

Activiteit(en)

6.08.01 We ondersteunen inburgeraars bij hun inburgeringstraject

Op basis van de Wet inburgering 2021 begeleiden we nieuwkomers bij hun
inburgeringstraject zodat ze binnen de daarvoor gestelde termijn succesvol inburgeren.
Naast het aanbieden van taallessen is maatschappelijke en economische participatie een
belangrijk onderdeel van het inburgeringstraject.

Stand van zaken

Inburgeraars krijgen hulp bij hun driejarige inburgeringstraject. In 2025 hebben we tot
nu toe 53 asielmigranten en 22 gezinsmigranten een traject aangeboden in Veldhoven.
Dit jaar zijn 21 mensen geslaagd. Zij waren al eerder begonnen met hun traject

Budget

Budget | Primitief] Na wijziging Bijstelling
Lasten 60.151 65.133 66.635 1.502
Baten 12.839 13.276 15.266 1.990

___m_

Bijstellingen budget
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Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo

Opvang vluchtelingen Oekraine 421 1.294
Meer BUIG-middelen 692
I0AW -160 160
Doorschuiven budget programma uitvoeringsagenda SMO van -88
2025 naar 2026

Doorschuiven en aframen budget CIG -75
Alleenverdienersproblematiek -60 m
Armoedeagenda -50
Overhevelen budget Verlenging impactanalyse -35
Wet Inburgering 50 -50
Participatiebudget 50
Bijstelling Ergon 109
Mutaties WBP 2025-2027 116
Jeugdhulp 499
Bijstandsuitkeringen 750
Overige
-EE-EEE

Toelichting

Opvang vluchtelingen Oekraine (€ 873 voordeel)

Omdat de duur van de Oekraiense oorlog niet te voorspellen is, waren de lasten en baten
nog niet opgenomen in de begroting. Voor de opvang van vluchtelingen uit Oekraine
ontvangt elke gemeente een normbedrag per dag per gerealiseerde opvangplek van het
Rijk. Voor 2025 betekend dat € 1.294. De verwachte kosten 2025 zijn € 576 (hiervan
hadden we al een bedrag opgenomen van € 155). Dit zijn kosten voor onder meer
personeel, verbouwingskosten, gebruik huisvesting, leefgeld en begeleiding.

Meer BUIG-middelen (€ 692 voordeel)
Van het Rijk ontvangen we een gebundelde uitkering (BUIG) voor het bekostigen van
uitkeringen en loonkostensubsidies. Het budget voor 2025 t/m 2028 is naar boven
bijgesteld. Dit komt doordat het definitieve macrobudget 2025 € 7.779,8 miljoen
bedraagt, wat € 301,1 miljoen hoger is dan het voorlopige macrobudget.
De bijstelling is het resultaat van:
e verwerking van realisatiecijfers (volume en prijs) over 2024,
e nieuwe conjunctuurinzichten,
e effecten van Rijksbeleid,
e loon- en prijsbijstelling.
Voor Veldhoven levert dit een voordeel op van:
o 2025: € 692
o 2026: €614
o 2027: € 640
o 2028: € 596
IOAW ( (€ 160 voordeel)
De IOAW is een bijstandsregeling voor inwoners die na hun 55 jaar werkloos worden.
Al een aantal jaren zien we de instroom voor deze regeling opdrogen. Daarom kan het
budget voor deze regeling structureel worden verlaagd.
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Doorschuiven budget programma uitvoeringsagenda Sociaal Maatschappelijke
Ontwikkeling (SMO) van 2025 naar 2026 (€ 88 voordeel)

Voor het monitoren van het programma Uitvoeringsagenda Sociaal

Maatschappelijke Ontwikkeling, het maken van een dashboard Sociaal Domein en het
inzetten van een interne procesbegeleider is in 2025 eenmalig geld beschikbaar gesteld.
In 2025 zijn de voorbereidingen gedaan.

De uitvoering van deze activiteiten gebeurt in 2026. Daarom stellen we voor om €87.500
over te hevelen naar 2026. Dit bedrag gaat naar een nieuwe kostenplaats die speciaal
voor de uitvoeringsagenda is gemaakt.

Doorschuiven en aframen budget CIG ( € 75 voordeel)

De Raad heeft voor het uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd twee keer €100 beschikbaar
gesteld: voor 2024 en 2025 (dus €100 per jaar). Door de hoge

ambities van het plan en een tekort aan capaciteit bij jeugdpartners, kunnen in 2025 niet
alle activiteiten doorgaan. Daarom wordt €50 van het budget geschrapt.

Daarnaast wordt €25 doorgeschoven naar 2026. Dit geld is bedoeld voor onderzoek en
uitvoering van duurzame jongerenparticipatie.

Alleenverdienersproblematiek ( € 60 voordeel)

Door een belastingmaatregel die nadelig is voor fiscale partners, kan het gebeuren dat zij
samen minder inkomen hebben dan het sociaal minimum voor een gezin.

Gemeenten krijgen hiervoor geld van het Rijk om het inkomen aan te vullen. Het Rijk
heeft een schatting gemaakt van hoeveel geld gemeenten nodig hebben.

In Veldhoven zijn maar 8 gevallen bekend en opgelost. Daardoor blijft er budget over.
Dit budget wordt nu in de begroting 2025 verlaagd. Het is een eenmalige

verlaging, omdat we niet weten hoeveel gevallen er in de komende jaren nog komen.
Vanaf 2028 is deze fout in de belastingwetgeving landelijk gerepareerd en

vervalt deze taak voor gemeenten.

Armoedeagenda ( € 50 voordeel)

Voor de uitvoering van de armoedeagenda is structureel geld beschikbaar. In 2025 zijn
een aantal activiteiten betaald door Brainport voor Elkaar, een vereniging waar de
gemeente Veldhoven lid van is. Zo heeft Brainport voor Elkaar de invoering van het
Geldfitloket en de financiéle gastlessen op scholen betaald.

De activiteit monitoring is nog niet gestart. Dit gebeurt in 2026. Daardoor is er in 2025
minder geld nodig en kan een deel van het budget eenmalig worden verlaagd.
Doorschuiven budget Verlenging impactanalyse (€ 35 voordeel)

In juli 2025 is gestart met een impactanalyse om te komen tot een Stevig Lokaal Team
conform de landelijke Hervormingsagenda Jeugd. Doel was dat deze impactanalyse
afgerond was voor 1 januari 2026. Echter, gedurende het onderzoek is gebleken dat het
goed meenemen van alle betrokken partners meer tijd vraagt dan vooraf ingeschat was.
Hierdoor lijkt een verlenging van de opdracht voor de impactanalyse noodzakelijk en
worden middels deze Burap de middelen hiervoor beschikbaar gesteld.

Wet inburgering ( € 50 nadeel)

In 2025 halen we langzaam de achterstand in bij het huisvesten van statushouders.
Vanaf het moment dat zij een woning krijgen, moeten zij inburgeren. Daardoor zijn er in
2025 meer inburgeringstrajecten gestart. Dit zorgt voor € 50.000 extra kosten. Omdat
een inburgeringstraject drie jaar duurt en we verwachten dat er niet minder

mensen komen, nemen we deze kosten structureel op in de begroting. De verwachte
programmakosten komen hiermee op €863.000. Dit is nog steeds binnen het budget van
€959.000 dat we van het Rijk krijgen.

Participatiewet ( € 50 nadeel)

Het is het afgelopen jaar steeds lastiger gebleken om mensen vanuit een uitkering naar
werk te begeleiden. De afstand tot de arbeidsmarkt voor mensen in de uitkering wordt
steeds groter. Steeds vaker is externe expertise nodig om mensen arbeidsfit te maken.
Voorbeelden hiervan zijn inzet voor psychische klachten, inzet op taal, inzet voor
jongeren. Hiervoor is extra budget nodig. Omdat we niet verwachten dat deze trend zal
afnemen, wordt voorgesteld de bijstelling structureel te doen.
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Ergon ( € 109 nadeel)

We realiseren meer plaatsingen gesubsidieerde arbeid (Loonkostensubsidie) dan begroot.
We ontvangen van het Rijk daar ook meer middelen voor. De uitvoering hiervan ligt bij
Ergon, daarom wordt het budget aan Ergon verhoogd. Omdat voor iedere plaatsing met
loonkostensubsidie ook een begeleidingsvergoeding verschuldigd is, wordt ook het
budget voor begeleiding voor Ergon verhoogd. Ook hiervoor ontvangen we middelen van
het Rijk.
Mutaties WBP 2025-2027 (€ 116 nadeel)
Het college heeft in december 2024 het WBP over de jaren 2025-2027 vastgesteld.
Daarbij zijn extra middelen toegekend aan enkele instellingen om de toenemende vraag
naar ondersteuning op te vangen. Het totale subsidieplafond is met 5% verhoogd. Deze
ophoging is verdeeld over de budgetten van de instellingen binnen de programma's van
de subsidieregelingen Vitale Samenleving en Goed Woon- en Leefklimaat. Het totale
budget is toereikend om aan alle subsidieverplichtingen te voldoen. De verhoging gold
echter niet voor alle instellingen. Met deze wijziging worden de budgetten op de juiste
wijze herverdeeld over de verschillende kostenplaatsen in de programma's 3, 4, 5en 6
met in totaal over deze programma's een voordeel van 61.
Jeugdhulp (€ 499 nadeel)
Het aantal jongeren dat hulp krijgt via de Jeugdwet blijft in het jaar 2025 ongeveer
gelijk. Maar de problemen van deze jongeren zijn wel zwaarder dan in eerdere jaren.
We zien de volgende veranderingen:

e Minder jongeren in gesloten jeugdzorg.

e Meer jongeren in verblijf met behandeling en in crisisopvang.

e Minder jongeren krijgen ambulante begeleiding (hulp thuis of in de buurt).
Door deze veranderingen is er een tekort van in totaal €499 in de jeugdhulp:
In 2025 lukt het om het aantal plaatsingen in de gesloten jeugdzorg (Jeugdzorgplus) te
verminderen:

e Januari: 3 jongeren geplaatst

e Februari: 2 jongeren

e Maart: 1 jongere

e Vanaf april: geen plaatsingen meer
Dit past bij de aanpak om problemen eerder te signaleren, zodat zware zorg niet meer
nodig is. Omdat we in 2025 nog voorschotten betaalden op basis van het hogere aantal
in 2024, verwachten we een voordeel van €1.219 bij de eindafrekening van 2025.
Door de vermindering van inzet van gesloten Jeugdzorg en meer jongeren met
zwaardere problemen, zijn er meer indicaties voor verblijf met behandeling en
crisisopvang. Ook waren er onverwachte situaties die veel geld kostten. Dit zorgt voor
een nadeel van €3.388.
Het gebruik van ambulante hulp is afgenomen, wat een voordeel van €1.670 oplevert.
Bijstandsuitkeringen (€ 750 nadeel)
Sinds eind 2024 loopt het aantal inwoners met een bijstandsuitkering fors op. Deze
stijging is tot medio 2025 te zien. In burap 1 en 2 zijn bijstellingen gedaan op basis van
deze stijgingen. Omdat de verwachting was dat het bestand in 2025 ook weer zou dalen,
zijn deze bijstellingen voorzichtig gedaan. In burap 3 zien we een stabilisatie van het
bestand. Het aantal inwoners met een uitkering is nog altijd fors hoger dan in het jaar
2024. Bovenop de bijstellingen van burap 1 en 2 is extra budget nodig van € 750
incidenteel en € 500 structureel over 2026, 2027 en 2028.
Overige (€ 29 voordeel)
- Implementatie participatie wet in balans
- BBZ starters
- Minimaregeling
- Brede SPUK
- CompetenSYS diagnose-systeem Veldhoven
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Programma 7 | Volksgezondheid en milieu
Doelstellingen

7.01 Gezond leven bevorderen en inzet van dure zorg voorkomen

Door een domeinoverstijgende, integrale en langjarige aanpak te stimuleren en
verbreden, vergroten we voor inwoners de kans op een gezond leven. Daarnaast door in
te zetten op vroegsignalering, preventie en normaliseren, willen we het beroep op
duurdere zorg beperken.

Activiteit(en)

7.01.01 Uitvoering geven aan het Integraal Zorgakkoord en het Gezond en Actief Leven
Akkoord

In 2023 is het Integraal Zorgakkoord en het Gezond en Actief Leven Akkoord
vastgesteld. De hieruit voortvloeiende thema’s zijn verwerkt in een plan van aanpak en
worden uitgevoerd samen met de organisaties in het voorliggend veld.

Stand van zaken

Vier van de ketenaanpakken zijn opgepakt en uitgerold. Vanwege landelijke
onduidelijkheid over de implementatie van de ketenaanpak KNGG, zijn deze pas net
opgestart en afspraken over gemaakt.

Doelstellingen

7.02 Sociaal-economische gezondheidsverschillen verkleinen

We zetten in op thema's waar de meeste gezondheidswinst te behalen is en verkleinen
op die manier gezondheidsverschillen tussen inwoners. We denken en handelen vanuit de
methodiek Positieve Gezondheid. Deze methodiek brengt samenhang aan tussen
levensgebieden en draagt bij aan een integrale aanpak.

Activiteit(en)

7.02.01 Uitvoering geven aan het plan van aanpak Iza/Gala

Als eerste van de 5 ketenaanpakken is de ketenaanpak Valpreventie opgepakt. Gekozen
is voor een wijkaanpak en te starten in de wijk D'Ekker vanwege het hoogste aantal 65+
in die wijk.

Stand van zaken

We zijn met valpreventie gestart in twee wijken. Intussen zijn met Cordaad afspraken
gemaakt over de uitvoer van de valpreventie. Dit heeft er wel toe geleid dat er na de
zomer in slechts nog 1 wijk een bijeenkomst plaats zal vinden.

Doelstellingen

7.03 De gemeentelijke riolering blijft op een voldoende kwaliteitsniveau.
Een goede riolering zorgt voor een schone, veilige en gezonde omgeving. Als het riool
goed wordt onderhouden, worden de risico's op problemen kleiner.

Activiteit(en)

7.03.01 We voeren het onderhoud aan de gemeentelijke riolering uit op afgesproken
kwaliteitsniveau.

Het beheer van de riolering is beschreven in het IMBK en het beheerplan. In het
beheerplan staan alle noodzakelijke rioleringswerkzaamheden, wat betreft beleid, beheer
en renovaties. Door periodieke inspectie krijgen we inzicht in de kwaliteitstoestand van
het riool.
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Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We voeren de kwaliteitsinspectie riolering periodiek uit.
Op basis van calamiteiten en wateroverlast in 2024 werken we aan oplossingen op de
locaties Aangelag, Donkere pad, Honk en Koepel. We zijn gestart met de
werkzaamheden aan de Lange Mees e.o. en Dreef e.o.

Doelstellingen

7.04 Afname van de hoeveelheid restafval en het steeds opnieuw gebruiken van
grondstoffen

In Veldhoven streven we ernaar afval beter te scheiden. Als je afval goed scheidt, wordt
de hoeveelheid restafval minder en neemt de hoeveelheid gescheiden afval juist toe. Het
gescheiden afval moet van goede kwaliteit zijn om het opnieuw te kunnen gebruiken als
grondstof. We evalueren de andere manier van handhaven op zwerfafval. Deze aanpak
moet voorkomen dat mensen afval naast containers plaatsen. We blijven handhaven op
deze bijplaatsingen als dat nodig is.

Activiteit(en)

7.04.01 Aanbesteding afval

Het contract inzameling van diverse huishoudelijk afvalstoffen loopt tot 1-1-2026 en kan
niet meer worden verlengd. In 2024 is gestart met de voorbereiding van

de aanbesteding van deze inzameling. In 2025 zetten we de aanbesteding op de markt.
Hierbij nemen we het besluit mee dat de raad in december 2024 neemt over de
systeemkeuze bij de afvalinzameling.

Stand van zaken

De afvalaanbesteding is grotendeels afgerond. De onderdelen
containermanagementsysteem (cms) en aankoop van afvalbakken zijn net op de markt
gezet. De systeemkeuze van de afvalinzameling zijn we aan het uitwerken.

7.04.02 Gescheiden invoeren GFT+E in alle hoogbouw

In 2023/2024 is een proef gescheiden inzameling GFT+E gehouden op vier locaties van
hoogbouw. De resultaten hiervan zijn verwerkt tot een aanpak voor alle hoogbouw in
Veldhoven. Deze uitvoering vindt plaats in 2024/2025.

Stand van zaken

Vrijwel alle gft+e-zuilen zijn geplaatst bij de hoogbouw. De bewoners van de hoogbouw
ontvingen begin oktober een brief hierover met informatie over gft+e scheiden en een rol
biologisch afbreekbaar gfte+e zakjes. Vanaf half oktober wordt gft+e wekelijks door de
inzamelaar opgehaald in een aparte gft+e-route.

7.04.03 We faciliteren de inzameling van huishoudelijk afval en de inzamelstructuur voor
de overige afvalstromen (zoals glas, textiel, oud papier/karton en de
milieustraatstromen)

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor het zorgdragen dat huishoudelijk afval wordt
ingezameld. We doen dit door huis-aan-huis inzameling (haalsysteem, vastgesteld aantal
keer per jaar) en collectieve inzamelsystemen (brengsysteem).

Om Veldhoven schoon te houden werken we onder andere samen met de stichting Go
Clean (Zwerfafvalpakkers)

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We hebben de resultaten van de nieuwe aanbesteding van
inzameling huisvuil verwerkt in de begroting van 2026. Vanaf 10 oktober hebben
inwoners van appartementencomplexen ook de mogelijkheid om hun GFT+e afval
gescheiden aan te leveren, net zoals inwoners in laagbouwwoningen.
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Doelstellingen

7.05 Faciliteren en realiseren van een duurzame leefomgeving

Als gemeente vinden we dat iedereen moet kunnen wonen, werken of recreéren op een
plek die gezond, betaalbaar en duurzaam is. Er zijn maatregelen nodig, om ervoor te
zorgen dat Veldhoven ook in de toekomst een duurzame leefomgeving heeft. Denk

hierbij aan klimaatadaptatie, het verminderen van overlast als gevolg van de
luchthaven en andere duurzaamheidsvraagstukken.

Activiteit(en)

7.05.01 We implementeren Klimaatadaptatie bij nieuwe ontwikkelingen/ herinrichtingen

Bij elke nieuwe ontwikkeling/ herinrichting onderzoeken we welke klimaat adaptieve
maatregelen er genomen kunnen worden om een toekomstbestendige omgeving te
bouwen.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. Bij recente projecten (o0.a. Dreef, bouwrijp maken Slot
Oost) voeren we klimaatadaptieve maatregelen uit (waterbergende fundering onder
wegen). Daarnaast hebben we klimaatadaptieve verbetermaatregelen in voorbereiding
(aanpak wateroverlast Aangelag, Honk) . Het plan van aanpak voor
stimuleringsmaatregelen voor bewoners is gereed. Hierdoor kunnen we aan de slag met
de uitwerking van stimuleringsmaatregelen voor inwoners (zoals bijvoorbeeld het
afkoppelen van hemelwater).

7.05.02 We geven invulling aan de Integrale Duurzaamheidsagenda

Er wordt een Integrale Duurzaamheidsagenda ontwikkeld. Op basis hiervan bepalen we
in 2025 waar de opgaven voor de gemeente liggen met betrekking

tot duurzaamheidsthema's.

Stand van zaken

De agenda is 1 op juli vastgesteld. Hierna worden de stappen uitgewerkt die hieruit
voortkomen.

7.05.03 We verminderen de milieubelasting van luchthaven Eindhoven

We stimuleren het gebruik van Eindhoven Airport als proeftuin voor technologische
innovaties op gebied van duurzaamheid, zoals de inzet van duurzame brandstoffen
realiseren, het stimuleren schone vliegtuigen door gedifferentieerde tarieven van
havengelden en het beperken van korte afstand viuchten. Verder onderzoeken we in het
LEO de mogelijkheden voor het oprichten van een klimaatfonds voor
compensatierechten. Bestuurlijk zijn we trekker van de werkgroep klimaat van LEO.
Stand van zaken

Doorlopende activiteit. Dit jaar vindt een evaluatie plaats.

7.05.04 We geven uitvoering aan het Schone Lucht Akkoord

We zijn voornemens om aan te sluiten bij het Schone Lucht Akkoord (SLA). We nemen
deel aan een pilot waarin verder wordt onderzocht wat nodig is om als gemeente aan te
kunnen sluiten bij dit akkoord. Het college wordt in 2024 hierover geadviseerd.

Stand van zaken

Het college heeft eind 2024 besloten aan te sluiten bij het Schone Lucht Akkoord. Ivm
ontbreken van beleidscapaciteit op het gebied van milieu wordt er beperkt invulling
gegeven.

Doelstellingen
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7.06 Afname van de uitstoot van broeikasgassen

Broeikasgassen zijn de belangrijkste oorzaak van klimaatverandering. In Europa en
Nederland willen we de uitstoot van broeikasgassen tegen 2030 met minstens 55%
verminderen vergeleken met 1990. In Veldhoven is de uitstoot van CO2, het
belangrijkste broeikasgas, bijna verdubbeld sinds 1990. Als gemeente spelen we een
belangrijke rol in het verminderen van de CO2-uitstoot van gebouwen en verkeer.
Denk hierbij aan opwek hernieuwbare elektriciteit, afname aardgasverbruik van alle
gebouwen en het mogelijk maken van elektrisch rijden.

We werken samen met onze partners, inwoners en bedrijven om de juiste
omstandigheden te creéren voor een eerlijke overgang naar duurzame energie.

Activiteit(en)

7.06.01 Uitvoeringsprogramma Energie transitie

We geven op een programmatische manier invulling aan het in 2022 vastgestelde
uitvoeringsprogramma Energietransitie, waarvoor een bestemmingsreserve is ingesteld.
De reden voor de bestemmingsreserve is dat de Energietransitie een nieuwe taak is voor
gemeenten waarbij activiteiten en inkomsten zoals subsidies over de loop van het
programma kunnen variéren niet vooraf te voorzien zijn. Voor de gebouwde omgeving
focussen we ons vooral op het ondersteunen van inwoners bij het verduurzamen van hun
woning, het faciliteren van de opwek van hernieuwbare energie, het verduurzamen van
maatschappelijk vastgoed en op het verduurzamen van bedrijventerreinen. Netcongestie
is een prangend probleem, dat aanvullende aandacht vraagt. Daarnaast is het van belang
om de bescherming van (kwetsbare) diersoorten te borgen bij de uitvoering van de
isolatieopgave. Verder hebben we speciale aandacht voor communicatie en monitoring
van het programma.

Stand van zaken

Programma wordt uitgevoerd.

7.06.02 Inwoners ondersteunen bij het verduurzamen van hun woning

We ondernemen verschillende activiteiten om inwoners te ondersteunen bij het
verduurzamen van hun woning. Dit doen we gemeentebreed, gebiedsgericht en
doelgroepgericht en in nauwe samenwerking met onze maatschappelijke partners, zoals
welzijnsstichtingen Veldhoven Duurzaam, woningcorporaties en bewonersinitiatieven.
Gemeentebreed voorzien we inwoners van informatie en ondersteuning, bijvoorbeeld via
het (online) energieloket en breed toegankelijke activiteiten. Gebiedsgericht begeleiden
en stimuleren we buurtinitiatieven rondom het verduurzamen van woningen.

Tot slot hebben we bijzondere aandacht voor doelgroepen voor wie de drempel om te
verduurzamen hoog is. Zo zorgen we ervoor dat iedereen mee kan doen met de
Energietransitie. We zetten bijvoorbeeld de Veldhovense Kluskar in, in gebieden waar
veel inwoners kampen met energiearmoede. Verder hebben we een aanpak om VVE's te
ondersteunen, samen met de gemeenten Best, Geldrop-Mierlo en Eindhoven. Ook
particuliere eigenaren van lage labelwoning bieden we aanvullende ondersteuning, onder
andere via het regionale project De Groene Zonelsolatie.

Stand van zaken

Loopt conform planning

7.06.03 Opstellen en uitvoeren van Wijkuitvoeringsprogramma’s

In 2021 heeft de raad de Transitievisie Warmte (TVW) vastgesteld. Deze visie vertalen
we in wijkuitvoeringsprogramma’s (WUP), in nauw overleg met inwoners en andere
belanghebbenden van de desbetreffende wijken. In een WUP staat op welke manier en in
welke snelheid de wijk overgaat op duurzame energievoorzieningen.

In 2023 en 2024 is een wijkuitvoeringsprogramma voor ‘T Look opgesteld. In 2025
worden de activiteiten die uit dit programma voortkomen uitgevoerd.

Komende jaren worden wijkuitvoeringsprogramma’s voor andere gebieden opgesteld.
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Stand van zaken

De aanpak is wat verschoven: in de focuswijk 't Look ligt de nadruk op het ondersteunen
van en samenwerken met inwoners. Systeemkeuzes worden eerst gemeentebreed
onderzocht, zodat dit op een later moment gebiedsgericht uitgewerkt kan worden. Voor
WUP 'd Ekker is een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd. Hier komt uit dat in d'Ekker nog
veel woningen geisoleerd moeten worden en dat het goed is om inwoners uit deze wijk
hierbij te ondersteunen.

7.06.04 Verduurzamen van het Maatschappelijk Vastgoed

De routekaart verduurzaming gebouwen is in de afrondende fase en wordt binnenkort ter
vaststelling aan het college aangeboden. Het is een praktisch document dat de
organisatie helpt in de uitvoering. Zo zijn concrete maatregelen/richtlijnen opgenomen
om aan de slag te kunnen met daadwerkelijke verduurzamingsacties.

Stand van zaken

De routekaart verduurzaming gebouwen is in de afrondende fase. Input vanuit het IHP
Sport wordt nog meegenomen. Voor de bijbehorende projecten vanuit de routekaart zijn
de beschikbare DUMAVA-subsidies al aangevraagd en verkregen.

7.06.06 Verduurzamen van bedrijventerreinen

We werken samen met bedrijven en andere partijen om bedrijventerreinen te
verduurzamen. Dit doen we aan de ene kant om de uitstoot van broeikasgassen terug te
dringen en de kwaliteit van de leefomgeving te verbeteren, maar ook om de ruimtelijke
en economische ontwikkeling van Veldhoven te kunnen waarborgen. Het energiesysteem
in de MRE/Brainportregio staat namelijk sterk onder druk.

Als gemeente richten we ons op gezamenlijke oplossingen, zoals ‘energiehubs’, waarbij
meerdere partijen in een gebied samenwerken en afspraken maken over het opwekken,
opslaan, onderling verdelen en slim gebruiken van energie. Het realiseren van een
dergelijke is maatwerk, waarbij het in eerste instantie vooral gaat om het organiseren
van samenwerking tussen bedrijven, marktpartijen, overheden en netbeheerders.

De afgelopen jaren is hier een begin mee gemaakt met een koplopersgroep op De Run.
In 2025 intensiveren we dit en sluiten we aan bij initiatieven op dit vlak vanuit de regio,
zoals de inzet van een energiehubregisseur. Deze activiteit kent een integrale aanpak
met programma 3 Economie.

Stand van zaken

Loopt conform planning

7.06.07 Opstellen en uitvoeren soortenmanagementplan

Bij renovatie en na-isolatie van huizen en gebouwen moet er volgens de Wet
natuurbescherming rekening gehouden worden met de aanwezigheid van beschermde
diersoorten. Het is verboden deze dieren onnodig te verstoren of te doden. Inwoners en
isolatiebedrijven hebben een zorgplicht, maar dit is in de praktijk kostbaar en moeilijk
uitvoerbaar.

Om de natuurbescherming bij isolatie te verbeteren en particulieren te ontlasten, stellen
we als gemeente een soortenmanagementplan (SMP) op. Hierin onderzoeken we welke
beschermde soorten in de buurt leven en welke maatregelen we moeten nemen om
aanwezige soorten te beschermen. Op basis van het SMP vragen we als gemeenten een
gebiedsontheffing aan, waar alle inwoners gebruik van kunnen maken. In de jaren hierna
moeten we de aanwezigheid van diersoorten monitoren, zodat we deze blijvend kunnen
beschermen.

Stand van zaken
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Adviesbureau Orbis heeft inmiddels de opdracht gekregen voor de uitvoering van het
project. Op dit moment wordt een plan van aanpak opgesteld, dat ter goedkeuring wordt
voorgelegd aan de Omgevingsdienst Brabant-Noord (ODBN). Na vaststelling van dit plan
wordt gestart met de voorbereiding van het veldwerk. De uitvoering daarvan staat
gepland vanaf april 2026.

7.06.08 Mogelijk maken van het elektrisch rijden

Uitvoeren ‘Laadstrategie gemeente Veldhoven 2023-2025’

Het aantal elektrische voertuigen neemt komende jaren toe. In de laadstrategie is
aangegeven hoe we in Veldhoven omgaan met het voorzien in de laadbehoefte van deze
voortuigen.

We voeren de acties van de laadstrategie uit en geven uitvoering aan de (landelijke en
Europese) regelgeving.

Stand van zaken

Begin 2025 vond een participatieproces plaats over de plankaart met mogelijke locaties
voor openbare laadpalen voor de komende jaren. Voor de meeste locaties is een
ontwerpverkeersbesluit genomen. Hierop zijn enkele zienswijzen ontvangen. De locaties
waarop meerdere zienswijzen binnenkwamen zijn niet meegenomen bij de definitieve
besluiten. Er zijn geen bezwaren bij de rechtbank ingediend. Op de locaties waarvoor een
verkeersbesluit is genomen, worden de komende jaren openbare laadpalen geplaatst als
blijkt dat bestaande laadpalen in de omgeving veel gebruikt worden.

Doelstellingen

7.07 De begraafplaats onderhouden om kwaliteit en beschikbaarheid van rustplaatsen te
waarborgen.

Door specifieke onderhoudsmaatregelen, zoals gras maaien en bomen snoeien, zorgen
we voor een nette en respectvolle omgeving. Door dit onderhoud blijft onze
begraafplaats een passende en eerbiedige laatste rustplaats bieden.

Activiteit(en)

7.07.01 We onderhouden de begraafplaats op afgesproken kwaliteitsniveau om de
beschikbaarheid en kwaliteit van rustplaatsen te waarborgen.

We onderhouden de gemeentelijke begraafplaats en verzorgen de grafdelving.
Daarbij ruimen we ook graven bij het verlopen van de grafrechten.
Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema. We voeren structureel het onderhoud uit en verzorgen van
de grafdelving. Vanaf 30 juni hebben we graven geruimd waarvan nabestaanden de
grafrechten niet langer hebben verlengd.

Budget

Budget | Primitief] Na wijziging Bijstelling
Lasten 17.095 18.176 18.730 554
Baten 14.496 15.354 16.377 1.023

Bijstellingen budget
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Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Lasten | Bijstelling Baten | Bijstelling Saldo

Bijstelling inkomsten SPUK CDOKE 648
Rente kapitaallasten -95
Hogere opbrengst afvalstoffenheffing 138 138 _
Hogere opbrengst rioolheffing 72 72 _
Werkzaamheden bodem en advisering bouwen 34 -34
Kosten Odzob buiten werkprogramma 80 m
Tijdelijke minimaregeling witgoed 112
Overige 213 165
saldo (-=nadeen | 554 L a69]
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Toelichting

Bijstelling inkomsten SPUK CDOKE (€ 648 voordeel)

Het beschikte bedrag voor de SPUK CDOKE in 2025 is € 1.453. Dit leidt tot een bijstelling
van de baten met € 648. Het bedrag dat voor 2026 begroot staat aan inkomsten SPUK
CDOKE wordt afgeraamd. Deze middelen worden in 2026 als decentrale uitkering in het
gemeentefonds verstrekt conform de septembercirculaire 2025. Vanaf 2027 zal dit via
een BFU in het gemeentefonds (bijzondere fondsuitkering) verstrekt worden.

Rente kapitaallasten (€ 95 voordeel)
Zie toelichting van de bijstelling rente op programma 0.

Hogere opbrengst afvalstoffenheffing (budgettair neutraal)

Voor de afvalstoffenheffing is bij Burap II 2025 al een verklaring voor de
meeropbrengsten gegeven. Vanwege het werkproces bij Belastingen, o.a. het verwerken
van verhuizingen, gereedkomen woningen zijn er gedurende het jaar meerdere
momenten waarop (hieuwe) aanslagen gemeentelijke belastingen (middels nacohier)
worden verstuurd. Dit leidt (weer) tot correcties en dus ook meeropbrengsten

(€ 138). Deze extra inkomsten worden gestort in de voorziening afval en in de toekomst
verrekend in het tarief.

Hoger baten rioolheffing (budgettair neutraal)

Voor de rioolheffing is bij Burap II 2025 al een verklaring voor de meeropbrengsten
gegeven. Vanwege het werkproces bij Belastingen, o.a. het verwerken van verhuizingen,
gereedkomen woningen zijn er gedurende het jaar meerdere momenten waarop (nieuwe)
aanslagen gemeentelijke belastingen (middels nacohier) worden verstuurd. Dit leidt
(weer) tot correcties en dus ook meeropbrengsten (€ 72). Deze extra inkomsten
worden gestort in de voorziening afval en in de toekomst verrekend in het tarief.

Werkzaamheden bodem en advisering bouwen (€ 34 nadeel)

Er is niet genoeg budget voor het werk dat de Odzob moet doen voor
vergunningverlening bouwen en bodemkwaliteit (meldingen/ informatieplicht). Daarom
vragen we een extra structureel budget van € 34.

Kosten Odzob buiten werkprogramma (€ 80 nadeel )

De werkzaamheden van de Odzob buiten het werkprogramma (flexibel af te nemen
opdrachten) vallen hoger uit als gevolg van de advisering met betrekking tot het
omgevingsplan en milieuadvisering bij ruimtelijke initiaitieven (vergunningverlening
afwijken omgevingsplan). Daarom vragen we een extra structureel budget van € 80.

Tijdelijke minimaregeling witgoed (€ 112 nadeel)

Het college heeft besloten het budget voor de Tijdelijke minimaregeling witgoed te
verhogen met € 112. Daarmee krijgen circa 445 inwoners met een inkomen op
bijstandsniveau de kans hun witgoed te vervangen door een energiezuinig apparaat. Dit
levert hen zowel een besparing op hun energiekosten als op hun uitgaven op. Bovendien
verkleinen we zo het risico dat inwoners uit de doelgroep buiten de boot vallen.

Overige (€ 48 nadeel)

- Bijstelling GGD (voordeel € 32), lagere indexering (€ 49 voordeel) en afrekening aantal
kinderen JGZ 0-4 (€ 19 nadeel)

- Uitwerking proefcasus Eindhoven Airport

- Mutaties WBP 2025-2027

- Corr. Kempenbaan West: riolering

- Omgevingsvergunning meldingen/ milieu

- Bijstelling Brede SPUK

- Doorschuiven budget Systeemoverzicht Stedelijk Water
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Bijstellingen investeringen

731024 Vervanging riool Julianastraat u 550
731047 T look fase 4 riolering U 0 458 108

731047 T look fase 4 riolering I 0 458 108
731050 Vervanging riool gebied Dreef u 511 1.557 1.057
731053 Overkluizing ASML u 0 530 30
731056 Stamriool Noord u 0 757 0
731066 Riolering Slowlane I 0 0 1.181 [T
731068 Omvormingsactie van steen naar groen U 0 95 0
731071 Vervanging riolering 2025 u 1.000 1.000 500
731071 Vervanging riolering 2025 I 1.000 1.000 500
731076 Klimaat robuust maken de Gender I 85 66 11
731076 Klimaat robuust maken de Gender u 540 660 123
731079 Riolering Lange Mees u 4.088 1.587 1.087
731079 Riolering Lange Mees 4.088 1.587 1.087
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Toelichting

Vervanging riool Julianastraat (voordeel € 350)

Het vervangen van het riool bij de Julianastraat is onderdeel van project Aansluiting
Peter Zuidlaan-Julianastraat. De afrondende werkzaamheden van dit project worden
volgend jaar opgepakt, waardoor een deel van het krediet wordt doorgeschoven.

T Look fase 4 Riolering (budgettair neutraal)
De start van de uitvoering blijft kwartaal 4 2026, een deel van het geplande
voorbereidingsbudget is begin 2026 noodzakelijk in plaats van eind 2025.

Vervanging riool gebied Dreef (voordeel € 500)

Door vertragingen veroorzaakt door onvoorziene aanpassingen vanwege
ruimteproblemen voor kabels en leidingen zijn niet eind 2025 maar begin 2026 een deel
van de beschikbare middelen nodig, waardoor budget gedeeltelijk verplaatst wordt naar
2026.

Overkluizing ASML (voordeel € 500)
De werkzaamheden liggen stil omdat de gevolgen voor beschermde dieren en planten
(flora- en fauna-activiteit) verder worden onderzocht.

Stamriool Noord (voordeel € 757)
De werkzaamheden aan stamriool Noord worden aanbesteed, hierdoor vindt de
uitvoering van de werkzaamheden plaats in 2026.

Riolering Slowlane (voordeel € 1.181)

Het project Slowlane bestaat uit twee investeringskredieten. Eén voor de aanleg van
riolering (programma 7) en één voor de overige werkzaamheden (programma 2). Als
dekking voor de uitgaven hebben we in het verleden een aantal subsidies en bijdragen
ontvangen. Deze inkomsten worden evenredig verdeeld over beide kredieten zodat we
een financieel juiste weergave presenteren. Nadeel investering programma 2 en voordeel
investering programma 7.

Omvormingsactie van steen naar groen (voordeel € 95)
Het plan van aanpak gaat uiterlijk eind 2025 naar het college. De uitvoering van de
werkzaamheden (€ 95) zal plaatsvinden in 2026.

Vervanging riolering 2025 (budgettair neutraal)

Op basis van calamiteiten wateroverlast werken we aan oplossingen voor deze locaties
(Aangelag, Donkere pad, Honk, Koepel). De onvoorziene worden kosten gedekt uit de
vervangingsinvesteringen riolen 2025. Een deel van de werkzaamheden wordt in 2026
uitgevoerd. Hierdoor wordt een deel van het budget verplaatst naar 2026.

Klimaat robuust maken de Gender (nadeel € 482)

We schuiven een bedrag van € 482 door naar 2026 omdat het aanbrengen van de
Duikers en het aanpassen van de brug in 2026 uitgevoerd gaan worden. Ook verhogen
we de uitgaven in 2026 met € 56. De inkomsten kunnen met ditzelfde bedrag ophogen,
omdat deze kosten worden vergoed door provincie en/of waterschap.

Riolering Lange Mees (budgettair neutraal)

Door een vertraagde start bij de aannemer zijn niet eind 2025 maar begin 2026 een deel
van de beschikbare middelen nodig, waardoor budget gedeeltelijk verplaatst wordt naar
2026.
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Programma 8 | Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en
stedelijke vernieuwing

Doelstellingen

8.01 Werken aan een beter passende woningvoorraad

Vanuit de Woon(zorg)visie sturen we op het toekomstbestendig maken van de bestaande
woningvoorraad. Dit vraagt meer beschikbare en betaalbare woningen in een grotere
diversiteit aan woningtypen. Daarom sturen we hierop bij het beoordelen van nieuwe
initiatieven. Aanpassingen in de bestaande woningvoorraad zouden moeten leiden tot
meer aanbod voor kleine huishoudens, jongeren, ouderen en mensen met fysieke
beperkingen. We voegen woningen toe door transformatie van gebouwen tot wonen of
mogelijk maken van woningsplitsing en kamerbewoning. We informeren, faciliteren en
stimuleren inwoners om hun woning te verduurzamen en levensloopbestendig te

maken. Door het aanbod te verrijken kunnen mensen makkelijker doorstromen naar een
beter passende woning. Indien nodig zetten we juridisch of ruimtelijk instrumentarium in
om beschikbaarheid, betaalbaarheid en passendheid te waarborgen.

Activiteit(en)

8.01.01 Opstellen actieplan bewustwording en doorstroming

We leveren in 2025 een uitvoeringsgericht actieplan op voor het bevorderen van
bewustwording en doorstroming, in het kader van passend wonen in elke levensfase.
Hierin is specifieke aandacht voor senioren. Daarbij richten wij ons op zowel koop als
(sociale en vrije sector) huur. Denk bijvoorbeeld aan Seniorenpunt, woonmakelaar,
ontzorgen met verhuizen, etc.). We stimuleren daarin ook dat onze inwoners eigen
verantwoordelijkheid nemen voor toekomstbestendig wonen. We leggen verbinding met
lopende projecten vanuit duurzaamheid: o.a. ontzorging verduurzaming koopwoningen,
onderzoek benutten natuurlijke momenten. Ook de rol van de SNV-stimuleringslening
(tbv. aanpassingen voor verduurzaming of om langer thuis te wonen) wordt hierin
betrokken.

Stand van zaken

Om vorm te geven aan het actieplan kiezen we niet voor een document, maar voor een
actiegerichte beweging, waarbij we aansluiten bij initiatieven van inwoners en partners.
Deze activiteit is belegd binnen de Samenwerkingstafel Wonen en Zorg. Dit betekent dat
we samen met onze partners optrekken en het eigenaarschap niet alleen bij de gemeente
ligt.

Vanuit de Samenwerkingstafel is de werkgroep ‘Bewustwording’ opgericht. De nadruk ligt
hierbij op bewustwording. Doorstroming is een gevolg van bewustwording, niet een doel
op zich. Deze werkgroep heeft de expliciete opdracht gekregen om aansluiting te zoeken
bij een door inwoners geinitieerd initiatief, met als doel dit initiatief te faciliteren, te
monitoren en verder uit te rollen naar andere wijken binnen Veldhoven. We verwerken
de gemeentelijke opgave rond doorstroming, het realiseren van geschikte woningen, in
het woningbouwprogramma (zie 8.02.02).

8.01.02 Verkenning pilot voorrangsregeling

In Q4 van 2024 wordt gestart met een onderzoek naar de mogelijkheid van een
pilotproject met een voorrangsregeling voor mensen die (binnen hun eigen wijk of sociale
omgeving) willen doorstromen. We willen op die manier ruimte bieden aan zowel jong als
oud, waarvoor het sociaal netwerk in de nabijheid belangrijk is. Het onderzoek moet in
2025 gereed zijn.

Stand van zaken
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Corporaties passen in Veldhoven bij geschikte nieuwbouw al regelingen toe, bijvoorbeeld
om senioren te laten doorstromen. In SGE-verband is afgesproken dat er geen formele
juridische regeling komt voor voorrang voor eigen inwoners. Wel hebben we op vrijwillige
basis met een marktpartij een kleinschalige pilot afgesproken in een Veldhovens project,
met als doel om specifieke doelgroepen in het plan te laten landen (starters en
senioren).

8.01.03 Verkenning en planvorming herstructurering

We ontwikkelen een visie op kansen voor (grootschalige) herstructurering van bestaande
woonwijken, in nauwe samenspraak met de corporaties en overige stakeholders. Daarbij
onderzoeken we actief de koppelkansen met andere ontwikkelingen in die gebieden, bv.

rondom wonen en zorg, veiligheid, openbare ruimte, mobiliteit, klimaatbestendigheid en

energietransitie. Eind 2024 is dit gestart. Eind 2025 moet de visie gereed zijn.

Stand van zaken

We hebben dit onderwerp omgevormd, vanwege de focus op de grote
gebiedsontwikkelingen. We hebben met corporaties de toekomstige kansen voor
herstructurering verkend en hoe we de bestaande woningvoorraad beter kunnen
benutten. De verkenning met de corporaties is afgerond en heeft tot de conclusie geleid
dat er in Veldhoven op korte en middellange termijn heel weinig herstructureringslocaties
zijn, omdat het meeste van hun woningbezit hiervoor in te goede staat is.

8.01.04 Actualiseren prestatieafspraken woningcorporaties

We actualiseren de meerjarige prestatieafspraken met de corporaties en de
huurdersorganisatie om de doelen uit de Woon(zorg)visie te bereiken. Eind 2025 worden
de nieuwe afspraken ondertekend.

Stand van zaken

We monitoren de afspraken voor 2025. Het proces voor de nieuwe afspraken voor 2026
loopt volgens planning. Deze worden begin december met elkaar ondertekend.

8.01.05 Regionale samenwerking thema wonen (en zorq)

We werken in de regio samen op het thema Wonen binnen het Stedelijk Gebied
Eindhoven en de Metropoolregio Eindhoven. Op basis van het Samenwerkingakkoord MRE
werken we met provincie en Rijk aan de actualisatie en uitvoering van de Woondeal en
de Beethovendeal. De samenwerkingsagenda en het jaarprogramma SGE vormen de
kaders voor afstemming over het woningbouwprogramma en de versnelling en daarbij
behorend instrumentarium. Ook voeren we de gezamenlijke urgentieregeling uit. Op het
thema wonen voor senioren werken we samen in 'Het Juiste Thuis'. De Woningwet en de
Wet (in voorbereiding) Versterking Regie Volkshuisvesting, biedt wettelijke kaders voor
de regionale samenwerking op deze thema's. Binnen deze samenwerkingen werken we
in lijn met de doelen uit de Woon(zorg)visie.

Stand van zaken

We werken actief en constructief aan de woonopgave, inclusief wonen en zorg. Dat doen
we binnen de genoemde samenwerkingen. De besluitvorming over de geactualiseerde
woondeal is voorzien in december. We werken aan regelingen voor woningbouwsubsidies
(vanuit Project Beethoven) en aan de regionale woningmarkt- en woonzorganalyse. In
SGE-verband is verkend hoe we de bestaande woningvoorraad beter kunnen

benutten. Deze verkenning heeft inzichten opgeleverd rondom verschillende
mogelijkheden. In dat kader werken we 0.a. mee aan een campagne rondom
hospitaverhuur en de regionale analyse van de optopscan. Daarnaast werken we aan een
gezamenlijk plan van aanpak voor de huisvestingsopgave voor arbeidsmigranten. Dit
wordt verwerkt in het kader van het uitvoeringsprogramma voor 2026. De samenwerking
rond de Huisvestingsverordening (urgentie) loopt door en in de uitvoering worden
procesafspraken geactualiseerd.
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8.01.06 Actualisatie Starters en Stimuleringsleningen

In 2024 heeft een informele evaluatie van de leningen plaatsgevonden. In 2025 vindt
hierover besluitvorming plaats. Hierin wordt onder meer de motie over de mogelijkheid
van het ophogen van de maximale hoogte van de starterslening meegenomen.

Stand van zaken

De gemeenteraad heeft de nieuwe verordeningen vastgesteld. Deze zijn per 1 mei 2025
in werking getreden. In de raadsvergadering van 1 juli 2025 heeft de raad een motie
ingediend om het budget voor de Starterslening aan te vullen met € 4 miljoen. Het
college heeft in de tweede bestuursrapportage besloten dit bedrag beschikbaar te stellen.
Op basis hiervan zijn in 2025 tot oktober 44 startersleningen en 2 stimuleringsleningen
verleend.

8.01.07 Verkenning mogelijkheden wonen met zorg in de bestaande (woning)voorraad

We onderzoeken of we in de bestaande voorraad (kleinschalige) woonzorgconcepten
(zoals begeleid kamerbewonen, groepswoningen, gezinshuizen, kleinschalig beschermd
thuis) makkelijker mogelijk kunnen maken en welke voorwaarden er dan gelden. We
passen indien nodig de regels in het omgevingsplan hierop aan, binnen de daarvoor
ingerichte fasering.

Stand van zaken

In het omgevingsplan Zonderwijk hebben we een beperkt aantal mogelijkheden hiertoe
opgenomen. We bekijken of er meer mogelijkheden zijn, met de verdieping van de
opgave rond wonen en zorg, om ook die in de vervolgfasen van het omgevingsplan op te
nemen. De gebiedsgerichte uitwerking van de Woon(zorg-)visie in de vorm van een
volkshuisvestingsprogramma biedt hiervoor verdere kapstokken.

Doelstellingen

8.02 Verbinden van de opgaven voor wonen en zorg

Wonen en zorg zijn geen gescheiden werelden. We streven ernaar dat inwoners met een
zorg- of begeleidingsvraag zo lang mogelijk op een prettige manier zelfstandig kunnen
(blijven) wonen in een geschikte woning in hun eigen omgeving of sociale netwerk. Ook
de woonomgeving moet hiervoor geschikt zijn, met aandacht voor leefbaarheid, inclusie,
voorzieningen en ontmoetingsplekken. We werken aan bewustwording onder inwoners
van de mogelijkheden en noodzaak van tijdig aanpassen van de eigen woning of
doorstromen naar een meer geschikte woning. Om een breed en passend aanbod van
wonen met zorg voor verschillende doelgroepen te kunnen faciliteren, organiseren we
structurele samenwerking op dit vlak met externe wonen-, zorg- en welzijnspartners en
in de regio.

Activiteit(en)

8.02.01 Organiseren Samenwerkingstafel Wonen en Zorg

We zetten de Samenwerkingstafel Wonen en Zorg voort. We zetten daarbij in op een
goede ketensamenwerking tussen onder andere zorginstellingen, zorgkantoor en
woningcorporaties. Daarin stemmen we gewenste ontwikkelingen af en bespreken we
kansen, knelpunten, voorwaarden en financieringsmogelijkheden. We streven ernaar de
benodigde afspraken op bestuurlijk niveau vast te leggen. In 2025 wordt verdere
uitwerking gegeven aan de opgaven die we met elkaar zien. Dit betreft o.a. de thema's
bewustwording en doorstroming, ontmoeting en het delen van kennis en expertise over
het omgaan met bijzondere aandachtsgroepen. Op basis van een verdieping op de
woonzorganalyse voor Veldhoven, wordt besproken welke kansaen we zien om de juiste
projecten te realiseren. Dit kan als input worden ingebracht voor de nog op te stellen
regionale woonzorganalyse.

Stand van zaken
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De woonzorganalyse is gepresenteerd tijdens de bestuurlijke Samenwerkingstafel, in
februari. De Samenwerkingstafel zal de inzichten gebruiken bij het uitwerken van de
opgaven, met als uitgangspunt een gebiedsgerichte aanpak. Naast de al lopende
werkgroep op 'ontmoeten’, zijn er ook werkgroepen gevormd op de thema's
‘bewustwording’ en ‘informele zorg’, die bijdragen aan het behalen van de opgaven.

8.02.02 Integratie bouwprogramma woonzorg-initiatieven in woningbouwprogramma

Op basis van de in 2024 uitgevoerde nadere woonzorganalyse, werken we een breed
toetsingskader uit en integreren we dit in 2025 in het woningbouwprogramma. Op basis
hiervan kunnen we nieuwe projecten en initiatieven goed afgewogen beoordelen. Er
wordt onder meer getoetst of deze wel voorzien in een lokale of regionale behoefte en
hoe dit gespreid is over de gemeente of regio en of de betaalbaarheid aansluit op de
doelgroep.

Stand van zaken

We kijken of we deze stap in een keer kunnen zetten, omdat we ook een
woonzorganalyse maken in MRE-verband (afspraak woondeal 2023) en gemeenten een
volkshuisvestingsprogramma moeten opstellen in het kader van de Conceptwet
versterking regie volkshuisvesting. Dat betekent dat we deze activiteit
uitvoeren, maar niet zullen afronden in 2025. De regionale
woonzorganalyse in MRE-verband wordt eind 2025 afgerond. De Wet regie
versterking volkshuisvesting wordt naar verwachting ook nog in 2025
vastgesteld. We gaan nog in 2025 starten met de benodigde
voorbereidingen voor het volkshuisvestingsprogramma, zodat hiermee in
2026 een concrete gebiedsgerichte uitwerking is vastgelegd, dat als
sturings- en toetsingsinstrument kan dienen.

8.02.03 Verkenning en borging kwaliteitseisen wonen en zorg

In aanvulling op de definities rond wonen en zorg willen we graag randvoorwaarden
stellen aan de bouw, bijvoorbeeld om te voorkomen dat er direct na oplevering wmo-
voorzieningen moeten worden aangebracht in een nieuwbouwproject voor wonen en
zorg. Er zijn veel verschillende keurmerken die toegepast kunnen worden op de bouw
van woonzorgconcepten en woningbouw in het algemeen. Er zijn echter ook
belemmeringen (vooral financieel) om deze generiek toe te passen. Daarom wordt in
2025 een document opgesteld met de kwaliteitseisen die we voor Veldhoven het meest
belangrijk vinden. Deze passen we toe met maatwerk, rekening houdend met de
doelgroep van het desbetreffende project.

Stand van zaken

De conceptwet regie volkshuisvesting beperkt het benoemen van bovenwettelijke eisen.
We sorteren voor op een afwegingskader in plaats van een set met eisen. Dat doen we
vooruitlopend op de vaststelling van deze wet. Het proces wordt in 2025 nog gestart, de
vaststelling ervan zal in 2026 plaatsvinden.

Doelstellingen

8.03 Woningbouwprogramma: de juiste toevoegingen
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We werken aan gezonde groei door vanaf 2020 tot en met 2030 4.200 woningen toe te
voegen aan de voorraad (ca. 5.000 tot en met 2032). Dat doen we onder andere in
uitbreidingswijk Zilverackers en in nieuwe aantrekkelijke, meer stedelijke woonmilieus,
passend binnen de ruimtelijke structuur van de Omgevingsvisie. In nieuwbouwprojecten
voegen we aanvullende en innovatieve woonvormen toe voor meer differentiatie binnen
de woningvoorraad. Gemeentebreed gaan we uit van 30% sociale huur, 10% sociale
koop, 15% middeldure huur, 20% middeldure koop en 25% duur segment. Op
projectniveau passen we maatwerk toe, zodat de ontwikkelingen op wijk of buurtniveau
een goede aanvulling vormen in woningtypen of doelgroepen. We faciliteren
bewonersinitiatieven en CPO-ontwikkelingen daar waar mogelijk. Door te sturen op de
typologie en andere kwaliteiten van de toe te voegen woningen, vergroten we zoveel
mogelijk de kansen op passende huisvesting voor specifieke doelgroepen, zoals lage en
middeninkomens, starters, ouderen en kwetsbaren, internationale werknemers,
vluchtelingen en woonwagenbewoners. We stimuleren daarvoor ook innovatie in het
planvormingsproces, de bouw en realisatie en de woonvormen.

Activiteit(en)

8.03.01 Uitvoeren woningbouwversnelling

In 2025 is de vervolgaanpak van de woningbouwversnelling vastgesteld. Naar
verwachting zal eind 2025 de 2000e woning sinds de start van de woningbouwversnelling
worden opgeleverd. Het doel is om tussen 2020 en 2032 5.000 woningen in Veldhoven
toe te voegen.

Stand van zaken

In 2025 worden naar verwachting meer dan 400 woningen opgeleverd, onder andere
vanuit de projecten De Run 5601 (Genderkwartier), Bossebaan (Ensemble), Lindehof
(Grote Kerkepad) en Zilverackers. Daarmee zijn eind 2025 ruim 1.700 woningen
opgeleverd, sinds de start van de woningbouwversnelling. Meer dan 1.000 woningen zijn
op dit moment in aanbouw, waardoor ook de komende twee jaar meer dan 400 woningen
per jaar zullen worden gerealiseerd. Zie ook de publieke woningbouwkaart Veldhoven
(zie 8.03.02). De woningbouwversnelling ligt daarmee stevig op koers.

8.03.02 Communicatie woningbouwprojecten

In 2025 wordt informatie over de in voorbereiding zijnde woningbouwprojecten in
Veldhoven via digitale weg ontsloten voor inwoners en woningzoekenden.
Stand van zaken

De publieksversie van de Woningbouwmonitor, de Woningbouwkaart Veldhoven, staat
inmiddels online. Deze zal voortdurend worden geactualiseerd.

8.03.03 Stimuleren realisatie sociale huurwoningen

De bouw van sociale huurwoningen zet de haalbaarheid van woningbouwprojecten onder
druk. Om de bouw van sociale huurwoningen met een goede spreiding over de gemeente
mogelijk te maken, zijn de mogelijke instrumenten om te verevenen of egaliseren in
2024 onderzocht. Deze worden in 2025 ingevoerd.

Stand van zaken

Het college heeft besloten de ingevoerde constructie (kostenverhaal sociale woningbouw)
te beéindigen, naar aanleiding van een juridische verkenning. We verkennen hoe we
sociale woningbouw op een andere manier kunnen stimuleren. In de loop van dit jaar
wordt duidelijk onder welke voorwaarden nieuwe instrumenten en middelen beschikbaar

komen vanuit het Rijk, die we hiervoor kunnen benutten. Zodra criteria en
uitvoeringsregels bekend zijn, bekijken we hoe de regelingen en
instrumenten voor stimulering van de woningbouwproductie daaraan
kunnen bijdragen.
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8.03.04 Vervolgaanpak n.a.v. behoefteonderzoek woonwagenlocaties

Eind 2025 wordt het gestart met de vervolgaanpak op het behoefteonderzoek
woonwagenlocaties.
Stand van zaken

Na het uitstel van vorig jaar zouden we dit eind 2025 oppakken. In overleg met de
verhuurder van de huidige woningen hebben we de voorbereidingen nu toch kunnen
starten. Zo ontstaat eerder inzicht in de aanpak om tegemoet te komen aan de
woningbehoefte van de Veldhovense Roma. We onderzoeken hoe we de woonbehoefte
binnen Veldhoven kunnen invullen. Hierbij kijken we naar de mogelijkheden van
uitbreiding van bestaande locaties en/of het ontwikkelen van een of meerdere nieuwe
locaties.

8.03.05 Vaststellen kwaliteitseisen voor tijdelijke huisvesting van (internationale)
werknemers

We stellen in 2025 kwaliteitseisen vast t.a.v. tijdelijke huisvesting van (internationale)
werknemers in aanvulling op het SGE Afsprakenkader huisvesting arbeidsmigranten en
de (nog te ontwikkelen) MRE-uitgangspunten.

Stand van zaken

We pakken dit punt verder op in 2026, in afwachting van afstemming in regionaal
verband en landelijke wetgeving. In SGE-verband is inmiddels een projectplan opgesteld,
dat voorziet in de ontwikkeling van een gezamenlijk beleidskader, met als onderdeel
kwaliteitseisen. Dit moet vervolgens worden uitgewerkt in een lokale aanpak. Dit traject
loopt door in 2026.

8.03.06 Onderzoeken mogelijkheden meer datagedreven werken

Om vraag en aanbod voor wonen beter op elkaar te laten aansluiten en ook wijk- en
buurtgericht te kunnen werken willen we graag meer datagedreven werken. Wat hiervoor
nodig is wordt vanaf Q3 2025 onderzocht.

Stand van zaken

Op de landelijke Woontop van 2024 heeft Veldhoven zich gecommitteerd aan een
pilotaanpak datagedreven gebiedsontwikkeling in samenwerking met het Rijk. Dit is
inmiddels gestart en heeft een grote overlap met het hier bedoelde onderzoek.
Waarschijnlijk kunnen we hieruit veel van de benodigde inzichten over de mogelijkheden
en randvoorwaarden halen. Daarom wordt nu niet nog een apart verkenningstraject
gestart. We verwachten hier conform planning in de loop van 2026 meer duidelijkheid
over te hebben.

8.03.07 Onderzoeken mogelijkheden stimuleren innovatieve woningbouwprojecten

Om echt innovatieve projecten te kunnen realiseren op Veldhovense locaties
onderzoeken vanaf Q4 we welke aanpak en middelen hiervoor nodig zijn.
Stand van zaken

We geven hieraan geen prioriteit dit jaar, vanwege de prioritering van de impact van
landelijke ontwikkelingen rondom de woningbouwopgave. Uiteraard benutten we wel
kansen voor innovatie, zoals de toepassing van WoonST 2.0, het convenant Biobased
Bouwen & Telen en realisatie van nieuwe woon(zorg)concepten.

8.03.08 Uitvoering geven aan Masterplan Citycentrum
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Het vastgestelde Masterplan Citycentrum is een visiedocument met ruimtelijke - en
programmatische kaders. De volgende stap in de gebiedsontwikkeling Citycentrum is om
deze kaders, samen met de eigenaren/marktpartijen verder uit te werken, en voor een
aantal locaties tot een concrete planuitwerking te komen. De integrale uitwerking van
het programma met betrekking tot wonen, werken en voorzieningen is daarbij
uitgangspunt.

Stand van zaken

Het Beeldkwaliteitsplan is door het college vastgesteld. Het bouwt voort op de ambities
uit het Masterplan. Het Beeldkwaliteitsplan vult het verder aan met concrete richtlijnen
voor gebouwen, openbare ruimte en samenhang tussen deelgebieden. Daarmee is het
een belangrijk instrument om de ruimtelijke en esthetische kwaliteit te waarborgen.
Tevens zijn de resultaten uit de haalbaarheidsstudie, en een bestemmingsreserve om tot
planvorming van een ontwikkelscenario over te gaan, ter besluitvorming voorgelegd. Na
besluitvorming starten we met de vervolgfase van de ontwikkeling van het Citycentrum;
de ontwerpfase. Het proces van de planvorming ligt hierbij op schema.

Doelstellingen

8.04 Verbeteren van onze dienstverlening bij vragen over de fysieke leefomgeving

De eerste ervaringen van het werken met de Omgevingswet hebben duidelijk gemaakt
dat het motto ‘Eenvoudig beter’ in de praktijk landelijk niet geldt. Dit heeft effect op onze
dienstverlening voor onze klanten. De ervaringen staan zelfs haaks op onze Visie
Dienstverlening. Om onze klant centraal te stellen, passen we onze werkwijze en
organisatie aan.

Ook is het landelijke digitale portaal, Omgevingsloket online (DSQO), verre van
klantgericht. De komende jaren zal dit digitale platform nog vaak aangepast worden. Wij
gaan voor vakkundig contact, waarbij wij via meerdere kanalen bereikbaar zijn (we
verstoppen ons niet achter een scherm). Eén van deze kanalen is het Omgevingsloket
online. Wij bieden echter altijd alternatieven.

Aan de hand van de uitvoeringsagenda van de Visie Dienstverlening gaan we uit van de
inwoner en het doel en niet van het proces en de regel.

Activiteit(en)

8.04.01 We investeren in een robuust omgevingsloket

We organiseren voor klanten een compleet ingericht en toegankelijk Veldhovens loket.
Eenvoudige vragen kunnen hier snel en deskundig afgehandeld worden. Deze organisatie
geeft ook direct ruimte en focus voor de specialisten buiten dit loket voor zaakgerichte of
complexe vraagstukken. Hierbij wordt aangesloten bij de beloftes van de Visie
Dienstverlening.

Stand van zaken

De wervingsprocedure voor een klantmanager is gestart.
Doelstellingen

8.05 Op 1 januari 2032 is er één omgevingsplan voor het gehele grondgebied
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In de Omgevingswet is bepaald dat voor 1 januari 2032 een omgevingsplan voor het
gehele grondgebied moet zijn vastgesteld. Om te komen tot een omgevingsplan is een
strategische planning opgesteld, waarbij ingezet wordt op een gebiedsgerichte aanpak.
Per gebied (woonwijk, bedrijventerrein, centrum, etc) wordt het omgevingsplan stap voor
stap gevuld waarbij de ambities uit de omgevingsvisie voor die gebieden vertaald
worden. Bij het opstellen van omgevingsplannen streven we er naar om de kansen uit de
Omgevingswet te benutten, waardoor initiatieven in de toekomst sneller en makkelijker
geregeld kunnen worden. Parallel hieraan faciliteren we nieuwe ruimtelijke
ontwikkelingen en gebruiken we de kansen die zich voordoen om het omgevingsplan
verder te vullen.

Op dit moment doen we de eerste ervaringen op met de pilot voor een omgevingsplan
voor de woonwijk Zonderwijk. Door deze eerste pilot leren we om te werken met en in
de geest van de Omgevingswet.

Activiteit(en)

8.05.01 We streven naar een begrijpelijk en goed digitaal ontsloten omgevingsplan

Een goede dienstverlening start met goede uitvoerbare en begrijpelijke regels. Om de
inhoudelijke complexiteit van de Omgevingswet voor de klant eenduidig en daardoor
toepasbaar te maken is een nieuwe integrale ketenaanpak noodzakelijk. Deze begint met
het opstellen van een helder en eenduidig omgevingsplan en een eenvoudige en
begrijpelijke digitale dienstverlening hierop.

Stand van zaken

Het ontwerp-omgevingsplan voor het deelgebied Zonderwijk heeft ter inzage gelegen. De
insteek in dit ontwerp-omgevingsplan is om de regels en de digitale dienstverlening zo
eenvoudig en begrijpelijk mogelijk te maken. Dat is een moeilijke opgave, gelet op de
complexiteit van de regelgeving en de hoeveelheid zaken die het omgevingsplan regelt.
Voor digitale dienstverlening zijn we verder afhankelijk van de software en de technische
mogelijkheden. We blijven onderzoeken hoe we de regels en het plan zo duidelijk en
begrijpelijk mogelijk kunnen maken.

8.05.02 Na de wijk Zonderwijk vullen we het omgevingsplan met andere woonwijken

Voor Zonderwijk is een eerste invulling gegeven voor het gebiedstype woonwijk in het
omgevingsplan. Op basis van deze eerste aanzet gaan we het omgevingsplan voor de
overige woonwijken binnen Veldhoven vullen. Stapsgewijs en gebiedsgericht gaan we op
deze manier elke woonwijk in Veldhoven in het omgevingsplan opnemen.

Stand van zaken

Op dit moment zijn we nog bezig met het omgevingsplan voor het deelgebied
Zonderwijk. Het ontwerp heeft ter inzage gelegen, maar is nog niet gereed om aan de
raad voor te leggen voor vaststelling. Zodra hierin een stap verder is gezet, zullen we de
andere woonwijken op gaan pakken.

8.05.03 We breiden het omgevingsplan gebiedsgericht uit door ook nieuwe gebiedstypen
in het omgevingsplan op te nemen

Naast de woonwijken zijn er nog andere gebiedstypen waar invulling aan gegeven moet
worden, zoals het bedrijventerrein, het buitengebied en het centrumgebied. In 2025
starten we met een nieuw gebiedstype. Hierbij maken we gebruik van de opgedane
ervaringen over het proces vanuit de pilot Zonderwijk.

Stand van zaken
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Gezien de complexiteit van de Omgevingswet en de bijbehorende instrumenten, wordt
momenteel onderzocht voor welk type gebied het verstandig is om een omgevingsplan
op te stellen. Daarbij wordt een zorgvuldige afweging gemaakt tussen het behoud van
ontwikkelsnelheid van een gebied en de mate waarin het omgevingsplan verder gevuld
kan worden. Dit zal in een strategische planning nader worden uitgewerkt.

8.05.04 Naast gebiedsgericht vullen we het omgevingsplan ook themagericht.

Naast gebiedsgerichte invulling van het omgevingsplan vindt er ook een thematische
invulling van het omgevingsplan plaats. Zo worden bijvoorbeeld de gemeentelijke
verordeningen stapsgewijs vertaald in het omgevingsplan.

Stand van zaken

We stellen op dit moment een strategische planning op waarin we ook de thematische
invulling van het omgevingsplan meenemen. Daarin bepalen we hoe en wanneer we dat
oppakken.

Doelstellingen

8.06 Zorgen voor samenhang in ruimtelijke ontwikkelingen

We zorgen voor meer samenhang in de ruimtelijke ingrepen in Veldhoven, zodat functies
(woningen, bedrijven, groen, infrastructuur) elkaar versterken en we waar mogelijk werk
met werk kunnen maken. Om die samenhang aan te brengen, werken we de
Omgevingsvisie verder uit. Dat kan onder meer via een masterplan (zoals voor het
Citycentrum) een gebiedsvisie (zoals voor De Run) of in een omgevingsprogramma. We
krijgen zo steeds een beter beeld van de verdere ontwikkeling van Veldhoven - ook in de
tijd - en kunnen ook onze investeringen in bijvoorbeeld groen en infrastructuur daar
goed op afstemmen.

Activiteit(en)

8.06.01 De verschillende gebiedstypes in de omgevingsvisie worden uitgewerkt.

Om te zorgen voor meer samenhang in ruimtelijke ontwikkelingen en een goede
doorvertaling van de omgevingsvisie in het omgevingsplan te bewerkstelligen, is het
noodzakelijk om de omgevingsvisie nader uit te werken. Zo dient er onder andere nader
invulling gegeven te worden aan bijvoorbeeld de stadse woonstraten en de sterk
stedelijke structuur. Dit zal worden uitgewerkt in gebiedsvisies welke vervolgens de basis
vormen voor (ruimtelijke) ontwikkelingen. Door hier nu op te investeren geeft dit
duidelijkheid voor betrokkenen en is er een gedegen basis voor een verdere
doorvertaling.

Stand van zaken

We hebben een eerste uitwerking opgesteld voor de stadse woonstraten in Zonderwijk.
Deze hebben we vertaald en opgenomen in het ontwerp omgevingsplan, deelgebied
Zonderwijk. Afhankelijk van de ervaringen die we hiermee opdoen en de planning van
het omgevingsplan voor de overige woonwijken, stemmen we de uitwerking van de
stadse woonstraten hierop af. Daarnaast zijn we begonnen met de voorbereiding van een
gebiedsvisie voor de sterk stedelijke structuur, onderdeel Burgemeester van Hoofflaan.

8.06.02 Onderzoeken welk instrumentarium we kunnen inzetten om de doelen uit de
omgevingsvisie te bereiken.

In de omgevingswet zijn nieuwe instrumenten opgenomen voor de fysieke leefomgeving,
zoals het omgevingsprogramma en het omgevingsplan. Om de ambities uit de
omgevingsvisie te kunnen bereiken wordt onderzocht welke onderwerpen het beste via
welk instrument uitgewerkt dienen te worden.

Stand van zaken
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De uitwerking van de toepassing van de instrumenten uit de Omgevingswet is opgepakt.
De uitkomsten hiervan verwachten we in het eerste kwartaal van 2026 op te leveren.

Doelstellingen

8.07 De groei van de stad wordt op een aantrekkelijke en groene manier ingericht.

Door de sterke groei van het aantal arbeidsplaatsen en woningen krijgt een deel van
Veldhoven een meer stedelijk karakter. Om de kwaliteit van de leefomgeving hoog te
houden werken we bovendien aan het versterken van het groen en de openbare ruimte.
Ook houden we rekening met voldoende ruimte voor extra voorzieningen. Zo zorgen we
ervoor dat inwoners de meer stedelijke omgeving en dynamiek kunnen omarmen.
Daarnaast behouden we het dorpse karakter van de oude kernen en linten.

Activiteit(en)

8.07.01 De groennorm van 8 m2 per nieuwe woning wordt uitgewerkt om als kader te
dienen voor toekomstige ruimtelijke ontwikkelingen.

In het verstedelijkingsakkoord van het SGE, waar de gemeente Veldhoven zich aan heeft
verbonden, zijn ontwikkelprincipes vastgesteld en is de zogenaamde groennorm
ingesteld. Deze groennorm betekent dat er 8 m2 groen per extra nieuwe woning moet
worden gerealiseerd. Deze norm dient nog nader uitgewerkt te worden om zo
duidelijkheid over de toepassing hiervan goed vorm te geven.

Stand van zaken

We bereiden de vertaling van de groennorm voor. In combinatie hiermee schaffen we
ook een digitale (reken)klimaattool aan. In deze klimaattool is een toetsing aan de
groen(- en water)norm opgenomen. Hierdoor kan er en eenduidige toetsing aan de
normen plaatsvinden en kunnen procedures worden versneld. De klimaattool

wordt op dit moment geimplementeerd.

8.07.02 De Maatschappelijke StructuurVisie wordt geactualiseerd.

Er is behoefte om de huidige Maatschappelijke structuurvisie uit 2012 te actualiseren. De
huidige visie doet uitspraken over de aanwezigheid en spreiding van fysieke
voorzieningen op het terrein van welzijn, cultuur, onderwijs, jeugd, zorg, sport en vrije
tijd. Het betreffen fysieke voorzieningen waar de bevolking naar toe kan gaan of gebruik
van kan maken om een activiteit te ontplooien of omdat ze behoefte hebben aan een
bepaalde dienst of vorm van dienstverlening. Er is behoefte aan een geactualiseerde
versie waarmee door middel van referentienormen getoetst kan worden welke
aanwezigheid en spreiding van voorzieningen wenselijk of noodzakelijk is. Deze
actualisatie is ook van groot belang om te zorgen dat ons voorzieningeniveau in
voldoende mate mee-ontwikkeld met de groei van Veldhoven. De voorbereidingen zijn
hiervoor al gestart in 2024.

Stand van zaken

Het project om te komen tot een actualisering van de maatschappelijke structuurvisie is
gestart. Tijdens het proces is het project 'Actualisering Maatschappelijke Structuurvisie'
omgevormd tot het Programma Voorzieningen. Op basis van de inhoudelijke
kenmerken van dit document, valt het te duiden als een programma binnen het

instrumentarium van de Omgevingswet. Het programma moet helpen heldere
keuzes te maken en richting te geven aan wat te doen met bestaande
voorzieningen en hoe om te gaan met toekomstige ontwikkelingen. De
planning is om het programma eind 2025 / begin 2026 voor vaststelling
voor te leggen aan het college.

Budget
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Lasten 20.156 26.753 23.585 -3.168
Baten 17.552 24.179 22.735 -1.444

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo

Externe bijdrage van en aan marktpartijen (sociale -1.404 -187
huurwoningen)

Projecten derden -1.400 -825

Overhevelen budget omgevingsplan naar 2026 -166 1
Overhevelen budget Woon(zorg)visie naar 2026 -100

Overhevelen budget omgevingsvisie naar 2026 -45

Inhuur omgevingsvergunningen bouw -20 2
Minder inkomsten bouwvergunningen -402

Overige -33 -30

. =
H = N
o D =
[CVN IO N Nel N, Nol No)i N6, N

Saldo (-=nadeen | -3.i63

Toelichting

Externe bijdrage van en aan marktpartijen (sociale huurwoningen) (€ 1.217
voordeel)

Het college heeft in het voorjaar 2025 het vragen van een financiéle bijdrage ter
stimulering van nieuwbouw sociale huurwoningen stopgezet. Via raadsinformatiebrief
584324 bent u hierover geinformeerd. Doordat we geen bijdragen meer vragen
verstrekken we uiteraard ook geen subsidie. Dit levert een voordeel op van € 1.217. Op
programma 0 worden ook de daarmee verband houdende stortingen in de reserve en
onttrekkingen uit de reserve sociale huurwoningen afgeraamd (€ 998 nadeel). Per saldo
is deze bijstelling in 2025 € 219 voordelig vanaf 2026 is de bijstelling budgettair
neutraal.

8
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Projecten derden (€ 575 voordeel)

We verwachten dat we in 2025 minder kosten besteden aan projecten die worden
uitgevoerd door derden. We kunnen daarmee ook minder kosten verhalen in 2025. Wel
kunnen we kosten in rekening brengen bij derden voor een bijdrage in de verbetering
van fysieke leefomgeving. Dit is een incidenteel voordeel van € 575.

Overhevelen budget omgevingsplan naar 2026 (€ 166 voordeel)

Het ontwerp omgevingsplan voor Zonderwijk is ter inzage gelegd. Tijdens de
totstandkoming hiervan zijn we geconfronteerd met diverse vraagstukken waardoor het
proces langer heeft geduurd dan van tevoren gepland. Door personele knelpunten
hebben we het ontwerp omgevingsplan niet af kunnen ronden met vaststelling door de
gemeenteraad. In verband met deze vertragingen zijn we nog niet gestart met een
nieuwe pilot voor een ander gebied.

Overhevelen budget Woon(zorg)visie naar 2026 (€ 100 voordeel)

Er worden op dit moment opdrachten uitgezet in het kader van het
uitvoeringsprogramma van de Woon(zorg)visie voor een bedrag van ca. € 60. Een deel
van dit werk zal in 2026 worden uitgevoerd. Daarom wordt voorgesteld € 40 naar 2026
door te schuiven. Daarnaast wordt voorgesteld nog € 60 door te schuiven (totaal € 100)
omdat door vertragingen en extra werkzaamheden meer adviesvragen voor 2026 worden
voorzien.

Overhevelen budget omgevingsvisie naar 2026 (€ 45 voordeel)

De voorbereidingen voor de gebiedsvisie sterk stedelijke structuur zijn gestart. De
daadwerkelijke uitwerking en concretisering van de visie staan gepland voor 2026. Om
een zorgvuldige en kwalitatieve uitwerking mogelijk te maken, stellen we voor om de
beschikbare middelen door te schuiven naar volgend jaar.

Inhuur omgevingsvergunningen bouw (€ 20 voordeel)
De grote aanvragen om omgevingsvergunningen voor de bouwactiviteit blijven achter op
de raming. Hierdoor is minder inhuur nodig.

Minder baten leges omgevingsvergunningen (€ 402 nadeel)

In 2025 blijven (zeer) grote aanvragen voor omgevingsvergunningen achter bij de
verwachting. Door lopende projecten en reguliere aanvragen is de werklast nauwelijks
afgenomen (zie bijstelling inhuur omgevingsvergunning bouw). De legesinkomsten zijn
wel fors lager. Door kruissubsidie zijn veel diensten goedkoop of zelfs gratis aangeboden,
terwijl de dekking via grote projecten dit jaar uitbleef. Daarnaast zijn leges terugbetaald
voor initiatieven die niet doorgingen vanwege ruimtelijke ontwikkelingen rond De Run en
HOV.

Overige (€ 3 voordeel)
Woningbouwmonitor
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Overigen

Projectenblad
Inleiding

Hieronder vindt u de voortgang van en toelichting op enkele belangrijke en/of majeure
projecten in Veldhoven.

ASML

ASML blijft verder groeien op bedrijventerrein De Run. Op De Run 1000/6000/7000 wil
ASML uitbreiden. Vanuit Gemeente Veldhoven kijken wij of en hoe we deze
ontwikkelingen kunnen faciliteren. Daarbij wegen we alle belangen, waaronder
omwonenden, af. Ook besteden wij aandacht aan een goede integrale inpassing van de
plannen van ASML.

Gebiedsvisie De Run en ontwikkelstrategie

13 mei 2025 heeft uw raad de ‘Gebiedsvisie De Run op hoofdlijnen’ vastgesteld.
Daarnaast is 10 juni 2025 ingestemd met het vestigen van voorkeursrecht op een aantal
percelen op De Run 3000, 5000, Dorpstraat en Provincialeweg.

Tot in Q1 2026 wordt gebruikt om de gebiedsvisie verder uit te werken in deelgebieden
en sleutellocaties.

Op verzoek vinden er gesprekken plaats met eigenaren van percelen waar
voorkeursrecht op is gevestigd.

Ook wordt met private partijen gesproken over de mogelijkheden tot ontwikkeling en
over potentiéle verhuizing van hindergevende activiteiten.

Om mogelijkheden te bieden voor verhuizing van bedrijven van De Run naar Habraken
heeft het college de uitgifte van gronden op werklocatie Habraken tot 31-12-2026 stop
gezet.

Verder wordt een ontwikkelstrategie opgesteld waarin onder andere de (financiéle)
haalbaarheid, benodigde juridische en financiéle spelregels, mogelijke publiek-private
samenwerkingsvormen en fasering van de realisatie wordt opgenomen.

In dit traject wordt ook nadrukkelijk gekeken naar het thema brede welvaart en de
verbinding met het Citycentrum en de sterk stedelijke structuur.

Gebiedsbudget Beethovendeal

Voor de uitwerking van de gebiedsvisie komt onder andere budget beschikbaar vanuit de
Beethovendeal. Hiervoor trekken we samen met de gemeente Eindhoven en het
ministerie van VRO op.

De focus voor Veldhoven ligt hierbij op budget voor het wegnemen van hindergevende
activiteiten op De Run 3000 en 5000 en de aanleg van het Genderpark.

Deze beide maatregelen zijn nl. cruciaal voor een leefbaar woon-, werk- en
verblijfsklimaat.

Besluitvorming hierover vindt plaats in het Bestuurlijk Overleg MIRT in november 2025.
Voor verdere financiering wordt in de ontwikkelstrategie ook gekeken naar aanvullende
subsidies, publiek-private samenwerkingsvormen en andere financiéle mogelijkheden.
De verwachting is dat de uitgewerkte gebiedsvisie en de ontwikkelstrategie in Q1-2026
worden opgeleverd.

Terugkoppeling Visie op Participatie

Van visie op Participatie naar doen: participatie in Veldhoven

86



NGO
Veldhoven

In mei 2024 heeft uw raad de Visie op Participatie vastgesteld. Deze visie vormt het
startpunt voor een toekomstbestendige werkwijze waarin inwoners, ondernemers en
maatschappelijke organisaties structureel betrokken worden bij het maken van beleid.
We informeren u graag, zoals toegezegd, over de stand van zaken én onze volgende
stappen.

Wat doen we al?
Sinds de vaststelling zijn er vele participatietrajecten opgestart. Enkele voorbeelden:
o Visie op Veldhoven: via de Social Desigh methode zijn inwoners en partners
uitgebreid betrokken.
e Citycentrum: met beelden en gesprekken input verzameld voor het
Beeldkwaliteitsplan.
e De Run: ideeén van bedrijven en omwonenden opgehaald voor de gebiedsvisie.
e Afvalbeleid: brede participatie leidde tot nieuwe beleidskaders; vervolgtraject met
verenigingen loopt.
Daarnaast zijn er initiatieven als de muurschildering van Studio Giftig, inrichting van 't
Landschap, mobiliteitsprojecten en straatgesprekken over wateroverlast.
Participatie gebeurt steeds vaker buiten het gemeentehuis, in wijken en buurten. Het is
onderdeel geworden van ons dagelijks werk.
Wat gaan we doen?
De komende periode staan drie speerpunten centraal om participatie verder te
verankeren:
e Professionalsering binnen de organisatie
o Interne trainingen (o.a. via de Factor P-methode)
o Ingebruikname van een digitale instrumentenkoffer participatie
o Versterken van de adviesrol van communicatie en samenspraakregisseurs
e Doorontwikkeling digitale participatie
o Het platform onsveldhoven.nl is gestopt per april 2025
o Integratie van participatiemogelijkheden op de gemeentelijke website
o Voordelen: één centrale plek, betere privacy, efficiénter beheer
o Verrijken van de instrumentenkoffer
o Middelen gekoppeld aan de participatieladder (informeren tot meebepalen)
o Ophalen van wensen intern en extern (denk aan inzet van een buurttent)
o Onderzoek naar een inwonerspanel
o Afronding: eind 2025
Met deze acties bouwen we verder aan een organisatie waarin participatie
vanzelfsprekend én effectief is.

Citycentrum

Het vastgestelde Masterplan Citycentrum is een visiedocument met ruimtelijke - en
programmatische kaders. De volgende stap in de gebiedsontwikkeling Citycentrum is om
deze kaders samen met de eigenaren/marktpartijen verder uit te werken, en voor een
aantal locaties tot een concrete planuitwerking te komen. De integrale uitwerking van het
programma met betrekking tot wonen, werken en voorzieningen is daarbij uitgangspunt.
Het Beeldkwaliteitsplan is door het college vastgesteld. Het bouwt voort op de ambities
uit het Masterplan. Het Beeldkwaliteitsplan vult het verder aan met concrete richtlijnen
voor gebouwen, openbare ruimte en samenhang tussen deelgebieden. Daarmee is het
een belangrijk instrument om de ruimtelijke en esthetische kwaliteit te waarborgen.
Tevens zijn de resultaten uit de haalbaarheidsstudie, inclusief voorzien in een
bestemmingsreserve om tot planvorming van een ontwikkelscenario over te gaan, ter
besluitvorming voorgelegd. Na besluitvorming starten we met de vervolgfase van de
ontwikkeling van het Citycentrum; de ontwerpfase. Het proces van de planvorming ligt
hierbij op schema.

Terugkoppeling status drie security bijstellingen uit burap-1 2025
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Naar aanleiding van burap-1 2025 is voor drie onderdelen extra budget gevraagd: 1AM,
de upgrade van Microsoft-licenties van E3 naar E5, en SIEM/SOC. Graag informeren wij u
over de voortgang.

Per half november 2025 zal de overgang naar de Microsoft E5-licentie afgerond worden.
Deze biedt geavanceerde beveiligingsfuncties, zoals betere bescherming tegen phishing,
datalekken en ongeautoriseerde toegang.

Daarnaast is in oktober 2025 de definitieve gunning van de SIEM/SOC-dienst afgerond.
De komende twee kwartalen worden benut voor de inrichting en integratie. Deze
voorziening stelt ons in staat om digitaal verdachte activiteiten sneller te signaleren en
adequaat te reageren op cyberdreigingen.

Binnen IAM zijn we gestart met de implementatie van Data Loss Prevention (DLP),
waarmee we voorkomen dat gevoelige informatie onbedoeld wordt gedeeld of gelekt.
Met deze drie trajecten versterken we onze informatiebeveiliging aanzienlijk. We bouwen
hiermee verder aan een zero-trust beleid, waarin toegang tot gegevens altijd
gecontroleerd en herbevestigd wordt. Dit verkleint de kans op datalekken, verhoogt onze
weerbaarheid en zorgt dat we voldoen aan de eisen van de AVG en BIO.

Duurzaamheid

Op 1 juli 2025 heeft de gemeenteraad de Duurzaamheidsagenda 2040 vastgesteld. In de
Duurzaamheidsagenda 2040 zijn alle lopende projecten opgenomen ten aanzien van
groen, klimaatbestendig, schoon gezond en veilig, duurzame energie en circulair. Ook het
uitvoeringsprogramma Energietransitie, wat door de gemeenteraad in 2022 is
vastgesteld, maakt hier onderdeel van uit. Hier blijven we invulling en uitvoering aan
geven.

Belangrijke projecten waar op dit moment aan gewerkt wordt:

Soorten managementplan (SMP): We hebben een externe partij bereid gevonden om
voor Veldhoven een soorten managementplan op te stellen. In het 3e kwartaal van 2025
is gestart met de uitvoering hiervan.

Energieperspectief Veldhoven: we zijn bezig met de voorbereidingen om een
Energieperspectief voor Veldhoven op te gaan stellen en het daarbij behorende
uitvoeringsprogramma.

Duurzaamheidsagenda 2040: we gaan verdere uitvoering geven aan de thema'’s zoals
opgenomen in de Duurzaamheidsagenda 2040.

Financiéle recapitulatie
Inleiding

In deze bestuursrapportage worden de financiéle afwijkingen gepresenteerd over het
lopende jaar 2025. eerst wordt een recapitulatie gegeven van de bijstellingen per
programma en de meerjarige doorwerking. Hierbij wordt het bijgestelde
meerjarenperspectief gepresenteerd.

Verder hebben een aantal bijstellingen een relatie met reserves en/of voorzieningen.
Meerjarenperspectief 2025-2028

In onderstaand overzicht zijn de bijstellingen op programmaniveau uit deze
bestuursrapportage inclusief het verwachte meerjarenperspectief 2025-2028
weergegeven.
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-/- = tekort (nadeel) EEE

Primitieve begroting 2025-2028 | 740l s79] _11f1.157]
_—

- Amendement aanleg extra kunstgrasveld 0 -70 -69
- Bijstellingen 3e bestuursrapportage 2024 el 1.689 1.971 1.353
- Bijstellingen 1e bestuursrapportage 2025 a0seE) -6.117 -3.218 -2.130
- Vastleggen beethovendeal voor HOV4 -96 -55 172
- Bijstellingen 2e bestuursrapportage 2025 gelifs) 2,948 2.130 184
- Programmabegroting 2026-2029 -567 -1.411 2.006
- Amendement begroting 2026 afvalstoffenheffing (minder inkomsten) -1.292 0 0
- Amendement begroting 2026 afvalstoffenheffing (dekking algemene reserve) 1.292 0 0

- Amendement begroting 2026 bladkorven -30 -30 -30

[
Bijgesteld saldo 2025-2028 | -551].1.505] -673]2.642]
]

- Totaal bijstellingen 3e bestuursrapportage 2025 756 -611  -232

Bijgestelde meerjarenbegroting na burap III 2025 8.495 mmm

Hieronder de meerjarige bijstellingen (baten en lasten) per programma:

Bijstellingen (x € 1.000) Bijstellingen
Programma 205 | 2026 | 2007 | 2028
Baten]Lasten|Baten]Lasten|Baten]Lasten|Baten]Lasten

0 Bestuur en ondersteuning (excl. resultaat) . 41 1.228 48 -258 384 -674 -409
1 Veiligheid 15 40 15 40 15 40
2 Verkeer, vervoer en waterstaat 70 -322 70 62 70 12

0 169 0 6 0 7
94 96 94 208 94 -94
48  -116 48 -39 48 -44

3 Economie
4 Onderwijs en jeugd

5 Sport, cultuur en recreatie

6 Sociaal Domein W EERR 1.906 1.618 948 1.049 623 907
7 Volksgezondheid en milieu WPE ] 620 165 63 -2 63 -11

8 Volkshuisvesting/ruimtelijke ordening/stedelijke -1.444| -3.168 EEPYK] 12 -168 -413 -358 -422
vernieuwing
EEEE o

Resultaat 756 0 -611 0 -232

89



NGO
Veldhoven

Bijstelling reserves & voorzieningen

In onderstaand overzicht wordt een opsomming gegeven van de bijstellingen op het gebied van reserves & voorzieningen die zijn
verwerkt in de verschillende programma’s. Per bijstelling wordt aangegeven om welke reserve of voorziening het gaat en of de

onttrekking of storting wordt bijgesteld.
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Reserve / voorziening Storti /
Onttrekki

Aframen reserveonttrekking Energietransitie

0 Collegebesluit Tijdelijke minimaregeling
witgoed

0 Aframen onttrekking uit res. Soc. Huurwon.

0 Aframen storting in res.soc. Huurwon.

0 Bijstelling risicoreserve

0 Doorschuif investeringen / vrijval

0  Doorschuif investeringen / vrijval

0 Bijstelling vpb nalv actualisatie begr. 2026

0 Doorschuiven ROW middelen naar 2026

0 Bijstelling risicoreserve

0 Ged. winst uit BGE naar alg. res. ipv res.
soc.hw

7  Bijstelling voorziening

7 Teruggave hogere baten afval

7 Bijstelling voorziening

7  Bijstelling voorziening

7  Doorschuif investeringen

0 HRM | Extra kosten RVU

0 Voorziening oud wethouder ivm pensioen

Reserve

Reserve

Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve

Reserve
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Doelres. energietransitie gebouwde
omgev.2023-2026

Doelres. energietransitie gebouwde
omgev.2023-2026

Reserve stimulering bouw sociale huurwoningen
Reserve stimulering bouw sociale huurwoningen
Risicoreserve (benoemde risico"s)
Vervangingsreserve openbare verlichting
Vervangingsreserve VRI

Vrije reserve

Vrije reserve

Vrije reserve

Vrije reserve

Voorziening Egalisatievoorziening afvalstoffenheffing

Voorziening Egalisatievoorziening afvalstoffenheffing

Voorziening Voorziening rioolbeheer: egalisatievoorziening

Voorziening Voorziening rioolbeheer: egalisatievoorziening

Voorziening Voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve

Voorziening Voorziening RVU (Regeling Vervroegde Uittreding)

Voorziening Voorziening wethouderspensioenen

Onttrekking

Onttrekking

Onttrekking
Storting
Storting
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Storting
Storting

Storting
Onttrekking
Storting
Onttrekking
Onttrekking
Storting
Storting
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ijstelling|Bi stelllng Bijstelling
2026 2028

-659

143

38
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1.700

-410
-259
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39
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-340
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Totaal bijstelling storting reserves
Totaal bijstelling onttrekking reserves
Totaal bijstelling storting voorzieningen

Totaal bijstelling onttrekking voorzieningen

Bedragen x € 1.000
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-885
2
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0
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0
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Collegeblad
Inleiding

De raad stelt het totaal van de baten en het totaal van de lasten per programma vast.
Met de autorisatie op programmaniveau worden geen begrotingswijzigingen door de raad
vastgesteld op taakveldniveau. Deze wijzigingen, die door het college worden
goedgekeurd, worden wel ter inzage aan de gemeenteraad voorgelegd.

Taakveldmutaties
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0w | a3 | 0w | som |

Bedragen (x € 1.000)
Taakveld

0.1  Bestuur 0 0 0 0 0
0.2  Burgerzaken -38 -70 -70
0.3 Beheer overige gebouwen en gronden 0 0 0 0 0 0
0.4 Overhead - 349 - 606 -6 3
0.5 Treasury 0 -3 0 -2 -6 -2
0.61 OZB woningen 0 0 0 0 0 0
0.62 OZB niet-woningen 0 0 0 0 0 0
0.63 Parkeerbelasting 0 0 0 0 0 0
0.64 Belastingen overig 0 0 0 0 0 0
0.7 Algemene en overige uitkeringen 2.118 0 158 0 -242 0
gemeentefonds
0.8 Overige baten en lasten 0 0 0 0 0 0
0.9 Vennootschapsbelasting (VpB) 0 0 0 0 0 0

0.10 Mutaties reserves -884 -260 -410 -150 -419 -340
0.11 Resultaat van de rekening van baten en lasten m 0 756 0 -611 0 -232
1.1 Crisisbeheersing en brandweer
15 40 15 40 15 40
70 -297 70 61 70 12

1.2 Openbare orde en veiligheid
2.1  Verkeer en vervoer

2.2 Parkeren 0 -24 0 0 0 0
2.5 Openbaar vervoer 0 0 0 0 0 0
3.1 Economische ontwikkeling 0 8 0 0 0 0
3.2  Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0 163 0 8 0 9
3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen 0 0 0 0 0 0
3.4  Economische promotie 0 -1 0 -1 0 -1
4.1  Openbaar basisonderwijs 0 0 0 0 0 0
4.2  Onderwijshuisvesting 3 6 3 118 3 -184
4.3 Onderwijsbeleid en leerlingzaken 91 90 91 90 91 90
5.1 Sportbeleid en activering 8 4 8 4 8 -1
5.2  Sportaccommodaties -66 0 -25 0 -25
5.3  Cultuurpresentatie, -productie en -participatie -ﬂ 39 -78 39 -85 39 -85
5.4 Musea 0 13 0 13 0 13
5.5 Cultureel erfgoed 0 47 0 0 0 0
5.6 Media 0 -19 0 -17 0 -17
5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie 0 -17 0 72 0 72
6.1 Samenkracht en burgerparticipatie 1.292 868 308 249 27 114

6.21 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Wmo m 0 -17 0 -18 0 -18

6.22 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd nn 0 0 0 0 0
6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Integraal m 0 129 0 69 0 69
6.3 Inkomensregelingen 614 522 640 628 596 700
6.4 Begeleide participatie 0 0 0 0 0 0
6.5 Arbeidsparticipatie 0 124 0 129 0 50
6.60 Hulpmiddelen en diensten (Wmo) 0 0 0
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+ 0 0 0
6.711 Huishoudelijke hulp (Wmo) 0 0 0
6.712 Begeleiding (WMO) 0 0 0
6.713 Dagbesteding (WMO) 0 -8 0 -9 0 -9
6.714 Overige maatwerkarrangementen (WMO) 0 0 0 0 0 0
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Bedragen (x € 1.000) Bijstellingen

6.72 Maatwerkdienstverlening 18- 0 0 0 0 0 0
6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal 0 0 0 0 0 0
6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal 0 0 0 0 0 0
6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk 0 0 0 0 0 0
6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal 0 0 0 0 0 0
6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal 0 0 0 0 0 0
6.763 Jeugdhulp met verblijf landelijk 0 0 0 0 0 0
6.791 PGB Wmo 0 0 0 0 0 0
6.792 PGB Jeugd 0 0 0 0 0 0
6.811 Beschermd Wonen (Wmo) 0 0 0 0 0 0
6.812 Maatschappelijke — en vrouwenopvang (Wmo) nn 0 0 0 0 0 0
6.82 Geescaleerde zorg 18- 0 0 0 0 0 0
6.821 Jeugdbescherming 0 0 0 0 0 0
6.822 Jeugdreclassering 0 0 0 0 0 0
6.91 Codrdinatie en beleid Wmo 0 0 0 0 0 0
6.92 Codrdinatie en beleid Jeugd 0 0 0 0 0 0
7.1 Volksgezondheid 35 18 -63 -80 -63  -87
7.2 Riolering 150 32 0 -3 0 -38
7.3 Afval 0 0o o 0 0 0
7.4 Milieubeheer -805 114 114 114
7.5 Begraafplaatsen en crematoria m -1 0 0 0 0 0 0
8.1 Ruimtelijke ordening 3 215 -1 0 -1 0
8.2  Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen) 0 0 109 0 0 0

8.3 Wonen en bouwen -276 -203 -276 -413 -357 -422
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