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Algemeen

Inleiding
Algemeen

Deze bestuursrapportage geeft inzicht in de uitvoering van de Programmabegroting 2026
op basis van de stand van zaken tot en met september 2026. De rapportage informeert
de raad over belangrijke afwijkingen van de begroting, de financiéle ontwikkelingen in
2026 en de verwachtingen voor de afsluiting van boekjaar 2026.

Daarnaast gaat de rapportage in op ontwikkelingen die gevolgen kunnen hebben voor de
uitvoering van beleid, investeringen en toekomstige jaren. Daarmee vormt deze
bestuursrapportage een belangrijke stap in de voorbereiding op de Jaarrekening 2026.
De bedragen in deze rapportage zijn weergegeven in x € 1.000,-.

Leeswijzer

Deze bestuursrapportage is opgebouwd uit een financiéle hoofdlijn, de programma's en
een financiéle recapitulatie.

Financiéle hoofdlijn
De rapportage begint met de financiéle hoofdlijn. Hierin lichten we de belangrijkste
financiéle ontwikkelingen, afwijkingen en begrotingswijzigingen toe. Ook gaan we in op
de actuele financiéle ontwikkeling richting het einde van boekjaar 2026.
Programma's
Vervolgens rapporteren we per programma over de voortgang van de doelstellingen en
activiteiten uit de Programmabegroting 2026. Daarbij ligt de nadruk op afwijkingen,
belangrijke ontwikkelingen en onderwerpen die bestuurlijke aandacht vragen.
De voortgang van activiteiten wordt weergegeven met behulp van stoplichten:

e Rood = niet (tijdig) gerealiseerd of niet te realiseren.

e Oranje = loopt achter op schema en maatregelen noodzakelijk voor tijdige

realisatie.

e Groen = op schema of geheel gerealiseerd.
Per programma lichten we daarnaast de financiéle afwijkingen, begrotingswijzigingen en
eventuele ontwikkelingen binnen investeringen toe.
Financiéle recapitulatie
In de financiéle recapitulatie brengen we de effecten van alle programma’s samen.
Hierdoor ontstaat inzicht in het totale effect op het begrotingssaldo 2026 en de financiéle
positie van de gemeente.
Collegeblad
Tot slot bevat de bestuursrapportage een collegeblad met wijzigingen op taakveldniveau.
Deze wijzigingen passen binnen de door de raad vastgestelde programmakaders en
worden ter informatie aangeboden.
Projectenblad
Het projectenblad geeft inzicht in de voortgang van majeure en belangrijke projecten
binnen de gemeente Veldhoven en bevat een toelichting op deze projecten.

Financiéle hoofdlijn
Inleiding

In dit hoofdstuk schetsen we de financiéle positie van de gemeente Veldhoven voor 2026
na verwerking van de bijstellingen uit deze tweede bestuursrapportage. We laten daarbij
zien hoe het begrotingssaldo 2026 zich ontwikkelt.

Begrotingssaldo 2026
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In onderstaand overzicht staat het geactualiseerde begrotingssaldo voor 2026, na
verwerking van de wijzigingen uit deze tweede bestuursrapportage 2026.

-/- = tekort (nadeel)

Primitieve begroting 2026

- Bijstellingen 3e bestuursrapportage 2025

N
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- Spoor 1 uitvoeren resultaat formatieonderzoek
- Robuuste aansluiting Heerseweg

- Totaal bijstellingen 1e bestuursrapportage 2026
- HOvV4

Bijgesteld saldo 2026

- Totaal bijstellingen 2e bestuursrapportage 2026

Bijgestelde begroting 2026 na burap II 2026

Uitgangspunt is het financiéle perspectief 2026 bij de begroting 2026. Verder zijn de
consequenties verwerkt van:

De derde bestuursrapportage 2025

Spoor 1: uitvoeren resultaat formatieonderzoek

De structurele doorwerking van de robuuste aansluiting Heerseweg

De eerste bestuursrapportage 2026
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De tweede bestuursrapportage 2026
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Belangrijke bijstellingen

Omschrijving (toelichting)

Hieronder geven we kort de belangrijkste bijstellingen 2026 die u aantreft in deze
bestuursrapportage. Alle bijstellingen worden weergegeven en toegelicht in de
afzonderlijke programma's.
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_ Toelichting M

Onderwerp

Opvang en
huisvesting

Gemeentefonds

Opvang en
huisvesting

Gebiedsontwikkeling
Investeringen
Onderwijs
Uitkeringen
Voorzieningen
Dienstverlening
Energietransitie
Onderwijs
Rente
Uitkeringen
Cultuur
Personeel
Grondbeleid
Uitkeringen

Opvang en
huisvesting

Jeugd

Overige

Rijkmiddelen Hotel en Accommodatie regeling (HAR), Doorstroomlocatie (DSL) en 1.332
COA
Algemene uitkering 583
doorschuiven budget opvang vluchtelingen en huisvesting statushouders 580
Inzet capaciteit de Run en Citycentrum 545
Kapitaallasten investeringen 466
Inrichting basisscholen Zilverackers 335
BUIG middelen 269
Wachtgeld wethouders 254
Overheveling budget uitvoeringsprogramma Dienstverlening 234
Energietransitie 230
Leerlingenvervoer 225
Rente 215
IOAZ, IOAW en Bbz 139
Bibliotheek -146
Opleidingsbudget -340
Facilitair grondbeleid en kostenverhaal -228
PW uitkeringen -454
Opvang vluchtelingen en huisvesting statushouders -480
Jeugd -554
130

| ]rotale bijstelling @

Financieel technische bijstellingen

Om dubbele teksten in de programma’s te voorkomen, lichten we hieronder een
bijstelling toe die financiéle gevolgen heeft voor meerdere programma’s.
Kapitaallasten investeringen
De uitvoering van verschillende investeringen loopt vertraging op. Daardoor vallen de
kapitaallasten in 2026 lager uit dan begroot. Omdat deze bijstelling meerdere

programma’s raakt, lichten we deze programma-overstijgend toe.
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Programma 0 | Bestuur en ondersteuning
Doelstellingen

0.01 Veldhoven profileert zich als een zelfbewuste gemeente met een eigen identiteit.

We weten wie we zijn en waar we naartoe willen groeien. We dragen dit actief uit naar de
Veldhovense samenleving (inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties) en
regionale partners en overheden.

Activiteit(en)

0.01.01 We werken aan beleid voor onze regionale positionering.

De bestuurlijke toekomstvisie dateert uit 2015. Het bestuurlijke landschap en de
complexiteit van onze opgaven is sindsdien flink veranderd. Daarom herformuleren we
ons beleid op de regionale positionering van Veldhoven in het grotere geheel.

Stand van zaken

Loopt op schema, de Visie op gemeente Veldhoven vormt de leidraad voor betrokkenheid
bij regionale samenwerkingsverbanden. We werken aan een lobby-agenda voor de korte
termijn en aan een lobbystrategie voor de langere termijn.

0.01.02 We versterken onze strategische slagkracht.

We blijven onze sturingsinstrumenten doorontwikkelen en versterken onze lobby voor de
belangen van Veldhoven in de regio en binnen Nederland.
Stand van zaken

We vertalen het overdrachtsdocument samen met het coalitieakkoord naar een
collegeprogramma. Daarnaast ontwikkelen we regionaal betere stuurinstrumenten voor
de balans tussen ambitie en capaciteit.

0.01.03 We werken aan de branding van Veldhoven.

Een eenduidige en herkenbare positionering van de gemeente Veldhoven, door middel
van een helder verhaal. Ook uit de Visie op gemeente Veldhoven is deze aanbeveling
voortgekomen.

Stand van zaken

Het projectplan hiervoor is vastgesteld en de projectgroep is hier inmiddels mee bezig, in
combinatie met het opstellen van een aansprekend 'verhaal van Veldhoven'.

Doelstellingen

0.02 Ontwikkeling van een samenhangend communicatie- en participatiebeleid

We stellen een eenduidig communicatiebeleid op dat zorgt voor consistente interne en
externe communicatie. Daarnaast zorgen we structureel voor meer participatie
structureel door een plan te ontwikkelen en te beschermen, zodat we inwoners en
samenwerkingspartners actief betrekken bij beleid en uitvoering.

Activiteit(en)

0.02.01 We leggen richtlijnen voor interne en externe communicatie vast.

Dit zorgt voor een eenduidige communicatie. Denk hierbij aan tone of voice, huisstijl en
communicatiekanalen.
Stand van zaken

Het team Communicatie & Participatie ontwikkelt beleid dat helpt bij het neerzetten van
eenduidige communicatie. Een van de belangrijkste kaders daarin is de huisstijl. Hierin
ligt alles vast van kleurgebruik tot lettertype tot beeld volgens de bedoeling. Dit kader
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wordt in Q4 2026 afgerond en geimplementeerd. Daarnaast heeft het team mediabeleid,
beeld volgens de bedoeling en een kanalenstrategie ontwikkeld.

Doelstellingen

0.03 Integratie en ondersteuning van participatie in programma's en projecten
Participatie wordt een vast onderdeel van externe programma's en projecten. Wij
gebruiken daarbij standaardmethoden om belanghebbenden effectief te betrekken.

Activiteit(en)

0.03.01. We integreren participatie in alle externe programma’s en projecten

Om dit proces te ondersteunen, hebben we praktische en digitale instrumenten
ontwikkeld, zoals richtlijnen, formats en tools. Medewerkers worden hierin opgeleid en
gefaciliteerd. Zowel medewerkers binnen als buiten het team Communicatie &
Participatie. Dit betekent dat standaardmethoden uit de instrumentenkoffer participatie
zoals bewonersbijeenkomsten, enquétes en digitale consultaties waar mogelijk worden
toegepast. In december 2026 ligt daarnaast de participatieverordening voor bij de
gemeenteraad. Deze verordening is het juridisch kader waarin de afspraken over het
inzetten van participatie vast worden gelegd.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema. Een diversiteit aan medewerkers (binnen en buiten het

team) is opgeleid. Standaardmethodieken zijn beschikbaar en worden gebruikt. En waar
zinvol doorontwikkeld. Eind 2025 heeft een digitale consultatie naar de corporate
communicatiekanalen van de gemeente plaatsgevonden: een van de methoden uit de
instrumentenkoffer participatie.

0.03.02. We geven continue participatie een plek in onze processen.

De organisatie werkt nu met middelen uit de instrumentenkoffer participatie om onze
inwoners en samenwerkingspartners te informeren en waar mogelijk laten meedenken,
meewerken en meebepalen. De gemeente is vaak in gesprek met de inwoners over
concrete plannen. Daarmee komen we te weten wat de samenleving van die plannen
vindt. Ook kunnen we de samenleving betrekken bij die plannen. We vangen zo alleen
niet op wat de wensen van de samenleving zijn over onderwerpen waar we als gemeente
niet mee bezig zijn en waar we geen plannen voor maken.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema. Instrumenten uit de instrumentenkoffer worden consequent
ingezet bij vragen over participatie. Zodat inwoners en samenwerkingspartners
weloverwogen betrokken worden. Een van die instrumenten is bijvoorbeeld de
impactscan die een projectleider helpt om de participatieve opgave te duiden. Daarnaast
ligt de participatieverordening in december voor aan de raad. In dit juridisch kader wordt
de inzet van participatie formeel vastgelegd.

Doelstellingen

0.04 De gemeentelijke organisatie is flexibel, gezond en slagvaardig

Het is fijn werken bij de gemeente Veldhoven. We zijn er voor de samenleving. Naast het
uitvoeren van wettelijke taken, zijn we in staat om wensen en ambities te realiseren en
kunnen we inspelen op ontwikkelingen.

Activiteit(en)

0.04.01 We faciliteren leren en ontwikkelen

In 2026 starten we, volgens onze vastgestelde organisatievisie met de uitwerking en
uitvoering van het strategisch opleidingsplan, gericht op het versterken van de duurzame
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inzetbaarheid en professionele ontwikkeling van onze medewerkers. Het plan wordt in de
eerste helft van 2026 uitgewerkt in samenwerking met HR, teamleiders en andere
relevante stakeholders. De focus ligt op leer- en ontwikkeltrajecten die aansluiten bij de
strategische koers van de organisatie en de toekomstige competentiebehoeften.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema.

0.04.02 We evalueren de huidige organisatiestructuur

Sinds oktober 2024 is de organisatiestructuur gewijzigd. In 2026 wordt deze structuur
geévalueerd om te beoordelen of de beoogde doelen zijn bereikt en waar eventuele
aanpassingen nodig zijn.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema.

0.04.03 We dragen zorg voor onze medewerkers, zodat iedereen op een fijne manier kan
werken

We willen een aantrekkelijke en goede werkgever zijn. Hiervoor staan we in verbinding
met de medewerkers en bieden we ondersteuning aan de teamleiders op gebied van
HRM. Daarnaast dragen we zorg voor volledige personeelsdossiers en een adequate
salarisadministratie. Tot slot bieden we medewerkers die wat extra hulp nodig hebben
maatwerkoplossingen aan, om hun duurzame inzetbaarheid te verbeteren.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema.

0.04.04 We stellen een nieuwe (wettelijke) regeling op voor reiskosten woon- en
werkverkeer.

Per 1 januari 2026 is het verplicht om een regeling te hebben in het kader van woon-
werkverkeer zoals afgesproken in de nieuwe cao. Hiervoor is een regeling opgesteld. In
de regeling is rekening gehouden met de aspecten mobiliteit, duurzaamheid, vitaliteit en
parkeertekort.

Stand van zaken

Activiteit is afgerond.
Doelstellingen

0.05 Onze dienstverlening is toegankelijk en passend

Onze Visie Dienstverlening is ons uitgangspunt. Onze inwoners, ondernemers en
organisaties staan centraal (passend binnen het algemeen belang). Onze dienstverlening
is toegankelijk. We zijn professioneel.

Activiteit(en)

0.05.01 We voeren het meerjarige uitvoeringsprogramma Dienstverlening uit.

In het uitvoeringsprogramma dienstverlening staan activiteiten en projecten die
bijdragen aan de ambitie uit de Visie dienstverlening. In 2026 gaan we verder met de
uitvoering van dit meerjarige programma dat in 2024 gestart is.

Stand van zaken

In het uitvoeringsprogramma dienstverlening is een planning afgesproken om 17
projecten uit te voeren. 2 van deze projecten lopen achter op schema door tijdelijk
minder beschikbare capaciteit binnen het team Dienstverlening. Het gaat om 'Grenzeloos
digitaal regelen' en 'Op de juiste lijn met inwoners'. Daarnaast is binnen het project ‘De
website spreekt je taal’ voorlees- en vertaalsoftware op de website geimplementeerd,
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waarmee de digitale toegankelijkheid voor onder meer laaggeletterden en anderstaligen
is verbeterd.

0.05.02 We monitoren continu de klanttevredenheid van de website en balie.

Wij willen graag weten wat de inwoners van onze (digitale) dienstverlening vinden.
Daarom monitoren wij dit continu en gebruiken wij de ontvangen feedback om onze
(digitale) dienstverlening te verbeteren. Wij meten dit via onze website en via
informatiezuilen bij de receptie en de balies. Hier kunnen inwoners hun ervaringen delen.
Deze feedback, inclusief eventuele toelichtingen, gebruiken wij om informatie of
processen aan te passen en te optimaliseren.

Stand van zaken

Wij gebruiken de signalen uit de klantmonitor structureel om onze dienstverlening te
verbeteren. De feedback wordt wekelijks geanalyseerd en gedeeld met de betrokken
vakafdelingen, zodat formulieren, processen en webpagina’s tijdig kunnen worden
aangepast.

0.05.03 We voeren het tijdelijk besluit digitale toegankelijkheid overheid uit.

Om digitale drempels voor inwoners beter te herkennen en te verminderen, zijn acties
uitgevoerd gericht op bewustwording binnen de organisatie, zoals de bijeenkomst met
Vincent Bijlo en acties tijdens de week van de toegankelijkheid. Daarnaast worden
richtlijnen en beleid voor digitale toegankelijkheid ontwikkeld om toegankelijkheid
structureel te verankeren in beleid en uitvoering. In het vierde kwartaal wordt de
toegankelijkheid van een aantal applicaties onderzocht, waarna waar nodig
verbetermaatregelen worden bepaald en ingepland.

Stand van zaken

Om digitale drempels voor inwoners beter te herkennen en te verminderen, zijn acties
uitgevoerd gericht op bewustwording binnen de organisatie, zoals de bijeenkomst met
Vincent Bijlo en acties tijdens de week van de toegankelijkheid. Daarnaast worden
richtlijnen en beleid voor digitale toegankelijkheid ontwikkeld om toegankelijkheid
structureel te verankeren in beleid en uitvoering. In het vierde kwartaal wordt de
toegankelijkheid van een aantal applicaties onderzocht, waarna waar nodig
verbetermaatregelen worden bepaald en ingepland.

0.05.04 We gaan verder met de acties en projecten uit het verbeterplan voor de
telefonische bereikbaarheid.

In 2026 gaan we verder met de verbeteracties uit het verbeterplan voor de telefonische
bereikbaarheid. We gaan ook meer inzetten op het volgen van, het signaleren en het
rapporteren over de telefonische bereikbaarheid.

Stand van zaken

In 2026 is verder uitvoering gegeven aan de laatste twee projecten uit het verbeterplan
telefonische bereikbaarheid. Het project Terugbelverzoek: Altijd goed geregeld is gestart.
Dit is gericht op meer inzicht en sturing bij het behandelen van terugbelverzoeken.
Vanuit het project Alle lijnen verbonden uit het uitvoeringsprogramma Dienstverlening is
een onderzoek en advies opgeleverd voor het aankoop en implementatie van een nieuwe
oplossing voor de telefonie (vast-mobiel integratie).

0.05.05 We werken aan en met een kanalenstrategie.

We realiseren ons dat er meerdere kanalen (online en offline) zijn om de inwoner te
bereiken en voor de inwoner om ons te bereiken. Dit is afhankelijk van de behoefte,
wettelijke eisen en de doelgroep. Dat maken we inzichtelijk en beheersbaar met een
kanalenstrategie waarin we bepalen met welke dienstverlenings- en
communicatiekanalen we werken en waarvoor we die inzetten. Hiervoor is een

10
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projectopdracht in 2025 opgesteld. In 2026 gaan we verder met de uitwerking van deze
kanalenstrategie.
Stand van zaken

De voorbereiding van de uitvoeringsfase is gestart, met de verdere uitwerking van het
projectplan en de inrichting van de projectorganisatie. Doel is te komen tot een
kanalenstrategie die richting geeft aan een samenhangende en toekomstbestendige inzet
van de gemeentelijke dienstverleningskanalen.

0.05.06. We optimaliseren het proces Melding Openbare Ruimte

We willen het proces melding openbare ruimte gaan verbeteren. We gaan eerst een
grondig onderzoek doen naar de huidige situatie, zodat we weten waar de grootste
verbeterpunten liggen. Dat doen we onder andere door een klantreis in beeld te brengen
en de bestaande data te onderzoeken. Deze analyse wordt uitgewerkt in een advies voor
de organisatie en zal worden vormgegeven in een plan van aanpak.

Stand van zaken

In 2026 zijn de analyse van het meldproces openbare ruimte en het klantreisonderzoek
afgerond. De uitkomsten worden in Q4 verwerkt in een integraal advies en een plan van
aanpak voor de doorontwikkeling en verdere optimalisatie van het meldproces.

Doelstellingen

0.06 We zijn een innovatieve, data-gedreven en digitaal vaardige organisatie met een
toekomstbestendig, veilig en toegankelijk IT- en informatielandschap.

Veldhoven is een innovatieve organisatie die digitaal samenwerkt in een
toekomstbestendig, veilig en toegankelijk IT- en informatielandschap. Daarbij zijn
informatiebeveiliging en privacy structureel geborgd. Ons IT- en informatiebeleid
ondersteunt een betrouwbare, datagedreven en digitaal vaardige organisatie. Waar
mogelijk zetten we innovatieve technologie in om onze strategische doelen te bereiken,
onze dienstverlening optimaal en toegankelijk te maken en maatschappelijke
meerwaarde te creéren.

Activiteit(en)

0.06.01 We stellen in 2026 een informatiebeleidsplan 2026-2030 op.

In het Informatiebeleidsplan (IBP) staat wat we belangrijk vinden op het gebied van
architectuur, vernieuwing, veiligheid van informatie en algehele kwaliteit op het gebied
van ICT en informatievoorziening.

Stand van zaken

Het IBP is in concept afgerond en wordt in Q3 ter besluitvorming aan MT en College
aangeboden.
Dit gaat over de volgende 6 thema's waar ook een uitvoeringsagenda aan is gekoppeld.
De input meerjarig is in de programmabegroting 2027 opgenomen:
o digitale transformatie (inclusief AI)
digitale weerbaarheid
moderne werkplek
datagedreven werken
digitale dienstverlening

0.06.02 We stellen vanaf 2026 een jaarlijkse ‘IT (Informatietechnologie) & IV
(Informatievoorziening) -volwassenheidsrapportage’ op.

Het IT-, risk- & data-volwassenheidsrapport is een pilot-evaluatieinstrument dat ons
helpt inzicht te krijgen in het huidige volwassenheidsniveau op het gebied van

11
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informatietechnologie, risicomanagement en datamanagement. We combineren hierbij
verschillende losse audits tot een volwaardig rapport.
Stand van zaken

Het conceptrapport zal in Q4 opgeleverd worden. De aandachtspunten en aanbevelingen
die hieruit voortkomen zullen in de Ensia audit een plek krijgen.

0.06.03 We ronden jaarlijks minimaal drie innovatieve pilots af.

Om een toekomstbestendige organisatie te kunnen zijn moeten we op korte termijn in
kunnen spelen op innovaties in de informatietechnologie. Hiervoor willen we per jaar een
drietal pilots draaien rondom trends en ontwikkelingen in de sector. Zo kunnen we snel
reageren op ontwikkelingen die voor ons relevant, haalbaar en van toegevoegde waarde
zijn.

Stand van zaken

Er worden dit jaar minstens 3 innovatieve pilots gestart. De meeste pilots worden vanuit
het project Copilot (AI) opgestart. Daarbij word op basis van Usecases
(gebruiksbehoefte) gekeken naar actuele knelpunten en of kansen op
procesoptimalisaties d.m.v. de inzet van Al. Dat gebeurd binnen een beschermde
omgeving.

0.06.04 We toetsen en verhogen daar waar nodig de digitale-vaardigheden-score van alle
medewerkers en raadsleden.

We vertalen dit naar een opleidingsplan om deze structureel op de vastgestelde norm te

brengen en te houden.
Stand van zaken

De voorbereiding van de organisatiebrede "Scan Digitale Fitheid" is uitgewerkt. In Q4
2026 wordt de scan uitgevoerd , waarna analyse en terugkoppeling volgen. De
uitkomsten vormen de basis voor het bepalen van ontwikkelbehoeften. De vervolgstap is
het vertalen hiervan naar een structureel opleidings- en ontwikkelplan, inclusief
normering, borging en periodieke herijking.

Doelstellingen

0.07 Het financieel beleid van de gemeente is op orde
Veldhoven heeft een betrouwbaar en sterk financieel beleid. We dekken structurele
uitgaven met structurele inkomsten.

Activiteit(en)

0.07.01 Voldoen aan repressief toezicht van de provincie

Dit houdt in dat we tenminste het eerste (2026) of het laatste begrotingsjaar (2029) een
positief structureel saldo (>0) hebben. Ook moet er een positieve algemene vrije reserve
zijn voor deze jaren.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema.

12
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Budget

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad
Lasten 32.037 40.942 52.868 11.927
Baten 121.632 133.246 131.845 -1.401

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelling | Bijstelling
Baten Saldo

Reserve actualisatie bouwgrondexploitatie 7.475

bedrijven

Bijstelling begrotingssaldo -3.335 -350 -633 -1.674
Reserve Woningbouwstimulans 2.037 -1.946 4.767 -1.946
Reserve actualisatie bouwgrondexploitatie 1.174

woningen

Opleidingsbudget 340

Overhevelen ROW middelen naar 2027 -143 143

Actualisatie vpb 85 40 -45

Projectmatig werken 28 0 -28

Lagere dividenduitkering BNG

{
N
[e)}
1
N
[e)}

Onderzoek naar grondtransacties gemeente 0 -

Grondverkoop Groene Vinger Zilverpark 186 186 -

Vervallen WGA inkomsten - -55 -56 -58
Kapitaallasten investeringen -12 -158  -10  -24
Budget Veldhoven Academy overhevelen -24 -24

Interne controle en SiSa -50 -50

Algemene uitkering gemeentefonds: 188

verrekening 2025 en verwerking meicirculaire

2026

Wijziging rente en omslagrente 970 1.185 _ 18

Overheveling budget uitvoeringsprogramma -234 -30 -204 92
Dienstverlening naar 2027 en 2028

Wachtgelden wethouders -254

Algemene uitkering van het gemeentefonds 395 395 630 470 881
septembercirculaire 2026

Overige 206 -290 -79 =77
6

100 [NEEY)
Totaal saldo (- = nadeel / + = voordee) | __11.927] __-1.401] -13.328)-2.112]4.255]-2.80
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Toelichting

Reserve actualisatie bouwgrondexploitatie bedrijven ( nadeel € 7.475)

Naar aanleiding van de doorrekening van de bouwgrondexploitaties bij de begroting 2027
is de resultaatprognose voor project Habraken aangepast. Hierdoor ontstaat in 2026 een
voordeel van € 7.475 binnen programma 3. Voor programma 0 leidt dit, door een hogere
storting in de reserve, tot een nadeel van € 7.475.

Bijstelling begrotingssaldo (nadeel € 3.335)

Door de mutaties in deze tweede bestuursrapportage verwachten wij een voordeliger
resultaat over 2026 van € 3.335 (voor taakveld 0.11 is dit echter een nadeel). Meerjarig
zijn de bijstellingen van het resultaat als volgt: € 350 voordeel in 2027, € 633 voordeel in
2028 en € 1.674 voordeel in 2029.

Reserve Woningbouwstimulans (nadeel € 2.037, nadeel € 1.946 in 2027,
voordeel € 4.767 in 2028 en nadeel € 1.946 in 2030)

Op programma 0 voegen we de ontvangsten uit de Realisatiestimulans (programma 8)
toe aan de reserve Woningbouwstimulans. Daarnaast onttrekken we bedragen aan deze
reserve om de uitgaven op programma 8 te dekken. Per saldo is dit budgettair neutraal
voor de begroting. We zetten deze middelen voorlopig alleen in voor
woningbouwprojecten waarbij de Realisatiestimulans al is verwerkt in een toegekende
rijkssubsidie en voor de gemeentelijke cofinanciering van projecten met een Beethoven-
VEX-bijdrage. Hiermee dekken we bestaande projecttekorten en de benodigde
cofinanciering voor betaalbare woningbouw.

Reserve actualisatie bouwgrondexploitatie woningen (nadeel € 1.174)

Naar aanleiding van de doorrekening van de bouwgrondexploitaties bij de begroting 2027
is de resultaatprognose aangepast. Het voordeel voor 2026 bedraagt € 1.174 op
programma 8. Voor programma 0 (hogere storting in reserve) is dit een nadeel van
€1.174.

Woningen 2026
Kransackerdorp 1.138
Kasteel Zuijderwijck/ Springplank -114
Slot-Oost 80
Djept 70

1.174
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Opleidingsbudget (nadeel € 340)

Voor 2026 verwachten de betrokken teams een tekort van € 340 op het
opleidingsbudget. De kosten vallen hoger uit omdat medewerkers meer opleidingen en
trainingen volgen. Een deel daarvan is verplicht. Door de krapte op de arbeidsmarkt zijn
specialistische functies moeilijk in te vullen. Daarom is vaker gerichte om- en bijscholing
nodig. Ook investeren teams in het op peil houden van kennis en vaardigheden.
Daarnaast zijn opleidingen nodig voor verplichte certificeringen en registraties, het
voldoen aan kwaliteitseisen en de verdere ontwikkeling van medewerkers en teams. Deze
investeringen helpen medewerkers om gezond, deskundig en inzetbaar te blijven. Ook
dragen zij bij aan een goede en betrouwbare dienstverlening aan inwoners. Het
verwachte tekort laat zien dat het huidige budget onvoldoende aansluit op de
daadwerkelijke opleidingsbehoefte. Daarom is in de Programmabegroting 2027 een
structurele verhoging van het opleidingsbudget opgenomen. Het budget wordt verhoogd
naar 1,5% van de totale loonsom. Hiermee geeft de gemeente uitvoering aan haar
ambities op het gebied van leren en ontwikkelen en blijft de organisatie flexibel en
toekomstbestendig.

Reserve onttrekking ROW-middelen (€ 143 nadeel)
Voor de verklaring verwijzen wij u naar de toelichting op programma 3.

Actualisatie vennootschapsbelasting (nadeel € 45)

De hogere VPB-last ontstaat doordat de fiscale resultaten van de bouwgrondexploitaties
gunstiger uitvallen dan eerder geraamd. Bij de begroting gingen we nog uit van een
totaal fiscaal verlies. Daardoor hoefde de gemeente geen VPB te betalen. Nu sprake is
van een positief totaalresultaat, kan een deel van de verliezen niet meer worden
verrekend. Hierdoor ontstaat alsnog een VPB-verplichting over de winstgevende
activiteiten. Conform het bestaande beleid dekken we de VPB die samenhangt met de
bouwgrondexploitaties uit de algemene reserve.

Projectmatig werken (nadeel € 28)

Het herschrijven van het handboek projectmatig werken heeft meer gekost dan begroot.
Vanuit de organisatie zijn breed gedragen verbeterpunten ingediend, die we in het
handboek hebben verwerkt. Dit leidt in 2026 tot een nadeel van € 28.

Lagere dividenduitkering BNG (nadeel € 26)

De dividenduitkering van BNG Bank valt lager uit dan geraamd als gevolg van een lagere
nettowinst over 2025. De winstdaling houdt verband met zowel incidentele effecten als
lagere rentemarges en hogere financieringskosten. Het dividendbeleid van BNG Bank is
ongewijzigd. De lagere dividendontvangst wordt in 2026 als incidenteel nadeel verwerkt.
De winstontwikkeling van BNG Bank blijft een aandachtspunt bij toekomstige
dividendramingen.

Onderzoek naar grondtransacties gemeente (budgettair neutraal)

Voor een onderzoek naar grondtransacties van de gemeente is een extern bureau
ingeschakeld. De kosten van dit onderzoek bedragen € 80. Deze kosten worden gedekt
uit de post onvoorzien.

Grondverkoop Groene Vinger project Zilverpark (budgettair neutraal)

We kopen en verkopen grond voor de groene vinger, als onderdeel van project
Zilverpark. De opbrengst van de grondverkoop voegen we toe aan de algemene vrije
reserve. De aankoop van de grond nemen we op als investering in programma 5.

Vervallen WGA inkomsten (nihil)

De geraamde inkomsten uit de Werkhervattingsregeling Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten
(WGA) vervallen vanaf 2027. De gerechtigde bereikt dan de AOW-gerechtigde leeftijd en
heeft daardoor geen recht meer op deze uitkering. Dit leidt tot een financieel nadeel van
€ 551in 2027, € 56 in 2028 en € 58 in 2029. Deze wijziging heeft geen gevolgen voor het
begrotingssaldo van 2026.
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Kapitaallasten investeringen (voordeel € 12)
Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de "Financiéle hoofdlijn".

Budget Veldhoven Academy overhevelen (voordeel € 24)

Voor de verdere ontwikkeling van de Veldhoven Academy hevelen we het in 2026
toegekende budget van € 24 over naar 2027. In 2026 lag de focus op het ophalen van
behoeften, het stellen van prioriteiten en het verder uitwerken van het strategisch
opleidingsplan. De volgende fase, waarin we de Veldhoven Academy verder ontwikkelen
en uitvoeren, loopt door in 2027. Om deze activiteiten mogelijk te maken, stellen we
voor het beschikbare budget over te hevelen naar 2027. Dit leidt in 2027 tot een nadeel
van € 24.

Overheveling budget interne controle en SiSa (voordeel € 50)

Voor de verdere professionalisering van de interne beheersing en verantwoording
hevelen we het resterende budget voor externe ondersteuning bij de Verbijzonderde
Interne Controle (VIC) en SiSa (Single Information, Single Audit) over naar 2027. Deze
ondersteuning is nodig voor de afronding van werkzaamheden rond de jaarrekening
controle en voor de verdere versterking van de control functie. Door het budget over te
hevelen naar 2027 voorkomen we dat hiervoor in dat jaar aanvullende budgetten nodig
zijn.

Algemene uitkering gemeentefonds: verrekening 2025 en verwerking
meicirculaire 2026 (voordeel € 188)

Door wijzigingen in de aantallen over 2025, met name bij inwoners met een laag
inkomen en inwoners met een laag opleidingsniveau, ontvangt de gemeente een
voordeel van € 205. De verwerking van de meicirculaire 2026 leidt daarnaast tot een
klein nadeel van € 17. Per saldo ontstaat hierdoor een voordeel van € 188.

Wijziging rente en omslagrente (voordeel € 215)

De renteresultaten over 2026 worden per saldo positief bijgesteld met € 1.031. Dit
voordeel ontstaat vooral doordat investeringen en uitgaven binnen de
bouwgrondexploitaties later worden uitgevoerd dan geraamd. Daardoor was in 2026
minder financiering nodig en vallen de rentelasten per saldo lager uit.

Door deze ontwikkeling verlagen we de omslagrente voor 2026 van 1,2% naar 0,8%. Dit
leidt op programma 0O tot een nadeel van € 682, omdat minder rente aan de taakvelden
kan worden toegerekend. Daar staat tegenover dat de rentelasten op de andere
programma’s met hetzelfde bedrag afnemen. Per saldo is deze aanpassing van de
omslagrente voor de gemeente budgettair neutraal.

De lagere omslagrente zorgt er daarnaast voor dat minder rente aan de
bouwgrondexploitaties kan worden toegerekend. Hierdoor blijft € 134 aan rentelasten
achter op programma 0.

Per saldo resteert op programma 0 een voordelig effect van € 215. Dit bestaat uit een
rentevoordeel van € 1.031, verminderd met het effect van de lagere omslagrente (€ 682)
en de lagere rentetoerekening aan de bouwgrondexploitaties (€ 134).

Overheveling budget uitvoeringsprogramma Dienstverlening (voordeel € 234)
Binnen het uitvoeringsprogramma Dienstverlening 2025-2026 zijn in 2026 verschillende
projecten gestart. Een deel van deze projecten loopt door in 2027. Ook starten enkele
projecten later dan gepland en worden daarom in 2027 uitgevoerd. Dit komt doordat
lopende projecten complexer blijken dan vooraf werd verwacht en meer ambtelijke
capaciteit vragen.

Om de uitvoering van deze projecten en de realisatie van de doelstellingen van het
uitvoeringsprogramma te borgen, stellen we voor het resterende budget uit 2026 (€ 234)
over te hevelen naar 2027 (€ 30) en 2028 (€ 204).

Hierdoor blijven voldoende middelen beschikbaar voor de afronding van lopende
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projecten en de uitvoering van nieuwe projecten binnen het uitvoeringsprogramma
Dienstverlening 2027-2028. Zo kunnen we de verdere ontwikkeling en verbetering van
de dienstverlening voortzetten.

Bij het opstellen van de begroting zijn de lasten van het uitvoeringsprogramma
Dienstverlening 2025-2028 abusievelijk ook opgenomen in de jaarschijven 2029 en
2030. Omdat het uitvoeringsprogramma eindigt in 2028, worden in deze jaren geen
uitgaven meer verwacht. Daarom corrigeren we in deze bestuursrapportage de ten
onrechte opgenomen lasten van € 92 in 2029 en € 94 in 2030.

Wachtgelden wethouders (voordeel € 254)

Inmiddels is na de verkiezingen een nieuw college gevormd. Ook is duidelijk dat een
aantal voormalige wethouders een andere functie heeft gekregen. Hierdoor hebben zij
recht op minder of geen wachtgeld. Daardoor valt de geraamde wachtgeldverplichting
lager uit dan eerder was voorzien.

Algemene uitkering van het gemeentefonds septembercirculaire 2026
(voordeel € 395)

De uitkering van gemeentefonds is in de septembercirculaire 2026 verhoogd,

voordeel voor 2026: € 395, 2027: € 630, 2028: € 470 en 2029 € 881. In onderstaand
overzicht is de bijstelling septembercirculaire 2026 opgenomen. Uw raad is inmiddels via
de raadsinformatiebrief over de septembercirculaire 2026 reeds geinformeerd over de
inhoudelijke bijstelling.

Omschrijving - = nadeel x € 1.000 m 2027 mm
639 624 619

Accresontwikkeling LPO accres Bbp

Voorschot op de onderschrijding van het BTW compensatiefonds plafond 2026 423

Hoeveelheidsverschillen ontwikkeling uitkeringsbasis septembercirculaire 238 -47 -54 327
Uitvoeringskosten inburgering 52

Wet Versterking regie volkshuisvesting: uitvoeringskosten 114 119 123 127
Openbare bibliotheken (DU) 146

IBO problematische schulden (DU) 32 32 32
Verlaging stelpost BCF plafond -485 -275 -275 -275
Owverige mutaties 53 16 20 51
Mutatie septembercirculaire 2026 voor 2026 tot en met 2030 i 395 i 630 R 470 R 881

Overige (nadeel € 97)

- Evaluatie organisatieontwikkeling

- Kosten directie en staf

- Kosten afvoer afval gemeentehuis

- Gevonden voorwerpen

- Verlagen budget KCC

- Toename kosten bezwaar en beroep

- Naamswijziging en naturalisatie

- Burgerlijke stand

- Budget "Verhaal van Veldhoven"

- Budget Branding overhevelen naar 2027

- Subsidie ondersteuning lokale politieke partijen
- Hogere lasten bezwaarschriften

- Onvoorziene onderzoekskosten accountant

- Verhogen vergoeding woon-werkverkeer

- Vervanging AED's en training AIT leden

- Budget arbeidsmarktcommunicatie overhevelen
- Overdracht bestuurderspensioenen

- Centraal opleidingsbudget projectmatig werken overhevelen
- Bijstelling budgetten startersleningen

- Verkoop reststrook

- Verkoop grondstrook Blauwven

- Verkoop gemeentegrond de Run
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- Kosten headhunter
- Storten opbrengst grondverkoop in reserve

Bijstellingen investeringen

Excel-tabel

m Omschrijving investering m Na wijziging Bijstelling burap

Diversen Aankoop grond en opstal de Run U 0 0 1.000

Diversen Aankoop grond en opstal Locht U 0 0 2.483
727706 Grond Toterfout (L189/L367) u 0 0 522 522
740027 aanschaf laptops hybride werken U 0 784 824 4

799116 Stimuleringslening aankoop woning

Omschrijving (toelichting)
Toelichting

Aankoop grond en opstal de Run (nadeel € 1.000)

Om toekomstige ontwikkeling op de Run mogelijk te maken wordt een strategische
verwerving van grond en opstal gedaan. Deze verwerving legt beslag op het plafond
zoals beschreven in de paragraaf grondbeleid van de begroting 2027.

Aankoop grond en opstal de Locht (nadeel € 2.483)

Voorgesteld wordt een investeringsbudget van € 2.483 beschikbaar te stellen voor de
verwerving op de Locht. De aankoop maakt onderdeel uit van een integrale oplossing die
samenhangt met de inpassing van HOV4 en de verplaatsing van de eerder voorziene
woningbouwontwikkeling naar Gehucht Noord. De locatie wordt inclusief de bestaande
huurovereenkomsten verworven. Op basis van de huidige financiéle uitwerking worden
de kapitaallasten en eigenaarslasten gedekt door de huurinkomsten, waardoor de
aankoop per saldo budgettair neutraal is.

Grond Toterfout (nadeel € 522)

De gemeente heeft regelmatig grond nodig voor natuurcompensatie om ruimtelijke
ontwikkelingen mogelijk te maken. Hiervoor zijn twee percelen aangekocht. Deze
gronden kunnen worden ingezet voor natuurcompensatie, maar het is nog niet bepaald
voor welke projecten.

De percelen sluiten goed aan op bestaande natuurgebieden en leveren daarmee een
duidelijke bijdrage aan de natuur in Veldhoven.
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Programma 1 | Veiligheid
Doelstellingen

1.01 Bijdrage aan het veiligheidsgevoel en -beleving van onze inwoners.
Inwoners en ondernemers van Veldhoven moeten met een veilig gevoel in hun wijk of
buurt kunnen leven en ondernemen. Om dit veiligheidsgevoel te verbeteren, wordt
ingezet op een aantal onderdelen:
e een verdere afname van de criminaliteit;
e een verdere afname van incidenten en verstoringen van de openbare orde;
e een verbeterde verankering van veiligheid in buurten en wijken;
e een goede samenwerking, waarin we met ketenpartners een gezamenlijke focus
hebben. Hierbij zoeken we steeds weer de balans tussen preventie waar het kan
en repressie waar nodig.

Activiteit(en)

1.01.01 Uitvoering geven aan het uitvoeringsplan veiligheid 2025-2026

Op niveau van Basisteam de Kempen wordt periodiek een uitvoeringsplan veiligheid
vastgesteld voor een termijn van twee jaar. Dit plan beschrijft alle prioriteiten die de acht
gemeenten, Openbaar Ministerie (OM) en politie met hebben afgesproken. Jaarlijks
evalueren we de gestelde doelen en activiteiten en stellen we bij waar dit nodig is.

Stand van zaken

De uitvoering van het UVP 2025-2026 blijft onverminderd doorgaan. Ondanks dat de
capaciteit nog niet volledig op sterkte is, streven we ernaar de afgesproken activiteiten
en prioriteiten zoveel mogelijk uit te voeren.

1.01.02 Buurtpreventie en wijkgericht werken blijvend doorontwikkelen met
(keten)partners en vanuit de gemeente ondersteunen, waar noodzakelijk.

Veldhoven werkt samen met partners aan de leefbaarheid en veiligheid van de wijken.
Integrale Veiligheid participeert actief met zorgpartners, politie en Cordaad Welzijn. Er
wordt samenwerking gezocht om preventief op te treden. Daarnaast acteren we actief in
wijken waar maatregelen nodig zijn op het gebied van veiligheid en leefbaarheid. Het kan
hier gaan om het maken van wijkanalyses of bijvoorbeeld het inzetten van bestuurlijke
maatregelen als de situatie daarom vraagt.

Stand van zaken

Samen met Cordaad is de ondersteuning van de buurtpreventieteams vormgegeven.
Cordaad begeleidt de teams, terwijl buurtpreventie een verantwoordelijkheid van de
wijk zelf blijft. Bij veiligheidsvraagstukken sluit Integrale Veiligheid aan. Vanuit de
samenwerking met leefbaarheid wordt verder gewerkt aan de doorontwikkeling van
wijkgericht werken.

1.01.03 Doorontwikkelen van branche-keurmerken op het vlak van veilig uitgaan, veilig
sporten, veilige winkelgebieden en veilige bedrijventerreinen.

We werken met de verschillende branches samen om de (beleving van) veiligheid te
verbeteren. We halen actief informatie op en luisteren naar waar binnen de branches
behoefte aan is en zetten op die manier gezamenlijke acties uit.

Stand van zaken

Samen met de verschillende branches werken we continu aan het versterken van de
veiligheid en veiligheidsbeleving. Op basis van signalen en behoeften uit het veld zetten
we gezamenlijke acties uit en ontwikkelen we de relevante keurmerken verder door.

1.01.04 Ontwikkelen en inzetten van (trend)analyse op het gebied van veiligheid, ter
bevordering van de veiligheidsbeleving in Veldhoven.
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Vanuit veiligheid denken we mee met interne stakeholders en adviseren we over
veiligheidsvraagstukken. Denk hierbij aan ontwikkelopgaven rondom bedrijventerreinen
en het inrichten van de fysieke leefomgeving. Daarnaast benutten we periodieke
informatiebronnen om gerichte acties te plegen om de veiligheid binnen Veldhoven te
vergroten.

Stand van zaken

Door trends en ontwikkelingen op het gebied van veiligheid te monitoren, kunnen we
tijdig passende maatregelen treffen. Voorbeelden hiervan zijn de inzet van een
samenscholingsverbod en een groepsaanpak voor overlastgevende jeugd.

Doelstellingen

1.02Het voorkomen en verminderen van veel voorkomende criminaliteit met aandacht
voor verschillende (kwetsbare) doelgroepen.

Op het gebied van preventie, willen wij meer aandacht besteden aan het goed
informeren van onze inwoners en ondernemers als het gaat om thema's als
woninginbraken, geweld en woonoverlast. Op het gebied van digitale criminaliteit gaan
we programma's inzetten om inwoners en ondernemers bewuster te maken van de
gevaren van digitale criminaliteit en tips geven over hoe dit te voorkomen. Het doel: op
al deze thema's een daling realiseren. Dit kan in de vorm van preventieve communicatie
maar ook door het organiseren van preventiedagen waar actief contact wordt gezocht
met de inwoner en ondernemers.

Activiteit(en)

1.02.01 Gerichte activiteiten ontwikkelen en inzetten ter bevordering van de
weerbaarheid van inwoners, ondernemers en organisaties en het kunnen signaleren van
veel voorkomende criminaliteit.

Ter preventie willen we veel aandacht besteden aan activiteiten die bijdragen aan het
weerbaarder maken van onze inwoners. Dit doen we concreet met voorlichting, zoals
campagnes en informatiebijeenkomsten. Die kunnen gaan over incidentele thema’s, maar
ook de (jaarlijks) terugkerende thema'’s als het Donkere Dagen Offensief (DDO) en
oplichting aan de deur.

Stand van zaken

De belangrijkste aandachtsgebieden voor preventie en weerbaarheid zijn zo goed als in
beeld. De komende periode werken we deze verder verder uit naar gerichte
voorlichtings-en preventieactiviteiten voor inwoners, ondernemers en organisaties.

1.02.02 Bij strafrechtelijke overtredingen ook kijken of bestuurlijke maatregelen gepast
en/of nodig zijn.

Justitie is verantwoordelijk voor strafrechtelijke vervolging en de gemeente streeft ernaar
de impact van incidenten te verkleinen voor de leefomgeving. In dat kader kan de
gemeente bestuursrechtelijk optreden door bijvoorbeeld een woning te sluiten bij het
aantreffen van drugs of door op te treden tegen overlastgevende personen.

Stand van zaken

Daar waar situaties zich voordoen wordt gekeken of bestuurlijke maatregelen gepast zijn
en kunnen worden ingezet.

Doelstellingen

1.03 Het voorkomen, verstoren en stoppen van ondermijnende criminaliteit.
Ondermijnende criminaliteit zorgt ervoor dat de criminele wereld en de samenleving met
elkaar verweven raken. Deze vorm van criminaliteit is vaak minder zichtbaar, maar heeft
grote gevolgen voor de samenleving.

Ondermijnende criminaliteit kan leiden tot gevaarlijke situaties, zoals brand- en
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explosiegevaar, afpersing, intimidatie en milieuschade. Daarnaast zorgt het voor
oneerlijke concurrentie voor inwoners, ondernemers en organisaties.

Door ondermijnende criminaliteit zichtbaar te maken, kunnen we deze beter voorkomen,
verstoren en bestrijden. Daarmee dragen we bij aan een veilige en eerlijke samenleving.

Activiteit(en)

1.03.01 Inzetten van informatie en datagedreven werken om de aanpak van
ondermijning te versterken.

Om effectiever te worden in de aanpak van ondermijning willen we meer inzetten op
informatie- en datagestuurd werken. Dit doen we onder andere met een nieuw
zaaksysteem waarmee data geanalyseerd kan worden. Veiligheid heeft als ambitie om de
signalen die binnenkomen te analyseren en zo nodig daarop te acteren.

Stand van zaken

Heeft on hold gestaan vanwege capacitaire beperkingen. Trainingen zijn Q4 gepland.
Ondertussen wordt met het zaaksysteem geoefend, eerste signalen worden vanaf 1-1-27
volgens het nieuwe systeem geregistreerd.

1.03.02 Inzetten op vroegsignalering ter voorkoming van jonge aanwas.

Onder het mom van ‘voorkomen is beter dan genezen’ zetten we actief in op
vroegsignalering. We streven ernaar om vroegtijdig aangehaakt te zijn vanuit veiligheid
en samen met (zorg)partners bij situaties in de praktijk met een voedingsbodem voor
(ondermijnende) criminaliteit. Daarmee proberen we jongeren en jongvolwassenen te
ondersteunen en begeleiden om op het rechte pad te blijven.

Stand van zaken

Vroegsignalering van jonge aanwas verloopt goed. Sighalen worden tijdig herkend,
gedeeld en opgepakt met partners om passende interventies in te zetten. Daarnaast is
een groepsaanpak voor jeugd opgezet, gericht op het voorkomen van verdere
problematiek en met een actieve rol voor ouders.

1.03.03 Het creéren van een gezamenlijke aanpak op doorgroeiers en (potentiéle)
probleemlocaties.

Naast de inzet op vroegsignalering zetten we stevig in op doorgroeiers: jongeren en
jongvolwassenen die helaas al te veel in aanraking zijn gekomen met ondermijnende
criminaliteit. Hen proberen we onder stevige regie van Zorg- en veiligheid op het juiste
pad te krijgen. Aandachtspunt voor veiligheid zijn daarbij potentiéle probleemlocaties.
Hier sturen we actief op met partners, zoals politie en Cordaad.

Stand van zaken

De gezamenlijke aanpak voor doorgroeiers wordt voortgezet. Samen met partners zetten
we passende interventies in voor jongeren die al in beeld zijn en monitoren we potentiele
probleemlocaties om tijdig passende maatregelen te kunnen treffen.

1.03.04 Ontwikkelen en uitrollen van een opleidingsplan voor interne en externe partners
ter bevordering van kennis en expertise rondom ondermijning.

Om interne- en maatschappelijke partners effectief te laten zijn in het herkennen van
ondermijnende criminaliteit en handelingsperspectief te bieden, zetten we in op een
opleidingsplan dat aansluit bij deze behoefte. Zij kunnen hieraan deelnemen en dit
promoten we actief.

Stand van zaken

Opleidingsplan is gereed en wordt waar mogelijk intern meegenomen. Ook wordt er met
de provincie samengewerkt om een e-learning te ontwikkelen op bewustwording voor de
gemeentelijke organisatie.
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1.03.05 Aandachtsgebieden in kaart brengen op het vlak van ondermijning en hier
gerichte acties op uitvoeren.

We willen gerichte acties uitvoeren op aandachtsgebieden voor ondermijnende
criminaliteit. Denk hierbij aan preventieve actiedagen op bedrijventerreinen of in het
buitengebied.

Stand van zaken

Periodiek wordt bekeken waar gerichte acties nuttig en noodzakelijk zijn in het kader van
preventie. Dit gebeurt op zowel het vlak van ondermijning als andere veiligheidsthema'’s.

1.03.06 We onderzoeken de mogelijkheden om bestuurlijk afpakken in te zetten.

We verkennen op welke wijze gemeente Veldhoven bestuurlijk afpakken kan inzetten om
openstaande vorderingen te innen en criminelen te raken. Dat kan veelal via vermogen
(geld en bezittingen). Hierbij valt ook te denken aan het verlagen van barriéres om
vergunningen in te trekken, juist een vergunningplicht op te leggen of het uitvoeren van
controles.

Stand van zaken

Nog niet gestart.
Doelstellingen

1.04De impact van complexe zorg- en veiligheidsproblematieken zo beperkt mogelijk
houden voor de samenleving.

Onder complexe zorg- en veiligheidsproblematieken vallen meerdere onderwerpen:

e personen met onbegrepen gedrag

jeugdproblematiek

maatschappelijke onrust

polarisatie en radicalisering

woonoverlast

nazorg ex-gedetineerden

e criminele familienetwerken

Binnen deze veiligheidsthema’s zien we dat situaties steeds complexer worden.
Tegelijkertijd zijn er minder mogelijkheden om deze problemen goed op te

lossen. Veldhoven streeft naar een goede balans tussen preventie, handhaving en zorg.
Daarbij kijken we over de grenzen van verschillende domeinen heen en sluiten we aan bij
de leefwereld van kwetsbare inwoners. Samen met onze partners werken we aan de
voorwaarden die nodig zijn om prettig te kunnen wonen en leven, zonder dat de
omgeving overlast ervaart. We gaan in gesprek waar dat mogelijk is en grijpen in waar
dat nodig is. Zo zoeken we steeds naar een passende aanpak voor iedere situatie.

Activiteit(en)

1.04.01 Gemeente Veldhoven heeft in 2026 alle netwerkstructuren ingericht en werkt
volgens afgesproken werkwijzen op zowel groepsniveau, als individueel niveau aan
casuistiek omtrent jeugd, zorg & veiligheid, maatschappelijke onrust, familienetwerken

Veiligheid en Zorg werken intensief samen om de best passende interventies te doen.
Daarbij werken we per veiligheidsthema samen met de betrokken netwerkpartners. We
kijken per casus wat nodig is en welke professionals betrokken moeten zijn. Dit doen we
onder een vaste netwerkstructuur met afspraken.

Stand van zaken

De meeste netwerkstructuren op het gebied van jeugd, zorg en veiligheid zijn ingericht
en functioneren volgens de gemaakte samenwerkingafspraken. Op enkele onderdelen
vindt nog verdere doorontwikkeling plaats om de aanpak op individueel en groepsniveau
verder te versterken.
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1.04.02 Meldroutes en meldpunten onder de aandacht brengen/houden en terugkoppelen
aan melders wat met meldingen wordt/is gedaan.

Terugkoppelen wat er met meldingen is gedaan verdient continue aandacht. Nu de basis
van de netwerkstructuren staat, moeten we de meldingsbereidheid vasthouden en
vergroten. Daarbij speelt een juiste terugkoppeling aan de melder een grote rol.

Stand van zaken

Het vergroten en behouden van de meldingsbereidheid blijft een continu aandachtspunt.
Samen met partners bekijken we welke acties nodig zijn om meldroutes en meldpunten
onder de aandacht te houden en de terugkoppeling aan melders te versterken.

1.04.03 We werken volgens de bedoeling en passen maatwerk toe, waar mogelijk.

In ons werk kijken wij naar het beoogde effect van onze werkzaamheden
en toetsen wij ook aan wet- en regelgeving. We sluiten aan op de

leefwereld van onze inwoners en passen maatwerk toe.
Stand van zaken

We blijven werken volgens de bedoeling en passen maatwerk toe. Daarbij staat preventie
voorop en wordt waar nodig aanvullend repressief opgetreden.

Doelstellingen

1.05 We zorgen voor een veilige fysieke leefomgeving.

We maken deel uit van de regionale crisisbeheersingsorganisatie. Daarbij werken we
samen met de Veiligheidsregio Brabant-Zuidoost aan bestaande en nieuwe vraagstukken
op het gebied van fysieke veiligheid. Ontwikkelingen zoals vergrijzing,
klimaatverandering, geopolitieke spanningen, gezondheidscrises, terrorisme en extreem
geweld vragen om een crisisorganisatie die actueel blijft en zich continu doorontwikkelt.
Daarnaast zetten we in op het vergroten van de zelfredzaamheid van inwoners en het
versterken van de samenredzaamheid in de samenleving. Ook beschikt Veldhoven over
een goede brandweerzorg die altijd adequaat optreedt wanneer dat nodig is.

Activiteit(en)

1.05.01 Het (door)ontwikkelen en het paraat houden van de gemeentelijke
crisisorganisatie.

Wij geven samen met de veiligheidsregio invulling aan de crisisorganisatie. Op
gemeentelijk niveau sluiten we hierbij aan en zorgen we dat de lokale activiteiten en
processen op orde zijn en blijven. Daarbij organiseren we jaarlijkse oefeningen om
medewerkers en partners opgeleid en getraind te houden, zodat zij weten wat van hen
verwacht wordt in het geval van een (groot) incident, ramp of crisis.

Stand van zaken

Inmiddels is inhuur gestart met de inrichting van de interne crisisorganisatie. De nieuwe
medewerker is gestart en wordt begeleidt door inhuur zodat het interne crisisorganisatie
zijn doel kan bereiken.

1.05.02 Samen met de 21 gemeenten binnen de VRBZO sturen we actief op een veilige
fysieke leefomgeving voor inwoners van Veldhoven.

Jaarlijks kijken we samen met de 21 gemeenten binnen de veiligheidsregio Brabant
Zuidoost naar het beleid dat nodig is. Veldhoven heeft periodiek gesprekken en zet
zichzelf ook actief in om er zorg voor te dragen dat een veilige fysieke leefomgeving
wordt gewaarborgd. Concreet aandachtsgebied is het thema maatschappelijke
weerbaarheid.

Stand van zaken
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Er is een start gemaakt om interne crisisorganisatie robuust en toekomstbestendig in te
richten. We gaan aan de slag om een start te maken voor noodsteunpunten in de
gemeente Veldhoven.

Budget
Bovenstaande activiteiten worden financieel als volgt vertaald:

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad

Lasten 4.610 4.715 4.680 -36
Baten 98

178 178 0

Bijstelling budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo
1
vertraging bij inhuur

35 -35
Totaal saldo (- = nadeel / + =
voordeel)

Kapitaallasten investeringen

Toelichting
Kapitaallasten investeringen (voordeel € 1)
Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de "Financiéle hoofdlijn".

Uitvoering Wet Politie Gegevens (voordeel € 35)

We werken aan een verbeterplan voor de Wet politiegegevens (Wpg) en voeren dit plan
uit. Hiervoor is specialistische Wpg-expertise nodig. Omdat deze expertise later
beschikbaar kwam dan verwacht, zijn de werkzaamheden vertraagd. De uitvoering is
inmiddels gestart en wordt in 2027 afgerond. Daarom stellen we voor het resterende
budget van € 35 over te hevelen naar 2027.
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Programma 2 | Verkeer, vervoer en waterstaat
Doelstellingen

2.01 Inwoners, werknemers en bezoekers verplaatsen zich vaker te voet, met de fiets,
met het openbaar vervoer of met deelmobiliteit.

Doordat steeds meer mensen in Veldhoven wonen en werken, neemt de druk op de
openbare ruimte toe. Auto’s nemen daarbij relatief veel ruimte in beslag. Tegelijkertijd
werken we aan een duurzamere samenleving. Daarom stimuleren we duurzame vormen
van mobiliteit, zoals lopen, fietsen, reizen met het openbaar vervoer en het gebruik van
deelmobiliteit. Dit draagt niet alleen bij aan een beter gebruik van de beschikbare ruimte,
maar heeft ook een positief effect op de luchtkwaliteit en de gezondheid.

Activiteit(en)

2.01.01 Opstarten van de aanleg fietsverbinding Veldhoven west

De uitvoering van de werkzaamheden voor een veilige en comfortabele fietsverbinding
Veldhoven west start in het voorjaar van 2026.
Stand van zaken

De middenspanningskabels zijn in het voorjaar door Enexis aangelegd. Op 14 september
zijn de uitvoeringswerkzaamheden gestart. De werkzaamheden vinden gefaseerd plaats
om zoveel mogelijk overlast voor de bewoners, ondernemers en passanten in de straat te
voorkomen. We verwachten dat de werkzaamheden eind februari 2027 zijn afgerond.

2.01.02 Regionale fietsverbinding F67 uitwerken

We ronden de voorbereiding tot het komen van een definitief ontwerp van de
fietsverbinding F67 af. We starten daarna met de aanbesteding. Ons doel is om de
uitvoering van de werkzaamheden eind 2026 op te starten. Daarmee leggen we een
snelle en aantrekkelijke regionale fietsverbinding aan als volwaardig alternatief voor de
auto. Het gaat om de fietsverbindingen Reusel-Eersel-Veldhoven en Bergeijk-Riethoven-
Veldhoven.

Stand van zaken

Voor de tunnel wordt in samenspraak met de provincie gezocht naar alternatieven. Bij
het voorkeurstracé hebben de onderzoeken meer tijd gevraagd waardoor het moment
besteksgereed 4 maanden is verschoven (naar april 2027).

2.01.03 Invoeren 30 km- zone Zeelst

Met de aanpassing van de inrichting van de Peter Zuidlaan - Julianstraat en de
bijbehorende verkeersstromen starten we met het invoeren van een 30km-zone voor
Zeelst. De voorbereidingen zijn opgestart zodat er een aanbesteding kan plaatsvinden.
Eind 2026 kunnen de werkzaamheden starten.

Stand van zaken

Eind 2026 gaat de aanbesteding plaatsvinden om te komen tot een aannemer die de
werkzaamheden daarna kan uitvoeren.

2.01.04 We werken aan de HOV4 verbinding

We zijn gestart met project HOV4. In dit project maken we een hoogwaardige verbinding
voor het openbaarvervoer. Die loopt van Station Eindhoven Centraal naar Koningshof via
bedrijventerrein De Run. Er komt een vrijliggende busbaan. Voor langzaam verkeer
(voetganger en fietser) komen tunnels bij de kruispunten op de Kempenbaan. Ook
realiseren we een busstation dat functioneert als hub. In 2026 werken we aan de
voorbereiding van uitvoering. We leggen de planologische wijziging aan u (de raad) voor
en doorlopen het aanbestedingstraject voor de realisatie.
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Stand van zaken

Er is een aanvraag ingediend bij het ministerie voor een aanvullende subsidie via de
WoMo-regeling. De raad heeft in juni akkoord gegeven om 50% hieraan bij te dragen. In
goed overleg met de partners wordt binnenkort de definitieve subsidieaanvraag
ingediend richting de MRE en de provincie om de Brainport- en Beethoven gelden toe te
kennen aan HOV4.

In juli heeft het college ingestemd met het verkennen van een nieuwe locatie van de
multimodale hub aan de noordzijde van de Kempenbaan. Het schetsontwerp met
bijpehorende kostenraming worden in Q4 2026 afgerond. Er is een definitief ontwerp
opgesteld voor de overige scope vanaf N2 tot aan de Heerseweg. De conceptstukken
worden in Q4 2026 gereviewd. In Q1 2027 worden de kostenramingen van de
deellocaties gelipdatet en samengebracht.

Doelstellingen

2.02 Verbeteren bereikbaarheid bedrijventereinen

Door de sterke groei van onze economie op bedrijventerrein De Run, Habraken en op
omliggende economische toplocaties, staat de bereikbaarheid onder druk. Er lopen
diverse (regionale) bereikbaarheidsprojecten om tot oplossingen te komen.

Activiteit(en)

2.02.01 Onderzoeken bereikbaarheid Habraken

Met Brainport Bereikbaar onderzoeken we de mogelijkheden van deelmobiliteit op
Habraken.
Stand van zaken

Brainport Bereikbaar heeft bij de grotere bedrijven op Habraken mobiliteitsscans
uitgevoerd om inzicht te krijgen in de herkomst van werknemers en hun woon-
werkverkeer. Op basis hiervan worden kansen voor duurzamer vervoer in kaart gebracht.
Een belangrijk onderdeel is het onderbouwen van de behoefte aan openbaar vervoer op
Habraken.

Hoewel voldoende bedrijven hebben deelgenomen, laat de huidige data onvoldoende
potentieel zien voor een sterke OV-businesscase. Daarom breidt Brainport Bereikbaar het
onderzoek uit naar de omliggende gebieden, waaronder Park Forum en AirportDistrict,
om de totale vervoersvraag beter in beeld te brengen.

2.02.02 Onderzoeken ontsluiting Heerseweg, Run 7000/8000

We voeren in 2026 een onderzoek uit naar een robuuste ontsluiting van de Heerseweg,
Heers en Run 7000/8000. Dat is inclusief een onderzoek naar het verbreden van de
tunnel onder de snelweg, onder andere vanwege de aanleg van de F67.

Stand van zaken

Voor de robuuste aansluiting Heerseweg wordt momenteel een projectopdracht
voorbereid. De scope en aanpak worden de komende periode nader geconcretiseerd,
mede in overleg met ASML. De eerder voorziene verbredeing van de tunnel aan de
Heerseweg maakt geen onderdeel uit van de opdracht, vanwege mogelijke toekomstige
ontwikkelingen aan de A67 en het risico op desinvesteringen.

Na vaststelling van de projectopdracht kan worden gestart met de verdere voorbereiding
en uitwerking. Op dit moment is nog geen sprake van een uitgewerkt ontwerp, een
wijziging van het omgevingsplan of een marktbenadering voor de realisatie.

Doelstellingen
2.03 Het wegennetwerk sluit aan bij de fysieke leefomgeving.

26



NGO
Veldhoven

Door het netwerk van voetpaden, fietspaden en wegen zorgen we ervoor dat inwoners,
werknemers en bezoekers zich veilig en comfortabel kunnen verplaatsen.

We werken toe naar de hoofdstructuren voor lopen, fietsen en autoverkeer zoals
vastgelegd in het Mobiliteitsprogramma.

Activiteit(en)

2.03.01 Monitoren van het fietsgebruik in Veldhoven

In het voorjaar van 2026 voeren we tellingen uit. Deze analyseren we daarna in
combinatie met tellingen uit de jaren 2024 en 2025. Hiermee ontstaat in 2026 een beeld
van hoe we bestaande structuren gebruiken en of nieuwe structuren effectief zijn.
Stand van zaken

De tellingen zijn uitgevoerd op 32 locaties. Hiermee hebben we het bestaande netwerk
van tellocaties uitgebreid om zodoende een nog beter beeld te krijgen van het
fietsgebruik. De verdere analyse van de tellingen volgt nog.

Doelstellingen

2.04 De gemeentelijke infrastructuur blijft op een voldoende kwaliteitsniveau.

We onderhouden de gemeentelijke infrastructuur (wegen, kunstwerken, openbare
verlichting en verkeersregelinstallaties) op de afgesproken onderhoudsniveaus, vanuit de
verschillende beheerplannen.

Activiteit(en)

2.04.01 We voeren visuele weginspecties uit.

We vormen een actueel kwaliteitsbeeld volgens de landelijke richtlijnen. De uitgevoerde
inspectie van 2025 is hiervoor de basis. In 2027 voeren we de volgende weginspectie uit.
Stand van zaken

Om ook de komende periode een goed beeld te hebben van de kwaliteitstoestand van
onze wegen voeren we in de winter van 2026-2027 weer inspecties uit. Deze analyseren
we daarna. Hiermee krijgen we een geactualiseerd beeld van onze onderhoudsopgave.
We blijven hierbij extra aandacht houden voor fietspaden.

2.04.02 We verminderen storingen in de openbare verlichting

Met de nieuwe contractpartner zetten we verder in op het ‘verledden’ van de openbare
verlichting (aanbrengen ledverlichting), waardoor we naar minder storingen aan lampen
werken. Daarnaast besteden we ook in 2026 de beheerwerkzaamheden op het gebied
van aansturing op meldingen opnieuw aan.

Stand van zaken

Het structureel en incidenteel onderhoud en het ‘verledden’ van de openbare
verlichting wordt voortgezet. Hiermee blijven we inzetten op het verminderen van
storingen en het verduurzamen van de openbare verlichting. De aanbesteding van
beheerwerkzaamheden heeft plaatsgevonden.

2.04.03 We voeren het onderhoud uit op het afgesproken kwaliteitsniveau.

Door het uitvoeren van klein en groot onderhoud aan de verhardingen, onderhouden wij
de wegen. Hierbij wordt afgewogen of een reconstructie nodig is, bijvoorbeeld vanwege
een veranderende woonomgeving of door mee te liften met andere vakdisciplines. In
2026 zetten we verder in op de geplande projecten van het Integraal Maatschappelijk
Beheerkader (IMBK), zoals onder andere de uitvoering van de werkzaamheden aan de
Dreef, Lange Mees en de verdere werkvoorbereiding en aanbesteding van de Meester
Rijkenstraat. Daarnaast blijven we actief om de fietspaden een kwaliteitsimpuls te geven.
Denk hierbij aan de aanpak van oneffenheden.
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Stand van zaken

Het klein- en groot onderhoud aan de verhardingen wordt uitgevoerd (0.a. onderhoud
Burgemeester van Hoofflaan). De uitvoering van de reconstructiewerkzaamheden zoals
de Dreef en Lange Mees zitten in de afrondende fase. Andere projecten vanuit het IMBK
zijn inmiddels opgestart (oa. Zandoerleseweg en Sint Janstraat). Door uitstel van
onderhoudswerkzaamheden, vanwege toekomstige (gebieds) ontwikkelingen , stijgen in
de nabije toekomst mogelijk de uitgaven aan het veilig houden van wegen met een
verminderde kwaliteit.

2.04.04 Voorzien in de laadbehoefte van elektrische voertuigen

Het aantal elektrische voertuigen neemt de komende jaren toe. In de laadstrategie is
aangegeven hoe we in Veldhoven omgaan met het voorzien in de laadbehoefte van deze
voortuigen.

We voeren in 2026 de acties van de laadstrategie uit en geven uitvoering aan de
(landelijke en Europese) regelgeving. Daarnaast actualiseren we de laadstrategie in
2026.

Stand van zaken

Deze activiteit ligt op schema door het plaatsen van laadinfrastructuur. De actualisatie en
de acties van de laadstrategie zijn in voorbereiding. We zitten in de afrondende fase om
het gebruik van kabelgoottegels vanaf 2027 mogelijk te maken.

Doelstellingen

2.05 We streven naar een betere verkeersveiligheid
Zowel de provincie Noord-Brabant als de gemeente streven naar 0 verkeersslachtoffers.

Activiteit(en)

2.05.01 We monitoren de verkeersongevallen in Veldhoven

We volgen en analyseren de ongevallenstatistieken. We streven naar nul
verkeersslachtoffers. Daar waar nodig voeren we aanpassingen in het openbaar gebied
uit.

Stand van zaken

We monitoren de gegevens en voeren waar nodig aanpassingen aan om de
verkeersveiligheid te verbeteren. Op basis van de monitoring worden vooralsnog geen
aanpassingen uitgevoerd.

2.05.02 We voeren 5 bewustwordingsacties uit.

Op de inzet van mobiliteit en verkeersveiligheid in relatie tot andere werkvelden
(onderwijs) en externe partners (scholen, Veldhoven Samen Verkeersveilig) voeren we in
2026 vijf bewustwordingsacties uit.

Stand van zaken

De bewustwordingsacties, zoals onder andere Go MONO, fietsexamens en
dodehoekbewustwording, zijn voorbereid en gaan door het jaar heen uitgevoerd worden
of zijn al uitgevoerd.
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Budget

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad
Lasten 9.208 8.983 8.990 7
Baten 502 572 611 39

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo
7 451 73 107
Overige

39
Totaal saldo (- = nadeel / + =
voordeel)

Kapitaallasten investeringen

Kapitaallasten investeringen (nadeel € 7)
Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de 'Financiéle hoofdlijn'.

Overige (voordeel € 39)
- Subsidie van provincie voor mensgerichte activiteiten mobiliteit.

Bijstellingen investeringen
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Excel-tabel

Omschrijving investering U/I1 Na Verwacht|Bijstelling
wijziging burap
u 0 -4 0 4

707206 Reconstructie Kempenbaan richting A2 (BNR)

707206 Reconstructie Kempenbaan richting A2 (BNR) I 0 -49 0
730061 Maatregelen randweg A2/Fietspad F67 U 4920 475 356
730061 Maatregelen randweg A2/Fietspad F67 I 3.192 308 208
729049 Robuuste aansluiting Heerseweg U 0 1.371 180 _
729049 Robuuste aansluiting Heerseweg I 0 700 100 T
730067 Kruispunt Onze Lieve Vrouwedijk-MMC u 0 0 10
729022 Aansluiting Peter Zuidlaan-Julianastraat U 0 395 370 -25
729028 Rotonde Run 1000 (Peter Zuidlaan) u 0 49 -51
729028 Rotonde Run 1000 (Peter Zuidlaan) I 0 100 0
729062 Nazorg aansluiting Peter Zuidlaan-Julianastraat U 0 0 25
730062 HOV4 U  4.808 9.190  6.500
730062 HOV4 I 4.360 7451  4.986
720100 Aanleg parkeerplaatsen Magisterstraat U 0 200 0
712702 Verblijfsgebied "t Look - fase 4 U 1.200 1.709 309
713100 Actualiseren parkeren maaiveld U 0 20 0
729001 vervanging wegen: gebied 12-B (Lange Mees U 0 22 0 -22
e.o.)
729029 Wegen Meester Rijkenstraat U 9.833 1.214 214
729033 Wegen Lange Mees eo U 0 1.342 1.142
729044 Invoeren 30 km zone U  1.700 1.800 300
740011 Fietsenstalling i.r.t. impuls City-Centr u 0 80 i -8
740019 Fietsstructuur Veldhoven-West u 0 2.465 1.130
780344 Materieel gladheidsbestrijding u 138 138 s [T
780526 Vervangingsinvestering masten 2026 U 967 1.798 298
780530 OV-masten Meester Rijkenstraat u 105 107 0
780626 Vervangingsinvestering armaturen 2026 U 987 1.755 755
780630 OV-armaturen Meester Rijkenstraat u 109 146 0
709001 Voorbereidingskrediet De Plank U 0 0 0 -
729046 Wegen Sondervick (kvs) u 50 50 95
780541 OV-masten Sondervick (kvs) U 3
780641 OV-armaturen Sondervick (kvs) u 1
729050 (Xerr)\arding rotonde Sondervick-Antwerpsebaan U 0 -
VS
|l /| [ [/ [

Omschrijving (toelichting)
Toelichting

Maatregelen randweg A2 /Fietspad F67 (voordeel € 19)

De benodigde onderzoeken hebben meer tijd gevraagd. Daardoor zijn de
werkzaamheden ongeveer vier maanden opgeschoven. We schuiven € 119 aan uitgaven
en € 100 aan inkomsten door van 2026 naar 2027. Over de looptijd is deze bijstelling
budgettair neutraal.

Robuuste aansluiting Heerseweg (voordeel € 591)

Voor fase 1 verwachten we in 2026 € 180 aan kosten te maken. Het restant van het
budget voor 2026 schuiven we door: € 791 naar 2027 en € 400 naar 2028. De
rijksbijdrage schuift mee.

HOV4 (voordeel € 225)

3
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De financiéle planning is geactualiseerd op basis van nieuwe inzichten rondom de locatie
van het multimodale station (MMS), de bijbehorende grondtransactie en aanvullende
ontwerpwerkzaamheden. Deze werkzaamheden zijn nodig om het station
toekomstbestendig in te passen in de omgeving en een soepele overstap voor reizigers
mogelijk te maken.

Daarnaast is gekozen voor een aangepaste uitvoeringsstrategie waarbij de realisatie
wordt verdeeld over twee opeenvolgende contracten. Hierdoor schuift circa € 2,7 miljoen
aan budget uit 2026 door naar latere jaren. Ook worden de uitgaven voor de periode
2027 tot en met 2032 opnieuw verdeeld.

De totale omvang van het project, het beschikbare budget en de beoogde eindmijlpaal
blijven ongewijzigd.

Aanleg parkeerplaatsen Magisterstraat (voordeel € 200)

Het woonprogramma van dit project is inmiddels vastgesteld. Voor de sociale
huurwoningen passen we flankerend beleid toe volgens de Grondprijzenbrief 2026. Door
gewijzigd parkeerbeleid leggen we minder parkeerplaatsen aan. Daarom verlagen we het
budget met € 63. Daarnaast verschuift de realisatie van 2026 naar 2028. Dit komt door
vertraging in de planning als gevolg van capaciteitsproblemen bij bouw- en
nutsbedrijven. Daarom hevelen we het resterende budget van € 138 over naar 2028.

Verblijfsgebied 't Look fase 4 (voordeel € 1.400)

Eind 2026 starten we met een deel van de uitvoering (rooien van bomen) waardoor een
deel van de budgetten verschuiven naar 2027 en 2028. De veranderende
marktomstandigheden (prijzen), de toename van complexiteit van het werk (inspraak)
en de actuele ontwikkelingen (klimaat / riolering, duurzaamheid) gaan leiden tot fors
hogere kosten, zodra bekend in 2027 melden we dit in de 1¢ bestuursrapportage 2027.

Wegen Meester Rijkenstraat (voordeel € 1.000)

OV Masten Meester Rijkenstraat (voordeel € 107)

OV Armaturen Meester Rijkenstraat (voordeel € 146)

Mede door afstemmingen met netbeheerders en door rekening te houden met de
verandering van verkeersstromen is de aanbestedingsperiode vertraagd waardoor de
uitvoering van de werkzaamheden in 2027 plaatsvindt.

Wegen Lange Mees eo (voordeel € 200)

Vooruitlopend op de afronding van de werkzaamheden Lange Mees e.o. kan een deel van
de budgetten vrijvallen doordat de aanbesteding tegen lagere kosten is gegund dan
oorspronkelijk geraamd.

Invoeren 30 km zone (voordeel € 1.500)
Eind 2026 gaat de aanbesteding plaatsvinden waardoor een deel van het budget
verplaatst wordt naar 2027.

Fietsstructuur Veldhoven-West (voordeel € 1.335)

De projecten Fietsverbinding De Sitterlaan, Rotonde Sondervick-Antwerpsebaan en
Sondervick, Kromstraat en De Plank 50-30 km/uur hebben sterke inhoudelijke en
uitvoeringstechnische raakvlakken. Daarom bereiden we deze projecten integraal voor en
voeren we ze gezamenlijk uit.

Op basis van geactualiseerde ramingen verdelen we de beschikbare budgetten opnieuw,
zowel in de tijd (fasering) als onderling. Het budget voor Sondervick 50-30 km/uur wordt
verhoogd met € 583 en het budget voor de rotonde Sondervick-Antwerpsebaan met

€ 467. Het budget voor de Fietsverbinding De Sitterlaan verlagen we met € 1.050. Het
totale budget voor de drie projecten blijft daarmee ongewijzigd. Deze bijstelling heeft
daarom geen aanvullend financieel effect.

]
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Onderdeel (saldo van uitgaven en inkomsten)

Sondervick 50-30 (incl. onderzoek De Plank) 6.671 295 -2.505 -1.938
729046 Wegen Sondervick (kvs) s 72 -380
731085 Riolering Sondervick (kvs) PFEE] -1.922  -1.106
780541 OV-masten Sondervick (kvs) s3 ] 3 -40
780641 OV-armaturen Sondervick (kvs) 13 1 -10
780741 Bomen Sondervick (kvs) | 16 17 -201
781044 Groenvoorziening Sondervick (kvs) m 17 -201
709001 Voorbereidingskrediet De Plank - - 50 -

|

Rotonde Sondervick-Antwerpsebaan 806 = 467 =
905500 Grondexploitatie Zilverackers 806- - -
729050 Verharding rotonde Sondervick-Antwerpsebaan (kvs) - - 379 -
731087 Riolering rotonde Sondervick-Antwerpsebaan (kvs) - - 58 -
781045 Groenvoorz. rotonde Sondervick-Antwerpsebaan (kvs) - - 30 -

|

Fietsverbinding De Sitterlaan 2.700 -1.335 285 =
740019 Fietsstructuur Veldhoven-West 2.700 [JEPEER] 285 -

I
Totaal verschillen [ 10.177] 1.040| -1.753] -1.938]

Voor

burap II pLip1

2027

2028

L4 4 4 4

Veldhoven

Bijstelling burap II

2029

4.731
1.133
3.173

De fietsverbinding en de rotonde bevinden zich in de realisatiefase. Het project
Sondervick 50-30 km/uur zit nog in de ontwerp- en participatiefase.

Vervangingsinvesteringen masten 2026 (voordeel € 1.500)

Vervangingsinvesteringen armaturen 2026 (voordeel € 1.000)
Door langere levertijden van masten en armaturen voeren we een deel van de
vervangingen pas begin 2027 uit. Om de voortgang van de verledding op peil te houden,

geven we prioriteit aan het vervangen van armaturen. Daarmee behalen we op het

gebied van duurzaamheid het grootste effect.

Na
Totaal burap II
583 7.254
126 1.727
360 4.830
4 58
1 14
21 288
21 288
50 50
467 1.273
- 806
379 379
58 58
30 30
-1.050 1.650
-1.050 1.650
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Programma 3 | Economie
Doelstellingen

3.01 Samen werken aan een aantrekkelijk vestigingsklimaat

Samen met ondernemers en hun belangenorganisaties werken we aan een aantrekkelijk
en toekomstbestendig vestigingsklimaat. Daarbij zetten we ons in voor voldoende ruimte
voor verschillende economische sectoren, stimuleren we ondernemerschap en innovatie
en werken we aan het aantrekken en behouden van talent. Daarnaast zorgen we ervoor
dat economische groei bijdraagt aan brede welvaart. Denk hierbij aan voldoende
voorzieningen, passende werkgelegenheid voor alle opleidingsniveaus en kansen voor
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Dit doen we samen met onze regionale
partners, zoals Brainport Eindhoven en de provincie, en met ondernemers in Veldhoven.
We geloven in de kracht van samenwerking en zetten daarom in op sterk
accountmanagement.

Activiteit(en)

3.01.01 We voeren samen met Brainport Development en onze partners de afspraken
gemaakt in de Strategische Agenda uit

In de Strategische Agenda Brainport staan de afspraken die de regio met provincie en
Rijk hebben gemaakt. De agenda bestaat uit drie pijlers:

1. Innovatie

2. Talent

3. Leef- en vestigingsklimaat
De uitvoering van de pijlers 1 en 2 ligt vooral bij onze partners als Brainport
Development. Pijler 3 daarentegen kent juist een sterke relatie met onze organisatie. In
2026 geven we uitvoering aan de afspraken die zijn vastgelegd in de Brainportdeal
(waaronder gebiedsontwikkeling van De Run, het Citycentrum en de
woningbouwversnelling) en project Beethoven.
Stand van zaken

We hebben moeite met het realisatietempo, net als de andere gemeenten in de regio.
Maar we behoren wel tot de gemeenten die zo goed mogelijk voldoen aan de afspraken
met Rijk, provincie en regio. Ondanks de problemen in prioritering van
energieaansluitingen, kunnen we de komende jaren nog vooruit met het realiseren van
bestaande plannen. Samen met Brainport en de Metropoolregio Eindhoven werken we
aan alternatieve oplossingen voor netcongestie.

3.01.02 Samen met onze partners zorgen we ervoor dat talent beschikbaar is en
verbonden blijft aan onze regio

Veel (mkb-)bedrijven ervaren dagelijks de schaarste aan talent. Binnen

de Brainportregio zetten verschillende non-profit dienstverleners en
onderwijsinstellingen zich actief in om talent aan onze regio te binden, bijvoorbeeld met
het Holland Expat Center.

De EU-arbeidsmigrant is een cruciaal onderdeel van de Brainportregio. Niet alleen in de
logistiek en seizoensarbeid, maar ook in de maakindustrie, horeca, detailhandel, zorg en
bouw. De behoefte is blijvend groter dan ingeschat en nog steeds groeiende. Om ook dit
talent aan ons te binden, sluiten we in 2026 aan op het netwerk dat zich inzet om de
positie van de arbeidsmigrant te verbeteren.

Stand van zaken

De activiteiten richten zich nog steeds op het bereiken van Nederlandse studenten, op
het bieden van een passend opleidingsprogramma en het verleiden van talent naar deze
regio te komen. Dit met de bedoeling om talent vast te houden (o0.a. convenant
Beethoven). Het zwaartepunt van de activiteiten ligt bij het onderwijsveld en het
bedrijfsleven, wij faciliteren dit als overheid. De (huisvestings)problematiek rond
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arbeidsmigranten pakken we in het SGE gezamenlijk aan op het gebied van economie en
wonen, in verbinding met het Sociaal Domein. In 2025 heeft de gezamenlijke

analyse tot een bestuursopdracht geleid om onder andere in 2026 tot een nieuw
uitgangspuntenkader te komen, dat naar verwachting eind 2026 gereed zal zijn.

3.01.03 We participeren actief in netwerk- en ondernemersorganisaties en onderhouden
het accountmanagement richting bedrijven

Accountmanagement is het eerste aanspreekpunt van de gemeente richting ondernemers
en is extern gericht. De accountmanager ondersteunt ondernemers bij uiteenlopende
vragen over onder andere vestiging, uitbreiding, netwerken en gemeentelijke
dienstverlening. Dit door actief bedrijven te bezoeken, contact te onderhouden met de
diverse ondernemersverenigingen, park- en centrummanagement. En door aanwezig te
zijn bij relevante netwerkbijeenkomsten. Daarnaast organiseert de gemeente zelf
netwerk- en ondernemersbijeenkomsten om de dialoog met het lokale bedrijfsleven te
versterken, samenwerking te stimuleren en ondernemers te informeren over actuele
(beleids)ontwikkelingen.

Stand van zaken

De activiteit verloopt volgens planning en is een doorlopend proces. Via structureel
ambtelijk en bestuurlijk overleg, netwerkbijeenkomsten, bedrijfsbezoeken en
ondernemersbijeenkomsten houden we ondernemers betrokken en geinformeerd over
actuele ontwikkelingen, zoals De Run en het Citycentrum. Tegelijkertijd halen we actief
signalen en behoeften uit het bedrijfsleven op.

3.01.04 We meten de waardering van ons ondernemersklimaat en gaan aan de slag met
de aanbevelingen

Om de waardering van het ondernemersklimaat te meten, hebben we de afgelopen jaren
deelgenomen aan het onderzoek ‘MKB-vriendelijkste gemeente van Nederland’. In het
najaar van 2025 wordt de peiling voor MKB-vriendelijkste gemeente weer

georganiseerd. Veldhoven neemt hieraan deel en het onderzoek loopt. De resultaten
worden in de eerste helft van 2026 opgeleverd. Vervolgens gaan we in het najaar samen
met de onze stakeholders aan de slag met de aanbevelingen.

Stand van zaken

De ondernemerspeiling is in Q2 afgerond en laat een overwegend positief beeld van het
ondernemersklimaat in Veldhoven zien. Ondernemers waarderen met name de
bereikbaarheid, klantgerichtheid en deskundigheid van de gemeente. Persoonlijke
contacten verlopen goed, maar processen worden regelmatig als traag en complex
ervaren. Verbeterpunten liggen vooral bij vergunningverlening, de snelheid van
dienstverlening en de afstemming met ondernemers. Binnen de organisatie moet
bepaald worden hoe er opvolging wordt gegeven aan de verbeterpunten en welke
organisatieonderdelen daarbij betrokken zijn.

Doelstellingen

3.02 Het aanbod van werklocaties sluit aan bij de huidige en toekomstige behoefte

Met de groei van de economie en de bevolking groeit de vraag naar bedrijfsruimte.
Vanwege de beperkte beschikbare ruimte, maken we regionaal en lokaal keuzes welke
bedrijven we wel en niet willen huisvesten. Behalve extra ruimte vraagt het ook inzet om
bestaande en nieuwe werklocaties toekomstbestendig te maken. Denk hierbij aan
bijvoorbeeld betere ruimtebenutting, intensivering en transformatie naar gemengd
stedelijke woon-werkmilieus. We zorgen voor een divers aanbod aan werklocaties met
voldoende aandacht voor duurzame mobiliteit, groen, water, duurzaamheid, circulariteit
en voorzieningen. Prioriteit ligt bij de uitwerking van Gebiedsvisie De Run, afronding van
werklocatie Habraken en de Sterk Stedelijke Structuur.

Activiteit(en)
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3.02.01 We brengen Habraken in gereedheid voor uitgifte

We willen het lokale verzorgende mkb ontwikkelingsruimte bieden om te blijven
ondernemen. Tegelijkertijd is er schuifruimte nodig voor ‘verplaatsers’ op De Run, ten
behoeve van de groei van ASML en de woningbouwontwikkelingen.

In 2026 maken we het restant van werklocatie Habraken bouwrijp. Voor het realiseren
van een alternatief op het gebied van energie sluiten we integraal aan op de
ontwikkelingen en processen in de regio. Met Brainport Bereikbaar onderzoeken we de
mogelijkheden van deelmobiliteit op Habraken.

Stand van zaken

De verkoop van gronden op werklocatie Habraken is on hold gezet tot eind 2026. De
redenen hiervoor zijn:
¢ Op dit moment is het niet mogelijk om op Habraken aansluitingen te realiseren op
het energienetwerk.
e Het college heeft besloten de schuifopgave af te wachten van bedrijven die nu op
de Run gevestigd zijn en moeten verplaatsen a.g.v. de nieuwe gebiedsvisie.
Wel is gestart met het bouwrijp maken van Habraken voor het noord - oostelijk deel.
Het zuid- westelijk deel zal worden aanbesteed als er meer zicht is op het vervolg van de
verkoop van de gronden. Hier zal eind 2026 een besluit over worden genomen omdat
termijn van het voorgaande besluit, om verkoop on hold te zetten, eind 2026 afloopt.
Naast het aansluiten op de ontwikkeling en processen in de regio onderzoeken we tevens
de mogelijkheden voor een energiehubsamenwerking.
Tot slot bekijken we, de mogelijkheden voor het verbeteren van het openbaar vervoer in
het gebied en de opties voor deelmobiliteit.

3.02.02 We stellen Masterplannen en uitvoeringsplannen op voor De Run

We zetten de volgende stappen in 2026:

o Uitwerken integrale gebiedsvisie in masterplannen per deelgebied.

o Uitwerken ontwikkelstrategie. Dat is een dynamisch document dat we van
hoofdlijnen en uitgangspunten in 2025 steeds concreter zullen maken in 2026, in
de vorm van uitvoeringsplannen per (sub)deelgebied.

Deze zullen op verschillende schaalniveaus antwoord geven op vragen als:

e Hoe geven we de programmatische uitwerking ruimtelijk vorm?

e Wat is er nodig om de transformatie van De Run te realiseren?

e Wat zijn de juridisch-planologische spelregels: grondbeleid, ruimtelijke kaders,
planologische titel?

¢ Welke spelregels horen daarbij en hoe kunnen we interne en externe geldstromen
activeren?

¢ Welke samenwerkingsvormen zijn daarbij nodig en met welke publieke en private
partijen?

e Wat is een passende fasering voor de uitvoering?

Stand van zaken

Na de vaststelling van de 'Gebiedsvisie op hoofdlijnen De RUN' is gestart met een
verdere verdieping in de 'Gebiedsvisie De RUN'. Deze uitgewerkte gebiedsvisie wordt eind
2026 ter vaststelling aan uw raad voorgelegd. Daarnaast is een ontwikkelstrategie
opgesteld waarin op hoofdlijnen voor deelgebieden en vanuit verschillende perspectieven
wordt beschreven hoe de ontwikkelambities kunnen worden gerealiseerd. Voor
deelgebied Home Base (De Run 3000 en 5000) is de planvorming gestart. Ten behoeve
hiervan wordt een gebiedsontwikkelingsprogramma met plan-MER opgesteld. In dat
kader is de Notitie Reikwijdte en Detailniveau vastgesteld.
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3.02.03 We gaan adaptief programmeren en actief aan de slag met de regionale
Uitvoeringsagenda Werklocaties regionale visie Werklocaties

In de Regionale visie werklocaties hebben we afgesproken keuzes te maken in welke type
economie (bedrijfsactiviteiten) we wel en geen ruimte meer willen bieden in onze regio.
We gaan selectiever programmeren en selectiever zijn bij kaveluitgifte (alloceren). We
hebben afgesproken in 2026 het volgende te doen:

o Uitwerken ruimtevraag voor grootschalige logistiek naar locaties.

o Opstellen criteria om regionale meerwaarde te beoordelen.

e Maken afspraken om gezamenlijk vastgestelde intensiveringspercentages

daadwerkelijk te behalen.

Stand van zaken

De uitvoering van het Regionaal Programma Werklocaties wordt binnen de MRE-
samenwerking gezamenlijk door de 21 gemeenten opgepakt.

Er is een streefpercentage voor intensivering op werklocaties vastgesteld. De komende
periode wordt gewerkt aan het ontwikkelen en uitwerken van de benodigde instrumenten
om dit in de praktijk te gaan realiseren. Veldhoven heeft in de regio voorgesteld om
werklocatie De Run 2000 en 4000 hiervoor als pilotlocatie in te zetten.

Voor het bepalen van regionale meerwaarde is een toetsings- of "zeef"-systematiek
ontwikkeld op basis van SBI-codes. Daarnaast is in MRE verband een plan van aanpak
voorbereid voor de verdere uitwerking van de ruimtevraag grootschalige werklocaties
binnen de regio.

3.02.04 We nemen deel aan de regionale aanpak voor het opzetten van energiehubs op
De Run en Habraken

In 2026 zetten we de deelname aan het regionale project 'Energiehub Regisseur' voort.
Voor de werklocaties De Run en Habraken onderzoeken we de mogelijkheden voor een
energiesamenwerking tussen bedrijven. Het doel is om met bedrijven gezamenlijk
oplossingen te vinden voor voldoende energiecapaciteit, zodat verdere ontwikkeling en
groei van bedrijven op deze werklocaties mogelijk blijft. We pakken deze activiteit
integraal op in samenhang met Programma 7.

Stand van zaken

Op Habraken hebben vier bedrijven inmiddels de intentie uitgesproken om daadwerkelijk
samen te werken aan een energiehub. De energiedata en verbruiksprofielen van deze
bedrijven zijn in kaart gebracht en onderling gedeeld. Op dit moment laten de bedrijven,
samen met de gemeente en een initiatiefnemer voor een zonnepark, door een
gespecialiseerd bureau onderzoeken hoe zij collectief energie kunnen opwekken en delen,
welke technische en organisatorische mogelijkheden er zijn en welke randvoorwaarden
hiervoor nodig zijn.

Gemeente Veldhoven en Brainport Development hebben met 12 bedrijven op De Run
4000 met een voor energiesamenwerking geschikte grootverbruikaansluiting gesproken
over de mogelijkheden voor een energiehub. Ondanks interesse van enkele bedrijven
bleek er op dit moment onvoldoende draagvlak voor een gezamenlijk
vervolgonderzoek. Dit traject wordt daarom voorlopig niet voortgezet. De gemeente
onderzoekt daarom alternatieve mogelijkheden voor een toekomstbestendig
energiesysteem op De Run, mede in relatie tot de gebiedsvisie.

Doelstellingen

3.03 Onze (centrum)gebieden zijn compact, compleet en comfortabel en sluiten aan bij
de huidige en toekomstige behoefte
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We hebben verschillende winkel- en horecagebieden met ieder een eigen functie en
kwaliteit. Dit willen we behouden en versterken. Het voorzieningenaanbod moet passen
bij de groei en verandering van de bevolking.

Activiteit(en)

3.03.01 We maken het Citycentrum het kloppend hart van Veldhoven

Het Masterplan Citycentrum is op 19 maart 2024 vastgesteld door de gemeenteraad. Dit
plan markeert een belangrijke stap in de transformatie van het centrumgebied tot het
kloppend hart van Veldhoven: een levendige, aantrekkelijke en multifunctionele plek
waar wonen, werken, winkelen en ontmoeten samenkomen.

Het masterplan had een globale capaciteit van 850 nieuwe woningen,
maar bij de vaststelling heeft de raad de opdracht meegegeven om te

onderzoeken of er 1000+ woningen kunnen worden gerealiseerd.

Door 'makelen & schakelen' en ‘rekenen en tekenen’ brengen we initiatieven van
ontwikkelaars en ondernemers bij elkaar en zorgen we ervoor dat we de juiste functies
en ondernemers op de juiste plek krijgen.

In het najaar van 2025 is het haalbaarheidsonderzoek en het beeldkwaliteitsplan voor
het Citycentrum afgerond. Daarmee hebben we voor de verdere uitwerking een duidelijk
inspiratie- en toetsingskader met betrekking tot de gewenste ruimtelijke kwaliteit voor
zowel de gebouwen als mede de (openbare) buitenruimte. De eerste initiatieven dienen
zich aan: samen met ontwikkelaars, ondernemers en initiatiefnemers zetten

we koers naar een aantrekkelijk Citycentrum.
Stand van zaken

Om te komen tot zorgvuldig onderbouwde keuzes voor de gebiedsontwikkeling, wordt
een gebiedsontwikkelingsprogramma opgesteld. De voorbereiding hiervan is inmiddels
gestart. Na vaststelling van het programma kunnen de benodigde planologische
procedures worden doorlopen.

Budget

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad

Lasten 5.546 10.581 13.552 2.971
Baten 3.431 9.441 20.491 11.049

Bijstellingen budget
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Omschrijving exploitatiebijstelling -
Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten
Actualisatie bouwgrondexploitatie 3.706 11.181

bedrijven

Meerjarig effect
(saldo)

0

0

OOE

Inzet capaciteit De Run en Citycentrum -545 0
Overhevelen ROW middelen naar 2027 -143

Overheveling budgetten De Run en 0 0 771 833 1.023

Citycentrum
Lagere toeristenbelasting -100

Overige

-47 31
Totaal saldo (- = nadeel / + = 8.079
voordeel)

Toelichting

Actualisatie bouwgrondexploitatie bedrijven (voordeel € 7.475)

Naar aanleiding van de doorrekening van de bouwgrondexploitaties bij de begroting 2027
is de resultaatprognose aangepast. Dit leidt in 2026 tot een voordeel van € 7.475 voor
project Habraken.

Dit voordeel wordt echter op programma 0 toegevoegd aan de algemene reserve.
Daardoor heeft deze bijstelling per saldo geen effect op het begrotingssaldo en is zij
budgettair neutraal.

Toerekening capaciteit aan projecten (voordeel € 545)

Binnen dit programma verwachten we in 2026 een voordeel van € 545 doordat personele
capaciteit wordt toegerekend aan projecten waarop deze capaciteit is ingezet. Binnen
deze projecten is voldoende budget beschikbaar om de kosten te dekken.

Doorschuiven ROW middelen (€ 143 voordeel)

In 2017 hebben de gemeenteraden van de SGE regio ingestemd met het instellen van
het Regionaal Ontwikkelfonds Werklocaties. Daarvoor is destijds door de gemeente
Veldhoven een bedrag van € 327 gereserveerd in de begroting. Er is inmiddels € 184
beschikbaar gesteld, wat betekent dat er nog een reservering overblijft. Jaarlijks wordt
het budget doorgeschoven in afwachting van passende projecten. Wij vragen u het
resterende budget over te hevelen naar 2027. Overigens is dit een budgettair neutrale
bijstelling omdat het bedrag gedekt wordt uit de algemene vrije reserve (zie programma
0),

Overheveling budgetten De Run en Citycentrum

In de nieuwe begroting 2027 zijn de doelstellingen en activiteiten van
gebiedsontwikkelingen de Run en het Citycentrum gekoppeld aan programma 2
Leefomgeving en duurzaamheid. De budgetten aan programma 3 Economie en Inkomen.
Door deze budgettair neutrale wijziging maken we een match.

Lagere inkomsten toeristenbelasting (nadeel € 100)

De opbrengst van de toeristenbelasting blijft in 2026 naar verwachting ongeveer € 100
lager dan begroot. Dit komt vooral doordat het aantal hotelovernachtingen structureel
afneemt. Bij Koningshof is minder hotelcapaciteit beschikbaar voor reguliere gasten,
omdat een deel van de accommodatie wordt gebruikt voor de opvang van asielzoekers.
Om de begroting beter aan te laten sluiten op de werkelijke opbrengsten en toekomstige
tekorten te voorkomen, verhogen we vanaf 2027 het tarief voor de toeristenbelasting op
hotelovernachtingen. Bij het bepalen van het nieuwe tarief hebben we rekening
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gehouden met de tarieven in omliggende gemeenten en met de aantrekkelijkheid van
Veldhoven als verblijfslocatie voor zakelijke bezoekers.

Overige (voordeel € 16 )

- Gebiedsvisie Westflank regionale samenwerking
- Verhogen inkomsten secretariaat SGE

- Kapitaallasten investeringen

- Bijstelling omslagrente BGE van 1,0% naar 0,8%
- Dekking kosten headhunter (programma 0)

Bijstellingen investeringen

Excel-tabel

m Omschrijving investering m Bijstelling burap
729047 Voorbereiding gebiedsontwikkeling Citycentrum U 197 1.385 935
729048 Voorbereiding gebiedsontwikkeling de Run 1.450 2.533  2.088

Omschrijving (toelichting)
Toelichting

Voorbereiding gebiedsontwikkeling Citycentrum (voordeel € 450)

De voorbereiding van de gebiedsontwikkeling Citycentrum verloopt gefaseerd. In 2026 is
meer tijd benodigd gebleken voor het verder brengen voor het bepalen van de interne
uitgangspunten en kaders. Daarnaast is netcongestie een grotere rol gaan spelen. Als
gevolg hiervan is er voor diverse samenhangende voorbereidende werkzaamheden,
waaronder het gebiedsontwikkelingsprogramma, verkeerskundige analyses,
parkeeruitgangspunten en de uitwerking van de openbare ruimte, meer tijd nodig. De
hiermee samenhangende budgetten worden in 2026 daarom niet volledig benut, terwijl
deze middelen in 2027 noodzakelijk blijven voor de voortzetting van de planvorming. Om
de uitvoering van deze werkzaamheden mogelijk te maken wordt voorgesteld € 450.000
over te hevelen naar 2027.

Voorbereiding gebiedsontwikkeling De Run (voordeel € 445)

Een deel van de geplande onderzoeken en advieswerkzaamheden voor de
gebiedsontwikkeling De Run schuift door naar 2027. Het gaat onder meer om
onderzoeken voor het gebiedsontwikkelingsprogramma, milieueffectrapport, het
mobiliteitsonderzoek en advisering over publiek-private samenwerking. Om het budget te
laten aansluiten op de uitvoering van deze werkzaamheden, stellen wij voor € 445 van
het voorbereidingsbudget 2026 over te hevelen naar 2027.
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Programma 4 | Onderwijs
Doelstellingen

4.01 Leerlingen kunnen dicht bij huis onderwijs volgen

Jongeren krijgen de kans om dichtbij huis naar school te gaan, het liefst in de buurt waar
ze opgroeien. De gemeente zorgt voor genoeg en goede schoolgebouwen. Met de
schoolbesturen en maatschappelijke partners proberen we het onderwijs inclusiever te
maken. Dit betekent dat jongeren als het mogelijk is naar een reguliere school gaan. Als
het niet mogelijk is om dichtbij huis naar school te gaan, hebben jongeren onder
bepaalde voorwaarden recht op leerlingenvervoer.

Activiteit(en)

4.01.01 Uitvoeren van het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs (IHP)

We voeren de voor 2026 vastgestelde projecten uit conform het in 2024 geactualiseerde
IHP Onderwijs. Hierbij wordt ook gekeken of schoolgebouwen meer multifunctioneel
inzetbaar zijn, dit ter versterking van de sociale cohesie in buurten en wijken. Aan de
hand van de jaarlijks op te stellen leerlingenprognoses monitoren we de vraag naar en
het aanbod van onderwijshuisvesting.

Stand van zaken

Het college voert in 2026 de projecten uit die staan in het vernieuwde IHP uit 2024. In
2026 is een tussentijdse update van het IHP gemaakt. Met dit Addendum IHP 2026
kunnen de gemeente en de schoolbesturen op tijd reageren op meer of minder
leerlingen. Zo blijven we zorgen voor goede en toekomstbestendige schoolgebouwen.
In de tussentijdse update zijn opgenomen:

e de nieuwe cijfers over het aantal leerlingen;

e de extra ruimte die schoolbesturen nodig hebben, of juist ruimte die zij hebben

teruggeven;
e belangrijke ontwikkelingen in woningbouw en de verspreiding van leerlingen in
Veldhoven.

Stand van zaken projecten:
Aan 't Heike?
De renovatie en verduurzaming van basisschool Aan 't Heike is gereed. De
werkzaamheden zijn in juli 2026 opgeleverd. De leerlingen zijn weer terugverhuisd vanuit
de tijdelijke locatie en in het nieuwe schooljaar in het gerenoveerde gebouw gestart.
De Meerhoef
De renovatie en verduurzaming van basisschool De Meerhoef is in mei 2026 gestart. Een
deel van de leerlingen verblijft vanaf dat moment in tijdelijke units tot het einde van
2027. De laagbouw wordt begin 2027 gesloopt en vervangen door nieuwbouw, die eind
2027 gereed is.
Zeelsterhof
In 2025 is er voor basisschool Zeelsterhof een haalbaarheidsonderzoek uitgevoerd. Het
haalbaarheidsonderzoek is inmiddels aangevuld en geactualiseerd en samen met het
schoolbestuur voorbereid voor besluitvorming. Verwachting is om nog in 2026 een advies
aan het college voor te leggen zodat in 2027 daadwerkelijk met voorbereiding en
uitvoering kan worden gestart.
St. Jan Baptist?
De tijdelijke units worden op dit moment gebruikt door de school. In 2030 moet het
huidige gebouw duurzaam zijn gerenoveerd, of er moet nieuwbouw op deze locatie
staan. Het onderzoek naar deze mogelijkheden begint in 2027.
De Heiacker (locatie Polders)
Het taxatierapport en de bouwkundige opname zijn inmiddels klaar evenals de de
financiéle doorrekening. Op basis hiervan wordt nog in 2026 besloten of tot aankoop
wordt overgegaan dan wel dat de schoolwoningen gehuurd blijven.
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Prins Willem-Alexanderschool (PWA)

Tijdens de actualisatie van het IHP Onderwijs is geconcludeerd dat er momenteel binnen
de MFA Noord geen verdere uitbreidingsmogelijkheden zijn voor het SO van de PWA en
dat het niet wenselijk is om op een andere locatie extra lokalen te gebruiken. Dit omdat
de teams elkaar ondersteunen en als één team werken. Ook vormen de beperkte
doorstroommogelijkheden naar het VSO een aandachtspunt. Een mogelijkheid om extra
ruimte te creéren is door meer leerlingen van Dick Bruna (Fluks) van de MFA Noord naar
de locatie Roek te verplaatsen, waardoor iets meer ruimte voor PWA SO ontstaat. Hier
moet een goed plan onder komen te liggen en hier gaat Fluks intern over nadenken. Met
beide partijen is afgesproken dat hierover bij de volgende actualisatie van het IHP in
2028 meer duidelijkheid moet komen.

Zuiderbos

Bij het opstellen van het addendum IHP 2026 is gebleken dat de huidige noodlokalen nog
enkele jaren kunnen worden gehandhaafd. Dit maakt dat er op korte termijn geen
maatregelen noodzakelijk zijn. Wel participeert Zuiderbos in het onderzoek vanuit
Severinus naar de mogelijke ontwikkeling van een zorg-/onderwijscampus op het terrein
van Severinus.

4.01.02 Beschikbaar stellen van adequaat leerlingenvervoer

We voeren het leerlingenvervoer uit conform de verordening sociaal domein. Leerlingen
die het nodig hebben, en hier op basis van de verordening recht op hebben, kunnen met
behulp van leerlingenvervoer voor hen passend onderwijs volgen. Er gaat nadrukkelijker
bekeken worden of jongeren, al dan niet met passende begeleiding, vaker gebruik
kunnen maken van het openbaar vervoer in plaats van taxivervoer. Dit geldt met name
voor leerlingen die qua leeftijd en ontwikkeling in staat zijn om (geleidelijk) de overstap
te maken van gemeentelijk geregeld vervoer naar zelfstandig reizen met het openbaar
vervoer.

Stand van zaken

Het college zorgt ervoor dat alle leerlingen die recht hebben op hulp bij hun reis van en
naar school, gebruik kunnen maken van leerlingenvervoer. Zo kunnen zij veilig en op tijd
naar school en weer naar huis reizen.

Er zijn stappen gezet om te bevorderen dat leerlingen, die daartoe in staat zijn,
zelfstandig gebruikmaken van het openbaar vervoer. Zo zijn in de geactualiseerde
Verordening Sociaal Domein bepalingen opgenomen die het mogelijk maken een
vergoeding te verstrekken voor zelfstandigheidstraining.

Sinds het schooljaar 2025-2026 is er een nieuwe contractpartij voor de uitvoering van
het leerlingenvervoer, waarbij het feitelijke vervoer wordt uitgevoerd door een
onderaannemer. Laatstgenoemde partij is onlangs failliet verklaard. De contractpartij
heeft in reactie hierop besloten de uitvoering van het vervoer zelf ter hand te nemen.
Ook bij deze partij houden wij in de gaten hoe goed dit vervoer gaat, hoe het wordt
gepland en hoe het wordt uitgevoerd. Meldingen of opmerkingen van ouders, scholen of
de vervoerder nemen we mee in dit toezicht.

Doelstellingen

4.02 Voorkomen van ongeoorloofd schoolverzuim

We streven ernaar dat alle leerlingen onderwijs volgen, zodat zij zich kunnen ontwikkelen
tot zelfredzame burgers. Daarom zetten we in op preventie om ongeoorloofd
schoolverzuim en voortijdig schoolverlaten zoveel mogelijk te voorkomen. Als een
leerling toch zonder startkwalificatie stopt met school of zonder toestemming afwezig is,
begeleiden we de leerling waar mogelijk terug naar school. Zo vergroten we de kans op
een succesvolle schoolloopbaan en een goede start op de arbeidsmarkt.

Activiteit(en)

4.02.01 Tegengaan van absoluut-, relatief- en overig schoolverzuim
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De adviseurs leerplicht controleren of alle jongeren die leerplichtig zijn op een school
staan ingeschreven. Als een leerling niet is ingeschreven (absoluut verzuim), krijgen de
adviseurs leerplicht daar automatisch een melding van. Als een leerling niet is
ingeschreven komen zij meteen in actie. Zij sturen dan een brief, doen een huisbezoek
en/of nodigen ouders en jongeren uit voor een gesprek. Door preventieve maatregelen
ondernemen zij acties om relatief en overig schoolverzuim tegen te gaan. De adviseurs
Leerplicht doen dit door goed contact te onderhouden met de scholen. Ook voeren ze
(preventieve) gesprekken met ouders en jongeren in samenwerking met het voorliggend
veld, scholen, klantmanagers jeugd en het generalisten- en specialistenteam van de
gemeente.

Stand van zaken

Het college zorgt ervoor dat de leerplichtadviseurs werken volgens de Leerplichtwet en
de afgesproken regels. Zij werken samen met scholen en hulpverleningsorganisaties om
te voorkomen dat leerlingen verzuimen. Ze onderzoeken meldingen van afwezigheid,
gaan in gesprek met ouders en scholen en nemen maatregelen als dat nodig is. Met deze
aanpak zorgen we ervoor dat leerlingen zo min mogelijk lessen missen.

Uit het meest recente regionaal jaarverslag leerplicht/doorstroompunt over het
schooljaar 2024-2025 blijkt dat het aantal verzuimmeldingen is gestegen. Deze
ontwikkeling is vooral het gevolg van een betere signalering en registratie door scholen
en een eerdere inzet van ondersteuning. Tegelijkertijd laten de resultaten zien dat de
aanpak effectief is, zoals bijvoorbeeld blijkt uit een daling van het aantal ongeoorloofde
vakanties.

4.02.02 Voorkomen van voortijdig schoolverlaten

De adviseurs leerplicht werken nauw samen met het Doorstroompunt. Dit heette vroeger
de Regionale Meld- en Codrdinatiefunctie voortijdig schoolverlaters (RMC). Het
Doorstroompunt probeert, samen met scholen in het voortgezet onderwijs en mbo-
instellingen, te voorkomen dat jongeren stoppen met school voordat zij een
startkwalificatie hebben. Ook worden kwetsbare jongeren in het praktijkonderwijs en
voortgezet speciaal onderwijs door meerdere partijen gemonitord. Hierdoor zijn en
blijven zij in beeld binnen de arbeidsmarktregio Eindhoven de Kempen. Wanneer de Wet
van school naar duurzaam werk in werking treedt (medio 2026), krijgt het
Doorstroompunt meer mogelijkheden om jongeren tot zelfs 27 jaar (nu nog 23 jaar) te
ondersteunen bij de overgang van school naar werk en het behoud van werk.

Stand van zaken

Het college gaat door met de bestaande aanpak om te voorkomen dat jongeren te vroeg
stoppen met school. Scholen, zorgpartners en de gemeente hebben regelmatig en op tijd
contact. Samen kijken we naar mogelijke risico’s, bespreken we zorgen en bepalen we
welke hulp nodig is. Als het nodig is, schakelen we extra ondersteuning in om jongeren
te helpen richting school of werk. Door deze samenwerking blijven meer jongeren op
school en halen zij vaker een startkwalificatie. Dit vergroot hun kansen op
vervolgonderwijs en een baan.

Uit het meest recente regionaal jaarverslag leerplicht/doorstroompunt over het
schooljaar 2024-2025 blijkt dat het aantal voortijdig schoolverlaters daalt en vrijwel alle
niet-ingeschreven jongeren snel worden teruggeleid naar onderwijs of een passend
traject.

Doelstellingen

4.03 Bevorderen van de ontwikkelkansen van alle jeugd

Jongeren krijgen de kans om zich te ontwikkelen tot volwassenen die zelf- en
samenredzaam zijn en een positieve bijdrage leveren aan de samenleving. Om dit te
bereiken moeten alle jongeren gelijke kansen krijgen om hun talenten te ontdekken en te
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ontwikkelen. We willen dat peuters zonder taalachterstand kunnen beginnen op de
basisschool.

Activiteit(en)

4.03.01 We stimuleren de talentontwikkeling van de jeugd

Samen met de partners in het jeugddomein continueren we in 2026 de activiteiten uit het
uitvoeringsplan Focus op alle jeugd 2024-2025. Daarnaast schrijven we het
uitvoeringsplan Focus op alle jeugd voor 2027-2028, samen met onze partners. Op basis
hiervan, en op basis van de visies op sociaal maatschappelijke ontwikkeling, sport en
cultuur, wordt blijvend aandacht besteed aan talentontwikkeling van jeugdigen. Hiervoor
wordt in nauwe samenwerking met het onderwijs gebruik gemaakt van de inzet van onze
combinatiefunctionarissen sport en cultuur. De activiteiten op zowel het gebied van sport
als cultuur hebben naast talentontwikkeling een duidelijke preventieve component ter
vergroting van het bewustzijn, de gezondheid en het welbevinden van onze jeugdigen.
Stand van zaken

Het college voert samen met scholen, kinderopvangorganisaties en het Centrum Jeugd
en Gezin (CJG) de activiteiten uit die in het uitvoeringsplan staan. We gaan door met het
inzetten van combinatiefunctionarissen voor sport en cultuur. Zij brengen scholen,
verenigingen en culturele organisaties bij elkaar en zorgen dat kinderen makkelijk
kunnen meedoen aan activiteiten. Afgelopen schooljaar zijn we gestart met pilots die
bedoeld zijn om gelijke kansen voor kinderen te vergroten. Deze pilots stimuleren
deelname aan activiteiten zoals Sjors Sportief en Sjors Creatief. We werken hiervoor
samen met verschillende partners om meer kinderen te bereiken, vooral kinderen uit
gezinnen die minder snel meedoen. Door deze activiteiten en pilots krijgen meer
kinderen dezelfde kansen om mee te doen aan sportieve en culturele activiteiten. Dit
helpt bij hun ontwikkeling, gezondheid en sociale contacten. Ook zorgt het voor betere
samenwerking tussen scholen, verenigingen en het CJG.

Vanuit het uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd is binnen MFA Midden uitvoering gegeven
aan een pilot gericht op het bevorderen van kansengelijkheid. Bij basisschool Eigenwijs
zijn naschoolse kunst- en sportactiviteiten aangeboden voor alle kinderen, met extra
aandacht voor kinderen die opgroeien in een kwetsbare situatie. Op basis van de
evaluatie van deze pilot wordt beoordeeld of deze aanpak een effectieve bijdrage levert
aan de doelstellingen van Focus op alle Jeugd en voldoende kansrijk is voor verdere uitrol
binnen Veldhoven.

4.03.02 We zetten in op het voorkomen van (taal)achterstand bij peuters

We geven zoveel mogelijk kinderen in de leeftijd van 2,5 t/m 6 jaar met (een risico op)
een toekomstige (taal)achterstand de kans om gebruik te maken van vroeg- en
voorschoolse educatie (vve). Op basis van de aangescherpte doelgroepdefinitie uit het
uitvoeringsplan Focus op alle jeugd 2024-2025, verzorgt de GGD de indicatie voor vve.
De GGD beoordeelt op basis hiervan voortaan in een breder perspectief de kans op het
ontstaan van een taal-/onderwijsachterstand bij peuters. Daarnaast worden binnen de
pilot van het Ondersteuningsteam 4--kinderen (OST 4--kinderen) met een extra
ondersteuningsbehoefte beter en eerder in beeld gebracht. Vooruitlopend op de start van
de basisschool kunnen zij hierdoor eerder passende ondersteuning krijgen. Deze pilot is
een samenwerking van GGD, kinderopvangorganisaties en basisonderwijs. Wanneer
nodig, sluiten ook de klantmanagers Jeugd aan bij de gesprekken van het
ondersteuningsteam.

Stand van zaken

Het college biedt kinderen van 2,5 tot 4 jaar die een achterstand hebben, of het risico
daarop, de mogelijkheid om mee te doen aan vve. De GGD bepaalt welke peuters
hiervoor in aanmerking komen. Zij kijken daarbij volgens de nieuwe regels en letten
breder op welke kinderen een taalachterstand of onderwijsachterstand kunnen krijgen.
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Binnen de pilot Ondersteuningsteam 4- (OST 4-) wordt gewerkt aan een vroegtijdige en
laagdrempelige samenwerking tussen onderwijs, kinderopvang en zorg rondom jonge
kinderen met een ondersteuningsbehoefte. Uit tussentijdse evaluaties blijkt dat in de
praktijk vooral complexe casuistiek met een zorgcomponent wordt besproken, terwijl de
oorspronkelijke doelstelling juist gericht was op preventie en het versterken van de
aansluiting op het reguliere onderwijs.

Om beter aan te sluiten bij deze doelstelling wordt de pilot voortgezet in de vorm van
kleinschalige ondersteuningsteams op vier locaties: MFA Midden, MFA Noord,
Zilverackers en Zeelsterhof. Met deze werkwijze wordt onderzocht of de betrokkenheid
van partners kan worden vergroot en of ondersteuning eerder en dichter bij het kind kan
worden georganiseerd. Casuistiek met een meer complexe zorgvraag blijft waar nodig
besproken worden binnen het CIG-casusoverleg. Op basis van de evaluatie van deze
vervolgpilot wordt beoordeeld of deze aanpak effectief is en geschikt is voor verdere
toepassing binnen Veldhoven.

4.03.03 Inzetten op voldoende onderwijscapaciteit voor nieuwkomers

De capaciteit van het nieuwkomersonderwijs staat zowel landelijk als regionaal nog altijd
onder grote druk. De schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor dit aanbod. Wij vinden
het van belang dat alle jongeren de mogelijkheid hebben om onderwijs te volgen, waar
het kan zo thuisnabij mogelijk. Zowel regionaal als binnen de gemeente Veldhoven vindt
structureel afstemming plaats met onze onderwijspartners en de
samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs om zo te zorgen voor voldoende
onderwijscapaciteit voor nieuwkomers. We ondersteunen dit verder door de
aanwezigheid van voldoende onderwijshuisvesting.

Stand van zaken

Het college wil dat er genoeg passende onderwijsplekken zijn voor nieuwkomers. Voor
het basisonderwijs werken we hiervoor samen met de schoolbesturen die hebben
meegewerkt aan het plan Focus op alle Jeugd. Samen met deze schoolbesturen, de
kinderopvangorganisaties en het Centrum voor Jeugd en Gezin voeren we de afspraken
uit dit plan uit.

Met de gemeenten in de regio is voor 2026 opnieuw een afspraak gemaakt. Kinderen van
statushouders in de basisschoolleeftijd die op De Buitenjan wonen, gaan als dat mogelijk
is naar school in de gemeente waar zij later gaan wonen. Zo kunnen zij na hun
verhuizing zoveel als mogelijk op dezelfde school blijven. Het COA regelt en betaalt het
vervoer van deze kinderen. Kinderen op De Buitenjan zonder verblijfsstatus gaan naar
het nieuwkomersonderwijs in een van de drie taalklassen van basisschool Aan 't Heike.
Dit geldt ook voor kinderen die zijn gekoppeld aan een gemeente buiten de 21
gemeenten in Zuidoost-Brabant. Voor jongeren in het voortgezet onderwijs en het mbo
zijn er afspraken in de regio. Zij kunnen onder andere terecht bij het Pius X College in
Bladel voor voortgezet onderwijs en het Summa College in Eindhoven voor mbo.

We overleggen regelmatig met de gemeenten in de regio en met de organisaties voor
primair en voortgezet onderwijs over het nieuwkomersonderwijs. We bespreken hoeveel
nieuwkomers er zijn, hoeveel onderwijsplekken nodig zijn en hoe we deze plekken over
de regio verdelen. Door op tijd samen te werken, kunnen nieuwkomers zo snel mogelijk
naar een passende school. Zo worden de wachttijden korter, krijgen nieuwkomers een
goede start en blijft de werkdruk voor scholen zo veel mogelijk onder controle.

Doelstellingen

4.04 Vergroten van de basisvaardigheden van volwassenen

We ondersteunen volwassen inwoners waar nodig in hun basisvaardigheden op het
gebied van taal en digitaal meedoen, zodat zij zelfstandig deel kunnen nemen aan de
samenleving.

Activiteit(en)
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4.04.01 Bewustzijn vergroten rondom laaggeletterdheid

Samen met onze lokale partners wordt continu ingezet op het vergroten van het
bewustzijn en het creéren van begrip rondom het thema laaggeletterdheid en het gebrek
aan digitale vaardigheden. Daarom wordt blijvend ingezet op het vergroten van de
naamsbekendheid van het Digitaalhuis onder inwoners en organisaties. Het Digitaalhuis
speelt een belangrijke rol in het bevorderen van digitale en basisvaardigheden bij
mensen die moeite hebben met lezen, schrijven, rekenen of het gebruik van digitale
middelen. We stimuleren organisaties om inwoners waar nodig door te verwijzen naar
het Digitaalhuis.

Stand van zaken

Het college gaat door met de bestaande aanpak om meer mensen bewust te maken van
laaggeletterdheid. Professionals verwijzen inwoners die hulp nodig hebben sneller door
naar het Digitaalhuis. Hierdoor doen meer volwassenen mee aan taaltrajecten en kunnen
Zij beter meedoen in de samenleving. Het Digitaalhuis is momenteel druk doende met
het opstellen van een nieuw meerjarig uitvoeringsplan.

Budget
Bovenstaande activiteiten worden financieel als volgt vertaald:

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad

Lasten 6.914 6.985 6.168 -817

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelling Bijstelling Bijstelling 2027
Lasten Baten Saldo

Inrichting basisscholen Zilverackers -335 -170  -165
Kapitaallasten investeringen -270 270 92 390 366
Leerlingenvervoer -225 225 225 225 115

Afronding schoolgebouw Zilverackers -71 71
Onderwijsachterstandenbeleid -60 -60 -60
Energievoorziening school Zilverackers 104 -104

Overige

-20 5 2 -2
Totaal saldo (- = nadeel / + = c1:1:]
voordeel)

Inrichting basisscholen Zilverackers (voordeel € 335)

Voor de eerste inrichting van de twee basisscholen in Zilverackers zijn in 2026 middelen
begroot. Afhankelijk van het aantal kinderen op de scholen worden deze middelen
gefaseerd uitbetaald. Dit betekent dat een bedrag van 335 overgeheveld moet worden
naar 2027 en 2028.
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Kapitaallasten investeringen (voordeel € 270)

Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de "Financiéle hoofdlijn".
Leerlingenvervoer (voordeel € 225)

Met het tussentijdse faillissement van het taxibedrijf en de komst van een nieuwe
vervoerder is rekening gehouden met een stijging van de kosten. Deze stijging is echter
uitgebleven waardoor er in 2026 een voordeel is ontstaan. In 2029 wordt er opnieuw
aanbesteed. De verwachting is dat dit leidt tot een stijging van de kosten vanaf het
schooljaar 2029/2030.

Afronding schoolgebouw Zilverackers (voordeel € 71)

De werkzaamheden voor schoolgebouw Zilverackers (units) zijn afgerond. Het
restantbudget valt vrij.

Onderwijsachterstandenbeleid (nadeel € 60 vanaf 2027)

Sinds schooljaar 2019-2020 worden de middelen bedoeld voor gemeentelijk
onderwijsachterstandenbeleid verdeeld op basis van de risico-indicator
onderwijsachterstanden. Deze indicator is in opdracht van OCW door het CBS in 2026
herijkt wat een bijstelling vanaf 2027 naar beneden van de te ontvangen rijksmiddelen
betekent.

Energievoorziening school Zilverackers (nadeel € 104)

Eind 2025 heeft een aanbesteding plaatsgevonden voor de levering van een tijdelijke
energievoorziening voor BS Zilverackers. Deze voorziening is bedoeld als oplossing voor
de langere termijn, totdat Enexis extra transportcapaciteit beschikbaar stelt.

De plaatsing van deze energievoorziening heeft vertraging opgelopen. Hierdoor ontstaat
een financieel nadeel van € 104.

Overige (voordeel 20)

Kinderopvang

Interne doorbelasting van kosten

Bijstellingen investeringen

Extra middelen verbouwing MFA Midden (voordeel 93)
Leegstaande ruimten worden aangepast om geschikt te maken voor sbo school De
Verrekijker. De kosten voor de verbouwing van de MFA Midden vallen hoger uit dan
oorspronkelijk geraamd. Vanwege de vertraging van de start van de bouw is er een
voordeel in 2026 en een nadeel in 2027.
mm

718210 Renovatie Prins Willem Alexander U 195 200

718226 Meerveldhoven (Meerhoef) U 0 3.050 2.414

718226 Meerveldhoven (Meerhoef) I 0 -23 0
718237 Nieuwbouw deel Meerhoef U 454 0 21
718227 Renovatie Het Heike U 0 4.596 3.081
718224 Nieuwbouw Zeelsterhof U 638 1.592 58
718224 Nieuwbouw Zeelsterhof I 0 0 20

718201 MFA Midden renovatie

Toelichting

Renovatie Prins Willem Alexander (voordeel € 198)

Het onderzoek naar een geschikte samenwerkingsvorm en een geschikte locatie neemt
meer tijd in beslag dan gepland. Hierdoor schuiven de onderzoekskosten door naar 2027
en de kosten voor voorbereiding en ontwerp naar 2028. We verlagen het budget in 2026
met € 198 en in 2027 met € 3.766, en verhogen het in 2028 met € 3.964. Over de
looptijd is deze bijstelling budgettair neutraal.
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Meerveldhoven (Meerhoef) (voordeel € 638)
De tijdgebonden kosten, zoals de huur van de tijdelijke units en het bouwtoezicht, vallen
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voor een groot deel in 2027. Daarom schuiven we budget voor Meerveldhoven
(Meerhoef) door van 2026 naar 2027.

Renovatie Het Heike (voordeel € 1.515)

Een gefaseerde uitvoering van de renovatie bleek niet nodig, omdat alle leerlingen
gedurende zeven maanden tijdelijk op andere locaties zijn ondergebracht. O.a. daardoor
vallen de kosten € 1.515 lager uit en verlagen we het krediet met dit bedrag. Dit leidt
vanaf 2027 tot lagere kapitaallasten (zie de bijstellingen exploitatie). Binnen de
inkomsten verschuiven we € 275 naar de rijksbijdrage; per saldo verandert de
inkomstenraming niet.

Nieuwbouw Zeelsterhof (voordeel € 1.554)

De uitvoering en het haalbaarheidsonderzoek hebben vertraging opgelopen. Daarnaast
verwachten we extra kosten voor aanvullend onderzoek, de vergunning, de berging en
akoestische maatregelen. De werkzaamheden voeren we gefaseerd uit. Per saldo schuift
€ 7.852 aan uitgaven uit 2026 en 2027 door naar 2028 (€ 3.714) en 2029 (€ 4.138).
Inkomsten van € 20 verwachten we al in 2026 in plaats van in 2028. Het totale krediet
blijft gelijk.
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Programma 5 | Sport, cultuur en recreatie
Doelstellingen

5.01 Beschikbaar stellen van sport-, beweeg- en cultuuraanbod

Sport-, beweeg- en cultuuractiviteiten dragen bij aan een goede gezondheid en
versterken de sociale samenhang. Daarom zorgen wij voor een toegankelijk,
aantrekkelijk, betaalbaar, veilig en duurzaam aanbod van sport, bewegen en cultuur.
Daarnaast zorgen we voor voldoende duurzame binnen- en buitensportaccommodaties
en URBAN-voorzieningen in de openbare ruimte. Zo bieden we inwoners de mogelijkheid
om zowel georganiseerd als ongeorganiseerd te sporten en bewegen. Ook onderzoeken
we de mogelijkheden voor een culturele hotspot in het centrum.

Activiteit(en)

5.01.01 Versterking van het veilig sportklimaat.

We geven uitvoering aan ‘de 4 v’s voor veiligheid’ (gratis Verklaring Omtrent het Gedrag
vrijwilligers, verenigingsbrede gedragscode, vertrouwenscontactpersoon op de club en
vakkundig geschoolde trainers/coaches) van NOC*NSF. Samen met onze
verenigingsondersteuner zorgen we ervoor dat alle sportverenigingen de 4 v’s in hun
beleid hebben opgenomen.

We trekken dit breder dan enkel sport, maar zullen hier ook de culturele instellingen en
verenigingen bij betrekken.

Stand van zaken

De verenigingsondersteuner heeft afspraken gemaakt met sportverenigingen over het
versterken van een veilig sportklimaat. Er zijn meerdere bijeenkomsten afgelopen jaar
met de sportverenigingen georganiseerd door NOC*NSF. De inspiratiesessie ging over
vakkundig geschoolde trainers en de verenigingsgedragscode. Tijdens het Sportcafé eind
2025 hadden al 22 verenigingen het convenant Veilig sportklimaat ondertekend. Dit jaar
zijn hier nog eens 4 sportverenigingen bijgekomen. Voor het eerstvolgende Sportcafé
dit jaar worden ook alle culturele organisaties uitgenodigd.

5.01.02 We faciliteren en versterken het cultureel aanbod.

Met het oog op de schaalsprong hebben we specifieke aandacht voor de grote culturele
instellingen (de Schalm, Art4U, Museum ‘'t Oude Slot en Bibliotheek Veldhoven). In 2026
en 2027 bereiden we een convenant voor ten gunste van het muziekonderwijs. Dit
convenant is een vervolg op het onderzoek naar de toekomstbestendigheid van
muziekschool Art4U.

Stand van zaken

Het onderzoek naar de toekomstbestendigheid van muziekschool Art4U is inmiddels
afgerond. Dit onderzoek is in samenwerking met gemeente Bergeijk en gemeente Eersel
uitgevoerd. De raad is in Q1 2026 geinformeerd over de resultaten van het onderzoek
via een Raadsinformatiebrief (RIB).

5.01.03 Uitvoeren van het Integraal Huisvestingsplan Sport (IHP)

We geven uitvoering aan het IHP Sport. Dit IHP is een strategisch meerjarenplan en
heeft betrekking op alle gemeentelijke sportaccommodaties. Dit plan heeft een doorkijk
van 16 jaar en geeft duidelijkheid over de toekomstige positionering en eventuele
noodzakelijke aanpassingen van de sportaccommodaties. Met de groei van de gemeente
in het achterhoofd willen we anticiperen op de toenemende vraag naar hoogwaardige en
toegankelijke sportvoorzieningen.

Stand van zaken

Er is ingestemd met het IHP Sport tijdens de besluitvormende raadsvergadering van 2
juni 2026.
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5.01.04 Opleveren URBAN voorziening

Met het project Urban sports & culture, geven we een impuls aan het urban
sportsvoorzieningenaanbod in de regio. Met de schaalsprong verandert de dynamiek in
de regio. Om te zorgen dat alle inwoners elkaar kunnen blijven ontmoeten is er behoefte
aan laagdrempelige en toegankelijke openbare voorzieningen. De projectgroep (binnen
en buiten de gemeentelijke organisatie) zal gaan bepalen waar de urbanvoorziening
wordt aangelegd in Veldhoven. Na de zomervakantie 2026 zal de urbanvoorziening
worden opgeleverd.

Stand van zaken

Er is intern een projectleider aangesteld voor de urbanvoorziening. De komende tijd zal
in beeld worden gebracht welke locaties in aanmerking komen. Verder is het
participatietraject in gang gezet. Planning is dat er na zomervakantie van 2027 een
pumptrack wordt gerealiseerd in Veldhoven.

Doelstellingen

5.02 Deelname aan sport en cultuur

Deelname aan sport, bewegen en cultuur draagt bij aan positieve gezondheid en sociale
cohesie. Wij stimuleren daarom deelname aan sport, bewegen en cultuur voor alle
Veldhovenaren.

Activiteit(en)

5.02.01 We voeren het uitvoeringsplan 'Cultuur Verbindt Veldhoven 2025-2027" uit

Samen met onze partners geven we uitvoering aan het uitvoeringsprogramma Cultuur
verbindt Veldhoven! 2026-2027. We zetten erop in dat het cultuuraanbod meer inwoners
bereikt. We hebben nadrukkelijk aandacht voor een meer inclusief aanbod. Dit uit zich
ondermeer door participatie in de week van de toegankelijkheid.

Stand van zaken

Het uitvoeringsprogramma Cultuur verbindt Veldhoven! 2026-2027 is in 2025 door het
college vastgesteld. We informeren de gemeenteraad waar nodig via de P&C-cyclus. In
2026 zal GLOW weer plaatsvinden in Veldhoven. De uitwerking van het onderzoek van
Art4You is uitgevoerd. En er zijn exposities in het museum geweest met Engelse
ondertiteling. Er is een plan opgesteld voor het DigiTaalhuis.

5.02.02 We voeren het uitvoeringsprogramma 'Veldhoven Beweegt! 3.0' uit

In het uitvoeringsprogramma 3.0, voor de periode 2025-2028, richten we ons nog meer
op het beter inzicht krijgen in de sport- en beweegbehoeften van de verschillende
doelgroepen. Dit vertalen we vervolgens in het realiseren van een voldoende breed
sport- en beweegaanbod. We richten ons daarbij op nieuw sport- en beweegaanbod voor
onder andere ongeorganiseerd sporten (urban sports, calisthenics en beweegtuinen).
Stand van zaken

Het beweegaanbod voor 55-plussers opgenomen in de folder Max Vitaal is verspreid in
Veldhoven. De actualisering van het aanbod en/of aanvullingen zijn verwerkt op
www.veldhovenactief.nl. Door middel van een vragenlijst zijn de wachtlijsten bij de
sportverenigingen in beeld gebracht. De gesprekken met de verenigingen en wethouder
over deze wachtlijsten hebben plaatsgevonden. Ook zal er dit jaar nog een
sportdeelname-onderzoek worden uitgevoerd als vervolg op de nulmeting uitgevoerd in
2023.

Doelstellingen

5.03 Behouden van historisch erfgoed
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Het behoud van historisch erfgoed is essentieel voor culturele diversiteit, het bevorderen
van een gevoel van identiteit en het doorgeven van kennis aan toekomstige generaties.

Activiteit(en)

5.03.01 Aanwijzen van 10 gemeentelijke monumenten

Er wordt een inventarisatie en waardering opgesteld van panden tot 1950. Deze lijst
wordt ter vaststelling voorgelegd aan het college. Hieruit worden de gemeentelijke
monumenten (voorlopig) aangewezen (maximaal tien) in 2026

Stand van zaken

We wijzen 8 gemeentelijke monumenten definitief aan die in 2025 een vooraanschrijving
hebben ontvangen. Er is één bezwaarschrift behandelt in 2026, tegen de voorlopige
aanwijzing van 2025. Dit is door de bezwaarschriftencommissie positief beoordeeld voor
de gemeente. De procedure voor voorlopig aan te wijzen monumenten
(vooraanschrijving) is uitgesteld naar Q2 2027 omdat prioriteit gegeven moest worden
aan de cultuurhistorische waardenonderzoeken ten behoeve van gebieds- en
planontwikkelingen.

5.03.02 Uitvoeren van het erfgoedbeleid

Erfgoed speelt een belangrijke rol in de cultuur en het karakter van de gemeente
Veldhoven. Op basis van de door de raad vastgestelde cultuurhistorische en
archeologische waardenkaarten geven we uitvoering aan het erfgoedbeleid.
Stand van zaken

De cultuurhistorische waardenonderzoeken voor De Run en Van Hoofflaan en de
actualisering van de monumentale bomenlijst zijn in gang gezet en worden in 2026
afgerond.

Doelstellingen

5.04 Bevorderen van een duurzame en natuurvriendelijke leefomgeving.

We zorgen voor een goed onderhouden en schone openbare ruimte en voor goed beheer
van andere gemeentelijke gronden. Daarbij beperken we overlast van zwerfafval, graffiti,
onkruid, plaagdieren en hondenpoep zoveel mogelijk. Dit doen we op een manier die,
waar mogelijk, bijdraagt aan een gezonde leefomgeving. Denk aan meer ruimte voor
ontmoeting en beweging en aan het versterken van biodiversiteit en klimaatadaptatie.

Activiteit(en)

5.04.01 We voeren het onderhoud uit op afgesproken kwaliteitsniveau

In 2026 controleren we de bestaande kwaliteitsafspraken voor het openbaar groen
regelmatig door de kwaliteitssteekproeven te analyseren.
Stand van zaken

Activiteit ligt op schema. Periodiek worden op jaarbasis onafhankelijke keuringen
uitgevoerd van het groen- en bomenonderhoud op basis van de onderhoudsbestekken.
Hiernaast controleren we zelf ook periodiek de wijken op afgesproken kwaliteit niveaus.

5.04.02 We voeren acties uit om biodiversiteit in stand te houden en uit te breiden

Door het uitvoeren van acties dragen we bij aan het in stand houden en uitbreiden van
de biodiversiteit in het openbaar gebied. Gedurende het jaar 2026 worden deze acties
verder ingevuld en uitgevoerd.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema.
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De reguliere (onderhoud) werkzaamheden in de bossen en natuurterreinen om de
biodiversiteit in stand te houden en uit te breiden worden structureel uitgevoerd.

5.04.03 We bestrijden explosief woekerende exotische planten, plagen en ziekten

We bestrijden in 2026 continu exoten (zoals de Japanse duizendknoop), ziekten en
plagen (zoals eikenprocessierupsen en ratten), zoveel mogelijk met biologische
methoden. We gaan daarnaast door met het informeren en adviseren van particulieren
die een rattenprobleem hebben.

Stand van zaken

Activiteit ligt op schema.

Via onze website en door twee maal per jaar te communiceren via het Veldhovens
Weekblad houden we de informatie over exoten en ziekten en plagen actueel. Daarnaast
hebben we uitvoeringskaders opgesteld voor de bestrijding van ongewenste diersoorten.

5.04.04 We faciliteren een kinderboerderij die openbaar toegankelijk is voor het publiek

De maatschappelijke functie van de kinderboerderij is gericht op ontmoeting, recreatie en
educatie. We zetten deze activiteit ongewijzigd voort in 2026.
Stand van zaken

De kinderboerderij heeft op 12 en 13 september stilgestaan bij de Levend Erfgoed Dagen
met extra aandacht voor zeldzame Nederlandse boerderijdierrassen op de
kinderboerderij. De boerderij werd hierbij feestelijk aangekleed en er kon een vorstelijk
ritje gemaakt worden in een grote huifkar voortgetrokken door imposante Belgische
trekpaarden.

In oktober wordt een programma opgezet voor Wereld Dierendag en in de maand
december wordt stilgestaan bij -en met sinterklaasactiviteiten.

Budget
Bovenstaande activiteiten worden financieel als volgt vertaald:

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad

Lasten 15.367 15.478 15.442
Baten 2.061 2.108 2.108

Bijstellingen budget

51



NGO
Veldhoven

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo
176 4 23

Kapitaallasten investeringen -132

Doorschuiven duurzaamheidsagenda naar -80 -80

2027

Pinkgieter doorschuiven naar 2027 -70 70 -70

Bibliotheek - IDO (Informatiepunt 44 -44 -44 -44 -44

Digitale Overheid)
Stormschade en droogte openbaar groen 56 -56

Bibliotheek - zorgplicht -146

146 -146 -146
Totaal saldo (- = nadeel / + =
voordeel)

Kapitaallasten investeringen (voordeel € 132)
Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de "Financiéle hoofdlijn".

Doorschuiven duurzaamheidsagenda naar 2027 (voordeel € 80)
De benodigde personele capaciteit voor de duurzaamheidsagenda is vanaf september
2026 ingevuld. Hierdoor wordt het uitvoeringsbudget gedeeltelijk in 2027 uitgegeven.

Doorschuiven Pinkgieter naar 2027 (voordeel € 70)
De kwaliteitsverbetering (in de vorm van natuuraanleg) van de inrichting Pinkgieter
wordt voorbereid. Een deel van de kosten wordt begin 2027 gerealiseerd.

Bibliotheek - IDO (Informatiepunt Digitale Overheid) (nadeel € 44)

IDO bibliotheek (€ 44) nadeel structureel meerjarig 2026 en verder). Voor het
Informatiepunt Digitale Overheid (IDO) in de bibliotheek is een nieuwe wettelijke taak
voor gemeenten ingevoerd. Voor de uitvoering van deze taak ontvangt de gemeente
vanaf 2026 een structurele bijdrage van € 44 via het gemeentefonds.

Voor Veldhoven bedraagt deze bijdrage € 44 per jaar. Dit bedrag zetten we in voor het
IDO in de bibliotheek. Hierdoor ontstaat vanaf 2026 een structureel nadeel van € 44.
Tot en met 2025 werd deze bijdrage verstrekt via een specifieke uitkering (SPUK). Vanaf
2026 verloopt de financiering via het gemeentefonds.

Stormschade en droogte openbaar groen (nadeel € 56)

Door de extreme droogte van de zomer is het nodig geweest om het openbaar groen
extra te bewateren om op het afgesproken niveau te blijven. De extra rondes voor
bewatering geven een incidenteel nadeel (€26), daarnaast gaf de stormschade in juni
een incidenteel nadeel (€30).

Bibliotheek - zorgplicht (nadeel € 146)

Voor de openbare bibliotheek is een wettelijke zorgplicht voor gemeenten ingevoerd.
Voor de uitvoering van deze taak ontvangt de gemeente vanaf 2026 een structurele
bijdrage via het gemeentefonds. Voor Veldhoven bedraagt deze bijdrage € 146 per jaar.
Dit bedrag zetten we in voor de bibliotheek om invulling te geven aan deze zorgplicht.
Hierdoor ontstaat vanaf 2026 een structureel nadeel van € 146. Tot en met 2025 werd
deze bijdrage verstrekt via een specifieke uitkering (SPUK). Vanaf 2026 verloopt de
financiering via het gemeentefonds.

Bijstellingen investeringen
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Omschrijving investering U/1 Verwacht|Bijstelling
W|JZ|g|ng burap

740010 Gebiedsimpuls grenscorridor 0 1.375 -1. 339
740010 Gebiedsimpuls grenscorridor I 0 793 36
750006 Grondaankoop Groene Vinger Zilverpark u 0 0 122
718231 Gasloos maken Hemelrijken 6 u 0 496 46
718231 Gasloos maken Hemelrijken 6 I 157 157 0
780730 Bomen Meester Rijkenstraat U 623 119 25 -94
722803 Uitbreiding kunstgras SDO/onderlaag u 0 244 230
722804 Uitbreiding kunstgras SDO/toplaag u 0 33 -7 [N
725101 Omvormen BIO u 0 179 0
780318 Vervanging voertuigen groen/klusploeg u 0 311 175
780741 Bomen Sondervick (kvs) u 0 16
781044 Groenvoorziening Sondervick (kvs) U 0 16
781045 Groenvoorz. rotonde Sondervick-Antwerpsebaan U 0 0 -
(kvs)
781326 Vervanging speelstoestellen 2026
-_--_-—

Toelichting

Gebiedsimpuls grenscorridor (voordeel € 582)
We schuiven € 1.339 aan uitgaven en € 757 aan inkomsten door van 2026 naar 2027.
Over de looptijd is deze bijstelling budgettair neutraal.

Vervanging speeltoestellen (voordeel € 400)
Door langere levertijden wordt een deel van de vervangingsinvestering speeltoestellen
begin 2027 geleverd. Hierdoor schuift € 400 budget naar 2027.

Grondaankoop groene vinger (nadeel € 122)
We kopen grond aan voor de groene vinger (openbare ruimte), als onderdeel van project
Zilverpark.

Gasloos maken Hemelrijken (voordeel € 293)

De aanbesteding is in voorbereiding waardoor de werkzaamheden later worden
uitgevoerd dan vooraf gepland. We schuiven een deel van de uitgaven (€ 450) en
inkomsten (€ 157) door naar 2027.

Omvorming BIO (voordeel € 179)
Dit budget is opgenomen in het nieuwe IHP Sport. Hierdoor schuift het budget (€ 179)
door naar 2027.

Vervanging voertuigen groen- / klusploeg (voordeel € 136)
Door langere levertijden wordt het laatste deel van het materieel begin 2027 geleverd
waardoor het restantbudget kan worden doorgeschoven.
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Programma 6 | Sociaal Domein
Doelstellingen

6.01 Versterken van de sociale basis

We verbeteren de sociale basis. Zo blijven inwoners toegang houden tot laagdrempelige
hulp, initiatieven voor de gemeenschap en activiteiten die problemen in gezondheid en
welzijn voorkomen. Dit helpt bij het versterken van zelf- en samenredzaamheid van de
inwoners, het versterken van de sociale cohesie en het meedoen van iedereen in onze
gemeente.

Activiteit(en)

6.01.01 We geven vervolg aan het programma Uitvoeringsagenda sociaal
maatschappelijke ontwikkeling 2025-2026

We voeren de Uitvoeringsagenda sociaal maatschappelijke ontwikkeling 2025-2026 uit.
In deze uitvoeringsagenda vertalen we de visie op sociaal maatschappelijke ontwikkeling
naar concrete activiteiten. In 2026 actualiseren we deze agenda voor de periode
2027-2028.

Stand van zaken

We voeren het Programma uitvoeringsagenda sociaal maatschappelijke ontwikkeling
2025-2026 uit. Hierin staan in totaal 56 activiteiten. De meeste van deze activiteiten
bestaan uit een meerdere deelactiviteiten. De huidige stand van zaken van de
uitvoeringagenda is als volgt:

e 39 activiteiten verlopen volgens planning, zoals beschreven in de
uitvoeringsagenda (groen).

e 16 activiteiten is minimaal één van de deelactiviteiten naar verwachting eind 2026
niet volledig afgerond. De hoofdlijn van de activiteit is echter wel uitgevoerd
volgens planning (oranje).

e 1 activiteit (3.13 Het verder ontwikkelen van ‘werken volgens de bedoeling’) is
voorlopig uitgesteld (rood).

Het programma uitvoeringsagenda is gedetailleerder opgesteld dan de activiteiten zoals
deze in de begroting zijn opgenomen. Daarom hebben meerdere activiteiten in de
uitvoeringsagenda een oranje kleur gekregen, terwijl deze in de begroting wel groen zijn.
In dat geval is minimaal één van de opgenomen deelactiviteiten in de uitvoeringsagenda
naar verwachting eind 2026 niet volledig afgerond. De hoofdlijn van de activiteit wordt
naar verwachting wel in 2026 afgerond.

In Q4 2026 wordt het Programma Uitvoeringsagenda Sociaal Maatschappelijke
Ontwikkeling 2027-2028 ter vaststelling aan het college voorgelegd. Na vaststelling
wordt de gemeenteraad met een raadsinformatienota over deze uitvoeringsagenda
geinformeerd.

6.01.02 We subsidieren organisaties in de sociale basis

We subsidiéren gericht maatschappelijke organisaties, vrijwilligersinitiatieven en
verenigingen die bijdragen aan zelf- en samenredzaamheid, sociale cohesie en de sociale
basis. Daarmee versterken we de sociale infrastructuur in Veldhoven.

Stand van zaken

Alle welzijnssubsidies voor 2026 zijn toegekend volgens de vastgestelde begroting en het
geldende subsidiebeleid. Intussen zijn ook de subsidies vastgesteld voor het subsidiejaar
2025.

Doelstellingen

6.02 Versterken van de sociale samenhang in buurten en wijken
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We helpen mee om een gevoel van saamhorigheid en verbondenheid te creéren en te
versterken onder inwoners. Dit zorgt voor een veilige en fijne leefomgeving. Het kan ook
helpen om eenzaamheid te verminderen, een groter sociaal netwerk op te bouwen en
ervoor te zorgen dat meer mensen meedoen en betrokken zijn in de wijk.

Activiteit(en)

6.02.01 We werken wijkgericht en integraal samen op basis van gebiedsprofielen

We maken gebiedsprofielen die laten zien hoe wijken van elkaar verschillen en waar
extra inzet nodig is in het sociaal domein. Deze informatie gebruiken we als basis voor
een gerichte, integrale aanpak met wijkmakelaars, collega’s en partners. Wijkmakelaars
verbinden bewoners en netwerken, vertalen signalen naar actie en versterken zo de
betrokkenheid en samenwerking in de wijk.

Stand van zaken

De activiteit ligt op schema. De dynamische wijkprofielen zijn voor alle wijken opgesteld
en worden actief gebruikt als basis voor de wijkgerichte aanpak. Op basis van de
profielen en gesprekken met inwoners zijn per wijk kansen, opgaven en thema’s
vastgesteld. In de focuswijken Heikant-De Kelen, Cobbeek en D’Ekker worden deze
inzichten benut om samen met inwoners, maatschappelijke partners en gemeentelijke
collega’s integrale vervolgacties uit te werken en uit te voeren. De wijkprofielen zijn
mede opgesteld met behulp van een ZonMw-subsidie voor de Wijkscan Bewegen en
Ontmoeten, waarvan de ontvangen middelen via een budgetneutrale bijstelling zijn
verwerkt in Burap 2. De wijkprofielen dragen daarmee aantoonbaar bij aan een
gebiedsgerichte en integrale samenwerking die aansluit bij de behoeften en signalen uit
de wijk.

6.02.02 We versterken sociale netwerken in de wijken

Wijkmakelaars versterken het sociaal kapitaal door bewoners en (in)formele netwerken
met elkaar te verbinden. Ze stimuleren niet alleen het aanpakken van problemen, maar
ook het benutten van kansen in de wijk. We ondersteunen buurtactiviteiten en
initiatieven die de onderlinge verbinding vergroten met subsidies. De inwoners hebben
zelf de regie hierin.

Stand van zaken

De activiteit ligt op schema. Wijkmakelaars zijn actief aanwezig in de wijken en brengen
inwoners, initiatieven en maatschappelijke partners met elkaar in verbinding. In
verschillende wijken zijn samenwerkingen tussen bewoners, organisaties en andere
betrokkenen tot stand gekomen of verder versterkt. Bewonersinitiatieven worden
ondersteund en gestimuleerd, waarbij inwoners zelf de regie behouden. Hierdoor worden
sociale netwerken versterkt en neemt de betrokkenheid van inwoners bij hun wijk toe.
Daarnaast worden bestaande ontmoetingsplekken en netwerken benut om verbindingen
tussen formele en informele partijen verder te versterken

6.02.03 We investeren in de kwaliteit van ontmoetingsplekken in de wijken

We investeren in ontmoetingsplekken in de wijk, zowel binnen als buiten, om sociale
cohesie, veiligheid en betrokkenheid te versterken. Samen met partners richten we ons
op multifunctioneel gebruik van deze locaties en bewonersregie. Het realiseren en
verbeteren van ontmoetingsplekken wordt opgepakt in samenhang met programma 8;
zie ook activiteit 8.02.03.

Ook verkennen we met onderwijsbesturen hoe scholen als spil in de wijk

kunnen fungeren in samenhang met programma 4, activiteit 04.01.01.

Stand van zaken
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De activiteit ligt op schema. De gemeente investeert samen met partners in de kwaliteit
en het gebruik van ontmoetingsplekken in de wijken. Hierbij wordt gewerkt aan het
toekomstbestendig maken van accommodaties en het beter laten aansluiten van
voorzieningen op de behoeften van inwoners. Gebruikers en bewoners worden actief
betrokken bij verbeteringen en de inrichting van ontmoetingsplekken. Daarnaast wordt
ingezet op multifunctioneel gebruik van locaties, zodat deze bijdragen aan ontmoeting,
participatie en sociale samenhang in de wijk. De samenwerking met partners rondom
wijkvoorzieningen en ontmoetingsplekken wordt verder versterkt en waar mogelijk
gekoppeld aan andere wijkgerichte opgaven.

Doelstellingen

6.03 Bevorderen van zelfredzaamheid en maatschappelijke deelname

We helpen inwoners om zelfstandig te wonen en te leven, zodat ze zo lang mogelijk in
hun eigen omgeving kunnen blijven. We leggen de nadruk op de eigen kracht van de
inwoners en stimuleren dat zij zoveel mogelijk hulp vragen binnen hun eigen netwerk.
Daar waar een inwoner (nog) niet zelfstandig kan wonen, bieden we een vangnet in de
vorm van beschermd wonen en/of maatschappelijke opvang.

Activiteit(en)

6.03.01 We bieden maatwerkvoorzieningen in maatschappelijke ondersteuning

Mensen die zichzelf kunnen redden en elkaar helpen, doen goed mee in de samenleving.
Zij voelen zich vaak beter en hebben minder zware zorg nodig.

Om dit te ondersteunen bieden wij persoonlijke hulp via de Wet maatschappelijke
ondersteuning (Wmo). Dit kan bijvoorbeeld hulp zijn bij het huishouden, begeleiding of
het krijgen van een scootmobiel.

De klantmanager bespreekt dit in een gesprek bij de inwoner thuis. In dit gesprek kijkt
de klantmanager samen met de inwoner naar de hele situatie en wat er nodig is aan
ondersteuning.

Stand van zaken

Het aantal inwoners dat een beroep doet op een Wmo-voorziening neemt toe, waardoor
inwoners langer moeten wachten. De pilot met de wachtlijstoplosser voor huishoudelijke
ondersteuning loopt nog steeds, waardoor meer inwoners hun indicatie kunnen
verzilveren. We zien een lichte stijging in het aantal indicaties voor begeleiding en
dagbesteding. Daarom doen we een financiéle bijstelling van €40.000 voor begeleiding
zorg in natura. Verder is er sprake van een casus waarbij extra middelen vrijgemaakt
moeten worden voor kortdurend verblijf op PGB basis. Het gaat hierbij om €30.000.

6.03.02 We zetten in op het innoveren en ontwikkelen van collectieve voorzieningen

We zetten meer in op het voorkomen van hulpvragen binnen de Wmo. Dat doen we door
meer algemene en gezamenlijke voorzieningen aan te bieden. Deze voorzieningen
krijgen voorrang. Persoonlijke maatwerkvoorzieningen gebruiken we alleen als laatste
oplossing.

Zo blijven de maatwerkvoorzieningen beschikbaar voor inwoners die deze het meest
nodig hebben.

Stand van zaken

We zijn bezig met de voorbereidingen voor de pilot scootmobielpool. Deze wordt naar
verwachting nog in 2026 geopend. ANWB Automaatje is gestart en er wordt goed gebruik
gemaakt van de diensten door onze inwoners.

6.03.03 We stimuleren de beweging van beschermd wonen naar beschermd thuis

Beschermd wonen is en blijft een vangnet voor inwoners die dit nodig hebben. We zetten
ook in op het voorkomen van zwaardere hulp. Dit doen we door eerder ondersteuning te
bieden. Beschermd thuis is hier een voorbeeld van.
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Mensen met psychische of sociale problemen kunnen dan thuis blijven wonen. Zij krijgen
begeleiding die dag en nacht beschikbaar is. We willen dat zoveel mogelijk inwoners
beschermd thuis wonen of daar naartoe groeien. Daarbij vragen we meer hulp van
mensen in de omgeving en van andere hulporganisaties.

Stand van zaken

Er is een conceptuitvoeringsagenda opgesteld. Deze geeft richting aan het in beeld
brengen en verbeteren van de lokale infrastructuur. Dit is nodig om de beweging van
beschermd wonen naar beschermd thuis te maken. Daarnaast loopt het
aanbestedingstraject voor beschermd wonen vanuit gemeente Eindhoven, voor de hele
regio.

6.03.04 We maken passend lokaal beleid voor maatschappelijke opvang

In 2025 is de ETHOS-telling gedaan. Daarbij hebben we geteld hoeveel mensen in onze
regio dakloos of thuisloos zijn. Met deze cijfers maken we lokaal beleid dat past bij deze
groep in Veldhoven.

We letten hierbij extra op jongeren die 18 jaar worden en overstappen van de Jeugdwet
naar de Wmo. Zo willen we voorkomen dat zij dak- of thuisloos worden. Ook blijven we
werken aan het Actieplan dakloosheid regio Eindhoven 2025-2030.

Stand van zaken

Op het gebied van dak- en thuisloosheid werkt gemeente Veldhoven samen met 15 regio
gemeenten. In dit regionale samenwerkingsverband is een regionale concept
uitvoeringsagenda opgesteld. Eén van de lijnen in deze agenda geeft richting aan het op
te stellen lokaal beleid dak- en thuisloosheid. Vanwege onduidelijkheden rondom de
financién van de uitvoeringsagenda, heeft er nog geen regionaal bestuurlijke
besluitvorming plaatsgevonden. Hierdoor ligt het proces tijdelijk stil en hebben we
vertraging opgelopen in het ontwikkelen van lokaal beleid voor maatschappelijke opvang.

6.03.05 We treffen maatregelen om de continuiteit van maatschappelijke ondersteuning
te waarborgen

Maatschappelijke ondersteuning blijft een vangnet voor inwoners die dit echt nodig
hebben. Om inwoners bewuster te maken van wat zij zelf kunnen doen om lang en
prettig thuis te blijven wonen, starten we een campagne.

In deze campagne besteden we aandacht aan het voorkomen van problemen en laten we
zien dat sommige klachten bij ouder worden normaal zijn. We vragen hierbij meer hulp
van familie, vrienden en de buurt.

Ons doel is dat inwoners meer zelf kunnen doen en elkaar meer helpen. Zo is er minder
Wmo-ondersteuning nodig en blijft de hulp beschikbaar voor inwoners die deze het
hardst nodig hebben.

Stand van zaken

Er lopen meerdere aanbestedingen om de continuiteit van de maatschappelijke
ondersteuning te borgen. De aanbesteding voor de Taxbus is in Q1 afgerond. De
aanbesteding voor huishoudelijke hulp loopt momenteel en treedt per 1 januari 2027 in
werking. Daarnaast zijn we gestart met de aanbestedingen voor hulpmiddelen, trapliften
en het cliéntervaringsonderzoek. Ook is gestart met de voorbereidingen voor de
bewustwordingscampagne.

Doelstellingen

6.04 Bevorderen inclusieve samenleving

In Veldhoven kan iedereen, ongeacht achtergrond, leeftijd, geslacht, inkomen of
beperking, gelijkwaardig deelnemen aan de samenleving. We staan voor gelijke kansen.
De inclusieagenda helpt hierbij.

Activiteit(en)
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6.04.01 We geven uitvoering aan de inclusieagenda.

De in Inclusieagenda die in 2025 is opgesteld bevat activiteiten die inclusie bevorderen.
In 2026 voeren we deze activiteiten uit.
Stand van zaken

In de afgelopen periode is aandacht geweest voor inclusie-activiteiten op het gebied van
communicatie en dienstverlening. Er zijn diverse bewustwordingsactiviteiten
georganiseerd binnen de gemeente Veldhoven. Ook was gemeente Veldhoven
vertegenwoordigd op de Pride in Eindhoven. In een aantal speeltuinen in Veldhoven zijn
borden met pictogrammen geplaats, zodat kinderen die minder communicatief zijn
samen kunnen spelen met andere kinderen.

Doelstellingen

6.05 Bevorderen optimale opgroeikansen voor jeugdigen

We ondersteunen ouders bij de opvoeding van hun kinderen en helpen jongeren bij het
opgroeien. Daarbij zetten we in op het voorkomen van problemen. Dit doen we onder
meer met de preventieve ondersteuning van het Centrum voor Jeugd en Gezin. Als
jeugdhulp nodig is, zetten we passende ondersteuning in. In risicovolle situaties grijpen
we snel en doeltreffend in. Professionals binnen het jeugddomein stemmen de
ondersteuning goed op elkaar af, zodat kinderen, jongeren en gezinnen de hulp krijgen
die zij nodig hebben.

Activiteit(en)

6.05.01 We geven vervolg aan het Uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd 2024 - 2025

Samen met de partners in het jeugddomein continueren we in 2026 de activiteiten uit het
uitvoeringsplan Focus op alle jeugd 2024-2025. Daarnaast schrijven we het
uitvoeringsplan Focus op alle jeugd voor 2027-2028, samen met onze partners.

Stand van zaken

Naar verwachting zal in december 2026 het nieuwe uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd
2027 - 2028 ter besluitvorming aan het college worden aangeboden. Dit plan bevat een
zestal interventies die nodig zijn om de transformatie in het jeugddomein te
bewerkstelligen.

6.05.02 We bieden passende en tijdige jeugdhulp aan jeugdigen, waarbij we inzetten op
een daling van het aantal kinderen in, en de duur van de jeugdhulp

Geindiceerde jeugdhulp wordt ingezet wanneer een kind of gezin geen passende
oplossing kan vinden binnen het eigen netwerk of het voorliggend veld. Inzet van
geindiceerde jeugdhulp biedt een vangnet bij situaties waarin lichtere vormen van
ondersteuning niet voldoende zijn. In de afgelopen jaren zien we een toename in de
aantallen en de duur van de indicaties jeugdhulp. We willen dit doorbreken en streven
naar minder indicaties en een verkorting van de indicatieduur. Dit doen we naast ons
uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd, ook via het programmaplan Een 10 voor de Jeugd.
Met als doel inzetten op tijdige, passende en betaalbare zorg, zo veel mogelijk thuis.
Daarbij fungeren we als ‘lerende regio’, onder andere door data over het
jeugdhulpgebruik inzichtelijk te maken en te analyseren.

Stand van zaken

Er wordt gestuurd op minder indicaties en op een kortere indicatieduur waar mogelijk.
Hiermee wordt ingezet op het beter beheersen van de kosten voor jeugdhulp.

Naast het uitvoeringsplan Focus op alle jeugd en het programmaplan Een 10 voor de
jeugd is in de begroting 2026 een taakstellende bezuiniging op jeugd opgenomen. Om
deze taakstelling uit te voeren en te onderbouwen zijn concrete bezuinigingsmaatregelen
beschreven. Deze maatregelen staan los van het landelijke traject.
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De eerder geraamde besparingen realiseren zich langzamer dan voorzien. Daarbij is
gebleken dat de gemeente beperkt invioed kan uitoefenen op de daadwerkelijke
realisatie van deze besparingen. Een voorbeeld hiervan is de regionale ontwikkeling van
Z10, waarvan de implementatie vertraging heeft opgelopen. Als individuele gemeente
kunnen wij deze ontwikkelingen niet zelfstandig versnellen.

De investering in kleinschalig verblijf laat tot op heden een verdere kostenstijging zien in
plaats van de besparing die we hebben beschreven. De regio bevindt zich nog in de
investeringsfase van dit project. Daarnaast betreft verblijf een productgroep waarin
veranderingen geleidelijk zichtbaar worden, waardoor eventuele besparingseffecten pas
op langere termijn inzichtelijk worden.

Omdat deze besparingen onvoldoende beinvioedbaar blijken, werken wij aan een
alternatieve besparingslijn die wordt gekoppeld aan het uitvoeringsplan en waarop wij als
gemeente meer directe sturingsmogelijkheden hebben. Deze lijn wordt verder uitgewerkt
in de Kadernota 2028.

6.05.03 We implementeren van de Landelijke Hervormingsagenda Jeugd

De landelijke Hervormingsagenda jeugd 2023-2028 bevat veel maatregelen om de
jeugdzorg te verbeteren en betaalbaar te houden. Dit vraagt zowel regionaal als lokaal
om een gedegen implementatietraject, samen met alle betrokkenen. We zullen in 2026
voortborduren op de in 2025 gestarte implementatie van deze hervormingsagenda in
Veldhoven. Daarnaast werken we vanaf 2026 regionaal via een gemeenschappelijke
regeling (GR) aan de inkoop en het contractmanagement van gespecialiseerde
jeugdhulp.

Stand van zaken

Binnen het Uitvoeringsplan Focus op alle Jeugd 2027 - 2028 is de lokale opdracht van de
Hervormingsagenda Jeugd verwerkt. Dit uitvoeringsplan is, in afstemming met onze
partners in het Jeugddomein, opgesteld. Dit uitvoeringsplan vormt de leidraad voor de
transformatie in het jeugddomein. Naar verwachting wordt dit Uitvoeringsplan in
december 2026 ter besluitvorming aan het college aangeboden.

Om in 2027 zo snel mogelijk te kunnen starten met de uitvoering van het nieuwe
uitvoeringsplan en transformatieopgaven die we hierin willen bereiken (het vormen van
een stevig lokaal team), vragen we in deze bestuursrapportage om de middelen die in
2026 over blijven op het budget van het Uitvoeringsplan over te hevelen naar 2027.
Daarnaast regelt de opgerichte gemeenschappelijke regeling (GR) de inkoop en het
contractbeheer van de gespecialiseerde jeugdhulp voor de regio Een 10 voor de Jeugd
waar de gemeente Veldhoven onderdeel van is.

Doelstellingen

6.06 Bestrijden van armoede en bieden van bestaanszekerheid

We helpen inwoners die financieel kwetsbaar zijn. Dit doen we door te helpen met
inkomen, minimaregelingen en schulddienstverlening, zodat men kan deelnemen aan de
samenleving. We leggen de nadruk op het vroeg zien aankomen van schulden en geven

advies over hoe je met je geld kunt omgaan. Daarnaast helpen we inwoners met
een uitkering om betaald werk te vinden. Als werk (nog) niet mogelijk is,
proberen we vrijwilligerswerk of deelname aan sociale activiteiten te
vinden, zodat iedereen actief meedoet.

Activiteit(en)

6.06.01 We vinden en ondersteunen inwoners met beginnende betaalproblemen
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Aanbieders van energie, woningbouwcorporaties en ziektekostenverzekeraars melden
betalingsachterstanden van onze inwoners bij ons. Hiervoor zijn afspraken gemaakt die
de privacy van inwoners beschermen. Het team Schulddienstverlening zoekt contact met
deze inwoners om te bespreken of zij hulp nodig hebben. Ook werkt team
Schulddienstverlening samen met energiecoaches. Als zij merken dat iemand niet alleen
hulp nodig heeft bij energiebesparing, maar ook financiéle problemen heeft, verwijzen ze
die persoon door naar het team Schulddienstverlening.

Alle partijen in ons maatschappelijk netwerk hebben een signaleringsfunctie op het
gebied van armoede en schulden. Zij kunnen inwoners doorverwijzen naar onze
dienstverlening en het voorliggende veld. Geldfit Veldhoven is het loket in het
voorliggend veld voor alle vragen over geld.

Stand van zaken

Het team Schulddienstverlening ontvangt signalen en neemt contact op met inwoners.
Dit gebeurt zowel telefonisch als via huisbezoeken. Vroegsignalering is een vast
onderdeel van de werkzaamheden van het team Schulddienstverlening.

Met het armoedenetwerk attenderen we alle partners in het sociaal domein op hun
signaleringsfunctie op het gebied van armoede en schulden. Het armoedenetwerk wordt
vormgegeven door de kerngroep van het armoedenetwerk. Deze bestaat uit
samenwerkingspartners die dagdagelijks bezig zijn met financiéle hulpvragen van
inwoners.

6.06.02 We vergroten het bereik van de minimaregelingen

Gemeente Veldhoven heeft verschillende minimaregelingen, zoals de meedoen-
voorziening, een collectieve ziektekostenverzekering en bijzondere bijstand. Niet alle
minima van Veldhoven maken gebruik van deze regelingen. We willen het gebruik
stimuleren, zodat we inwoners op tijd kunnen helpen en problemen kunnen voorkomen.
Daarom informeren we via de communicatiekanalen van de gemeente en zetten we in op
normaliseren door geldzorgen meer bespreekbaar te maken. Dit doen we onder andere
door aandacht te besteden aan de ‘potjes-check’ van Geldfit. De potjes-check geeft aan
op welke landelijke voorzieningen inwoners recht hebben, naast de lokale
minimaregelingen.

Stand van zaken

Er is een communicatiejaarplan opgesteld waarin structureel op verschillende manieren
wordt gecommuniceerd over de minimaregelingen. Daarnaast worden meerdere keren
per jaar social media campagnes uitgevoerd rondom Geldfit en de potjes-check. In
september is er campagne gevoerd met de Geldfit camper. De loketfunctie Geldfit
Veldhoven is uitgebreid in spreekuurtijden. Sinds de verruiming van de minimaregelingen
in 2025 is het bereik van deze regelingen toegenomen.

6.06.03 We voeren de armoedeagenda uit

De Armoedeagenda Veldhoven is een paraplunota voor armoedebestrijding en
bestaanszekerheid. Het is een levend document dat we regelmatig bijwerken. Het geeft
een overzicht van de plannen voor komende jaren en bevat elk jaar een update van
acties voor het komende kalenderjaar. De Armoedeagenda is opgebouwd rond drie
pijlers: Financiéle redzaamheid, Inkomensondersteuning en het Armoedenetwerk.
Preventie en communicatie vormen de rode draad tussen deze onderdelen. De drie pijlers
van het armoedebeleid zijn te herleiden naar de drie sociale pijlers van de Visie op
sociaal maatschappelijke ontwikkeling.

Stand van zaken

Het jaarplan van de Armoede Agenda loopt van voorjaar tot voorjaar, daarin zijn alle
acties tot begin 2027 beschreven. In maart 2027 komt het nieuwe jaarplan voor
2027-2028. Twee keer per jaar wordt een netwerkbijeenkomst armoede georganiseerd
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met alle partners binnen het sociaal domein. Dit netwerk wordt aangedreven door de
kerngroep armoede, bestaande uit partijen die dagdagelijks bezig zijn met financiéle
hulpvragen van inwoners.

6.06.04 We begeleiden inwoners met een uitkering naar betaald werk

We maken gebruik van een diagnosetool om de competenties van de inwoners in beeld
te brengen. De input die daaruit komt is de basis voor de gesprekken om de inwoner te
ondersteunen in zijn of haar weg naar werk. Ook maken we gebruik van de inzet van
onze samenwerkingspartner Ergon om de inwoners zo veel mogelijk arbeidsfit te maken.
Stand van zaken

In 2026 zijn tot nu toe 42 inwoners vanuit een uitkering begeleid naar betaald werk.
Hiermee zijn zij niet langer afhankelijk van bijstand. Ondanks de krappe arbeidsmarkt in
deze regio, merken we dat het niet voor iedereen gemakkelijk is om werk te vinden. Het
aantal inwoners met een groter wordende afstand tot de arbeidsmarkt neemt toe. We
zien dit terug in taalproblemen, psychische problemen en opleidingsniveau. Het inzetten
van specialistische externe expertise is vaker nodig. Hierom doen we een financiéle
bijstelling van 180K in deze bestuursrapportage.

Doelstellingen

6.07 Vergroten integratie internationale inwoners

Onze samenleving wordt steeds internationaler. Daarom is integratie, oftewel kunnen
meedoen in de samenleving, een belangrijk thema voor zowel huidige inwoners als
nieuwkomers in Veldhoven. Van onze huidige inwoners vraagt dit dat zij openstaan voor
verschillende culturen en kunnen omgaan met cultuurverschillen. Zo werken we aan
wederzijds begrip, inclusie en een samenleving waarin iedereen mee kan doen.

Activiteit(en)

6.07.01 We ondersteunen inburgeraars bij hun inburgeringstraject

Op basis van de Wet inburgering 2021 begeleiden we nieuwkomers bij hun
inburgeringstraject, zodat ze binnen de daarvoor gestelde termijn succesvol inburgeren.
Naast taallessen zijn maatschappelijke en economische participatie een belangrijk
onderdeel van het inburgeringstraject.

Stand van zaken

In het jaar 2026 hebben we 81 inburgeraars in begeleiding bij hun inburgeringstraject.
Daarnaast zijn in 2026 tot nu toe al 29 inburgeraars geslaagd voor hun
inburgeringstraject.

6.07.02 We ontwikkelen beleid gericht op de integratie van internationals en
nieuwkomers

Er wonen steeds meer anderstalige mensen in Veldhoven. Om beter met elkaar samen te
leven is een goede integratie nodig. Daarvoor zijn zowel de migranten als de
Veldhovense samenleving verantwoordelijk. We zetten hierbij in op:

¢ het verbeteren van toegang tot gemeentelijke diensten;

e het stimuleren van sociale cohesie;

¢ het wegnemen van taal- en cultuurbarriéres; en

¢ het ondersteunen bij werk, wonen en welzijn.
Stand van zaken
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In december 2026 wordt de nieuwe subsidieregeling Internationalisering en Integratie
aan de raad ter besluitvorming voorgelegd. Deze regeling faciliteert activiteiten die
bijdragen aan integratie van nieuwe internationale inwoners. Dat is later dan verwacht
omdat eerst de Subsidieverordening moest worden aangepast om de subsidieregeling
ook in werking te kunnen laten treden. Vanuit PR/ communicatie geven we aandacht aan
de activiteiten van Expeditie Veldhoven. We verwachten beleid m.b.t.
internationalisering in 2027 te hebben ontwikkeld en in Q3 2027 ter vaststelling voor te
leggen.

In deze bestuursrapportage zijn diverse bijstellingen binnen dit vakgebied om alle
ontvangen Rijksmiddelen voor deze opgave op de juiste kostenplaats en jaarschijf te
laten landen. Voor de komende jaren wordt er budget vrijgemaakt voor het cultuur
sensitief werken in de AMV opvang en het beschikbaar houden van kamergewijze
verhuur voor statushouders.

Budget
Bovenstaande activiteiten worden financieel als volgt vertaald:

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad
Lasten 67.624 70.503 71.396 893
Baten 13.803 16.181 17.785 1.603

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelli Bijstelling | Bijstelling
Lasten Baten Saldo

Rijksmiddelen Hotel en Accommodatie regeling 1.332 1.332 216
(HAR), Doorstroomlocatie (DSL) en
COA (voordeel € 1.332)

Doorschuiven budget opvang vluchtelingen en -580 -195 -145 -90
huisvesting statushouders

BUIG-middelen 269 674 738 796
IOAW, IOAZ en Bbz -139 o o
Start Stevig Lokaal Team -65 6 0 0
Kapitaallasten investeringen - 27 50 112
Veilig Thuis 0 P 199 -199 -199
Re-integratiebudget 180 BT -1s0 -180 -180

Verhaal sociale uitkeringen -70 -70

PW-uitkeringen 454 _

Opvang viuchtelingen en huisvesting 480 - 0

statushouders

Jeugd 554 [ 554

Overige lasten 9 73 -86  -42  -37
I
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Rijksmiddelen Hotel en Accommodatie regeling (HAR), Doorstroomlocatie (DSL)
en COA (voordeel € 1.332)

Voor de opvang van vluchtelingen en de huisvesting van statushouders ontvangt
Veldhoven middelen van het Rijk en het COA. Deze inkomsten waren nog niet
opgenomen in de oorspronkelijke begroting 2026, omdat de hoogte ervan bij het
opstellen van de begroting nog niet bekend was. Met deze bijstelling nemen we de
inkomsten alsnog op in de begroting.

Het gaat in 2026 om een bijdrage voor HAR (€ 575), DSL (€ 577) en COA (€ 180). Voor
2027 is daarnaast nog een bijdrage van (€ 216) voor DSL toegekend.

Tegenover deze inkomsten staan de uitgaven voor de opvang van vluchtelingen en de
huisvesting van statushouders. Het deel van de middelen dat in 2026 overblijft, zetten
we in voor activiteiten die bij deze opgave horen en over meerdere jaren doorlopen.
Doorschuiven budget opvang viuchtelingen en huisvesting statushouders
(voordeel € 580)

Opvang vluchtelingen en huisvesting statushouders ramen we in 2026 (€ 580) af. Dit
betreft drie activiteiten waarvan de kosten in 2027 en later vallen. Het budget schuift
daarom door naar die jaren.

Kamergewijze verhuur (€ 420). Om statushouders te huisvesten gebruiken we
kamergewijze verhuur. Dat vraagt om sociaal maatschappelijk beheer, zodat bewoners
goed begeleid worden en het samenwonen in de wijk goed verloopt. Met
woningcorporatie Thuis hebben we hierover afspraken gemaakt voor de periode
september 2026 tot en met augustus 2031. De kosten zijn (€ 90) per jaar in 2027 tot en
met 2030 en (€ 60) in 2031.

Ondersteuning nieuwkomersonderwijs (€ 100). Vanuit de Buitenjan en de nieuwe
AMV-opvang gaan jongeren naar het PO en het VO (PO voornamelijk naar 't Heike, VO
naar Summa VOAT en Pius X). Tot nu toe hebben we daar geen extra inzet op gepleegd.
Signalen vanuit de scholen en de nieuwe AMV-opvang maken dat we de scholen hierbij
willen ondersteunen. De middelen die we onlangs van het COA hebben ontvangen voor
het hebben van een AZC (nabetaling) zetten we hiervoor deels in. De ondersteuning
vindt plaats in 2027 (€ 75) en 2028 (€ 25). Vanaf de eerstvolgende circulaire (december
2026) kunnen we deze middelen structureel labelen voor de benodigde ondersteuning bij
de opvang van vluchtelingen en nieuwkomersonderwijs.

Cultuursensitieve zorg AMV-opvang (€ 60). In 2026 is Combinatie Jeugdzorg samen
met Nidos gestart met een AMV-locatie op de Locht. Om te zorgen voor een goede start
in Veldhoven bieden we extra training en ondersteuning ten behoeve van
cultuursensitieve zorg voor deze jonge meiden, van wie de meerderheid pas kort in
Nederland is. De kosten vallen in 2027 (€ 30) en 2028 (€ 30).

BUIG-middelen (voordeel € 269)

Van het Rijk ontvangt de gemeente een gebundelde uitkering (BUIG) voor de uitvoering
van de Participatiewet, waaronder de bekostiging van bijstandsuitkeringen en
loonkostensubsidies. Op basis van de meest recente budgetverdeling neemt het voor
Veldhoven beschikbare BUIG-budget toe met € 269 in 2026, € 1.348 in 2027, € 1.475 in
2028 en € 1.591 in 2029.

Veldhoven behoort tot de gemeenten die objectief worden gebudgetteerd. Het Rijk
bepaalt de hoogte van het budget niet op basis van de werkelijke uitgaven, maar aan de
hand van objectieve kenmerken die van invloed zijn op het beroep op de bijstand, zoals
de bevolkingssamenstelling, inkomenssituatie en arbeidsmarktontwikkelingen.

De toename van het budget vanaf 2027 wijkt echter sterk af van het landelijke beeld en
is daarmee uitzonderlijk hoog. Gelet op deze uitschieter achten wij het mogelijk dat een
volgende actualisatie van de landelijke verdeelmethodiek zal leiden tot een neerwaartse
correctie van de aan Veldhoven toegekende middelen. Vanuit het
voorzichtigheidsbeginsel stellen wij daarom voor om de positieve bijstellingen vanaf 2027
slechts voor 50% in de meerjarenbegroting te verwerken. Hiermee wordt voorkomen dat
we in de toekomst, na een mogelijke herziening van de verdeling, een structureel nadeel
moeten verwerken in de begroting.
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Dit leidt tot de volgende verwerking in de bestuursrapportage:
-2026: voordeel € 269
-2027: voordeel € 674
-2028: voordeel € 738
-2029: voordeel € 796

Met deze benadering wordt enerzijds rekening gehouden met de hogere rijksbijdrage en
wordt anderzijds invulling gegeven aan de onzekerheden die samenhangen met
toekomstige herverdelingen van het BUIG-budget.

IOAW, IOAZ en Bbz (voordeel € 139)

De prognose voor de IOAW is (€ 296), tegenover (€ 361) begroot. De prognose voor de
IOAZ is (€ 12), tegenover (€ 36) begroot. Daarom ramen we de IOAW (€ 65) en de IOAZ
(€ 24) lager. Ook bij Bbz starters (€ 40) en Bbz 2020 (€ 10) verwachten we minder
uitgaven dan begroot.

Start Stevig Lokaal Team (voordeel € 65)

In 2026 benutten we (€ 65) van het budget voor inhuur niet, omdat we hiervoor
beschikbare formatie hebben ingezet. Daarnaast ontstond financiéle ruimte doordat
vacatures later zijn ingevuld.

We hevelen deze middelen over naar 2027. Daardoor kunnen we eerder starten met
onderdelen van het Stevig Lokaal Team, zoals het zelf bieden van jeugdhulp. Hiervoor is
vanaf 2028 structureel budget opgenomen in de begroting.

Met het Stevig Lokaal Team kunnen gezinnen eerder passende hulp krijgen. Het doel is
om problemen sneller aan te pakken, zodat op termijn minder specialistische jeugdhulp
nodig is. Dit moet ook leiden tot een besparing op de kosten voor jeugdhulp.

Veilig Thuis (nadeel € 199 per jaar vanaf 2027)

Veilig Thuis heeft een hogere prijs aangekondigd. Per 1 januari 2027 geldt een nieuw
contract. Daardoor stijgen de kosten vanaf 2027 structureel met (€ 199) per jaar. In
2026 heeft dit geen effect.

Re-integratiebudget (nadeel € 180)

De problematiek en persoonlijke omstandigheden van mensen met een uitkering worden
steeds complexer. Hierdoor neemt hun afstand tot de arbeidsmarkt toe en is vaak meer
begeleiding nodig. Steeds vaker zijn onderzoeken naar de (psychische) belastbaarheid en
specialistische ondersteuning door externe partijen noodzakelijk. Daardoor stijgen de
uitvoeringskosten.

Verhaal sociale uitkeringen (nadeel € 70)

Op basis van de realisatie tot nu toe verwachten we in 2026 voor de Participatiewet € 80
aan terugvorderingen te realiseren, tegenover een begroting van € 152.699. Dit geeft
een nadeel van € 70. Het invorderen van sociale uitkeringen kan jaarlijks sterk
schommelen omdat het afhankelijk is van het aantal terug te vorderen uitkeringen maar
ook de terugbetaalmogelijkheden van inwoners.

PW-uitkeringen (nadeel € 454)

De gemeente betaalt bijstandsuitkeringen op grond van de Participatiewet aan inwoners
die niet genoeg inkomen of vermogen hebben om in hun levensonderhoud te kunnen
voorzien. De hogere lasten worden onder andere veroorzaakt door de schommelingen in
het uitkeringsbestand, de aanvullende uitkering voor jongeren die tot 1 januari2026 ten
laste kwamen op het budget van de bijzondere bijstand) Vanaf de zomer 2026 weer een
lichte daling zien en dit mogelijk nog effect kan hebben op de totale lasten over 2026.
Opvang viuchtelingen en huisvesting statushouders (nadeel € 480)

De kosten voor de opvang van vluchtelingen en de huisvesting van statushouders
stonden nog niet in de primitieve begroting 2026. Met deze bijstelling ramen we de
verwachte uitgaven voor 2026 bij, zoals huur en inrichting van woonruimte, begeleiding
en beheer. Deze uitgaven worden volledig gedekt door de ontvangen middelen van het
Rijk en het COA.
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Jeugd (nadeel € 554)

Uit de monitor sociaal domein blijkt dat jeugdhulptrajecten langer duren. Het aantal
cliénten, indicaties en producten stijgt niet, maar de duur van de trajecten neemt toe.
Dat zien we vooral bij wonen, dagbehandeling, dagverblijf en jeugdbescherming. Een
waarschijnlijke oorzaak is dat de problematiek zwaarder wordt in de overgangsfase naar
zorg dichter bij huis, terwijl de afbouw van de gesloten jeugdzorg doorzet. Doordat de
trajecten langer duren, vallen de lasten hoger uit dan begroot. Deze ontwikkeling zagen
we ook in 2024 en 2025. Daarom ramen we in 2026 incidenteel (€ 554) bij. Omdat
lopende trajecten nog kunnen doorlopen en declaraties vaak laat binnenkomen, kunnen
de kosten nog verder oplopen. Met de inzet van het Stevig Lokaal Team verwachten we
dat op termijn minder lange en specialistische trajecten nodig zijn.
Overlge (voordeel € 64 )

Uitvoering inclusieagenda

Doorontwikkeling Veldhoven aan Tafel

Trajecten Get a Grip

Kwaliteitssprongtafel

GR 10 voor de Jeugd

Subsidie wijkscan

SVB pgb-afrekening WMO 2025

Wmo begeleiding zorg in natura

Wmo kortdurend verblijf pgb

SVB pgb-afrekening JEUGD 2025

Kapitaallasten

Interne doorbelasting van kosten

65



NGO
Veldhoven

Programma 7 | Volksgezondheid en milieu
Doelstellingen

7.01 Het bevorderen van positieve gezondheid

We kijken op een brede manier naar gezondheid, volgens de uitgangspunten

van positieve gezondheid. Het gaat niet alleen om het niet ziek zijn, maar ook om hoe je
je mentaal voelt, wat je belangrijk vindt in het leven, of je mee kunt doen, de kwaliteit
van je leven en hoe je dagelijks functioneert.

Activiteit(en)

7.01.01. We bereiden het nieuwe gezondheidsbeleid voor op basis van positieve
gezondheid

We bereiden het nieuwe gezondheidsbeleid voor. Daarbij gebruiken we het brede concept
van positieve gezondheid. We kijken niet alleen naar ziektepreventie, maar ook naar
mentaal welzijn, zingeving, meedoen, dagelijks functioneren en de kwaliteit van leven.
We zetten in op normaliseren en vragen inwoners en partners actief naar hun ervaringen
en behoeften. We zetten in op normaliseren: we stimuleren dat hulpvragen zoveel
mogelijk worden opgepakt binnen het gewone leven en de eigen omgeving, voordat
zwaardere vormen van zorg nodig zijn. Daarbij vragen we inwoners en partners actief
naar hun ervaringen en behoeften. Dit alles doen we op basis van de landelijke
gezondheidsnota, die afgelopen jaar opnieuw is verschenen en richtinggevend is voor ons
lokale beleid.

Stand van zaken

Het concept-beleidsplan zal in februari 2027 aangeboden worden aan de raad.

7.01.02. We zetten in op initiatieven die brede welvaart en veerkrachtige
gemeenschappen versterken

We zetten actief in op het initiéren, verbinden en versterken van initiatieven die
bijdragen aan brede welvaart. Deze initiatieven richten zich op het verbeteren van
gezondheid, welzijn en leefbaarheid, met oog voor zowel het hier en nu als toekomstige
generaties. We integreren sociale, economische en ecologische dimensies in onze
aanpak. We stimuleren zelf- en samenredzaamheid van inwoners en bevorderen sociale
cohesie. Daarbij werken we integraal samen, zowel binnen de organisatie als met externe
partners. Brede welvaart zal leidend zijn in keuzes en op deze wijze werken we proactief
aan veerkrachtige, inclusieve en duurzame gemeenschappen. Deze activiteiten worden
integraal opgepakt in samenhang met andere programma’s, zodat er optimaal wordt
bijgedragen aan gezamenlijke doelstellingen.

Stand van zaken

De brede-welvaartsbenadering wordt integraal opgepakt. Dit gebeurt in samenhang met
onder andere de voorbereiding van het nieuwe lokale gezondheidsbeleid en het
versterken van de sociale basis. Er is nog aandacht nodig voor het verder concreet
maken en toepassen van het begrip brede welvaart binnen de organisatie en samen met
partners.

7.01.03. Uitvoering geven aan het Integraal Zorgakkoord en het Gezond en Actief Leven
Akkoord

In 2023 zijn het Integraal Zorgakkoord (IZA) en het Gezond en Actief Leven Akkoord
(GALA) vastgesteld. De thema’s uit deze akkoorden zijn verwerkt in een plan van
aanpak, dat we uitvoeren, samen met organisaties in het voorliggend veld. Daarnaast
ontwikkelen we de regionale preventie-infrastructuur verder, waarbij gemeenten en
zorgverzekeraars samenwerken op het gebied van preventie. De projecten DE STAP naar
Gezonder en Sterk met Ouderen worden voortgezet en verder uitgewerkt.
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Stand van zaken

De uitvoering van IZA en GALA verloopt volgens planning. In 2026 worden deze trajecten
aangevuld en geactualiseerd op basis van het nieuwe Aanvullend Zorg & Welzijn
Akkoord.

De inhoudelijke uitwerking van dit nieuwe akkoord vindt plaats. Besluitvorming hierover
zal plaatsvinden in oktober van dit jaar. Lopende projecten en de regionale
preventiesamenwerking liggen op koers.

Doelstellingen

7.02 We voeren het onderhoud aan de gemeentelijke riolering uit op het afgesproken
niveau

Als gemeente zijn we verantwoordelijk voor een goed functionerend gemeentelijk
rioolstelsel. Een goede riolering zorgt voor een schone, veilige en gezonde omgeving.
Daarnaast nemen we maatregelen om de riolering klaar te maken om de gevolgen van
klimaatverandering op te kunnen vangen.

Activiteit(en)

7.02.01 We voeren het onderhoud aan de gemeentelijke riolering uit op afgesproken
kwaliteitsniveau.

Door periodieke inspectie krijgen we inzicht in de kwaliteitstoestand van het riool. Deze
informatie is de onderlegger voor de (integrale) gemeentelijke onderhoudsplanning.
Stand van zaken

De kwaliteitsinspectie van de riolering wordt periodiek uitgevoerd. Daarnaast worden
delen van de riolering periodiek gereinigd. Hiermee borgen we een goede doorstroming.
Een onverwachte rioolverzakking in de Run 4200 - Ulenpas (calamiteit) hebben we
hersteld.

Doelstellingen

7.03 Afname van de hoeveelheid restafval en het steeds opnieuw gebruiken van
grondstoffen.

De gemeente is verantwoordelijk voor het ophalen en verwerken van huishoudelijk afval.
In Veldhoven streven we ernaar om afvalstromen beter te scheiden, zodat deze zoveel
mogelijk opnieuw gebruikt kunnen worden als grondstoffen. En om de kosten voor
verwerking van restafval beheersbaar te houden.

Activiteit(en)

7.03.01 Actualiseren van het afvalbeleid

Het Uitvoeringsprogramma afval 2021-2025 loopt af. Europese en landelijke
ontwikkelingen vragen om een nieuwe, meer circulaire afvaldoelstelling met bijbehorende
activiteiten. Dit stellen we in 2026 op. De groei van de gemeente Veldhoven heeft ook
gevolgen op afvalgebied, onder meer voor het ontwikkelen van een toekomstgerichte
milieustraat. We voeren dit uit in samenhang met de bredere verkenning van

het thema circulair (7.05.02).
Stand van zaken

De opdracht voor het vergroten van de milieustraat als onderdeel van een ecopark ligt bij
de gemeenteraad ter besluitvorming voor. De opdracht voor het vinden van korte
termijn oplossingen voor de te grote toestroom van bezoekers op de milieustraat is in
afrondende fase, waarna we de gekozen maatregelen toepassen. In september startte de
brede verkenning naar het thema circulair. Hierna volgt de opstart van het opstellen van
het uitvoeringsprogramma afval met een doorloop in 2027.
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Doelstellingen

7.04 We zetten in op een toekomstgerichte, groene en gezonde leefomgeving

We willen dat Veldhoven nu en in de toekomst een gezonde leefomgeving biedt voor het
welzijn van onze inwoners. Dat brengt verschillende uitdagingen met zich mee. Deze
worden steeds urgenter door klimaatverandering en de groei die Veldhoven

doormaakt. Daarom nemen we maatregelen om de leefomgeving gezond en aantrekkelijk
te houden. We zetten onder meer in op het versterken van de hoeveelheid en kwaliteit
van groen in de gemeente en op het beperken van negatieve effecten op mens, dier en
milieu.

Activiteit(en)

7.04.01 We ontwikkelen beleid voor een groene en klimaatbestendige leefomgeving

We werken uit wat nodig is om Veldhoven groen en klimaatbestendig te maken. Ook
moeten we bepalen hoe we als gemeente kunnen anticiperen op de
verstedelijkingsopgave en wat we hierin van onszelf en anderen verwachten. We
ontwikkelen één beleidskader voor groen en klimaatbestendig, omdat opgaven elkaar
overlappen en we koppelkansen zien in de beleidsontwikkeling en -uitvoering. We
streven ernaar om het beleid in 2026 te ontwikkelen en uiterlijk 2027 vast te stellen. Dit
is afhankelijk van beschikbare capaciteit.

Na vaststelling van het beleidskader kunnen we instrumenten inrichten en actualiseren.
Bijvoorbeeld de klimaattool en eventueel het instellen van een groenfonds voor
(juridische) borging van het beleid in de instrumenten van de Omgevingswet.

Stand van zaken

Inmiddels is de benodigde vacature ingevuld. Op dit moment wordt een projectopdracht
opgesteld om te komen het opstellen van het integrale beleidskader. We streven ernaar
om dit beleid eind 2027/begin 2028 vast te laten stellen door de gemeenteraad.

7.04.02 We nemen maatregelen voor een klimaatbestendige leefomgeving

Bij elke nieuwe ontwikkeling/herinrichting onderzoeken we welke klimaatadaptieve
maatregelen we kunnen nemen om een toekomstbestendige omgeving te bouwen.
Daarnaast stimuleren we inwoners en ondernemers om ook maatregelen te nemen,
bijvoorbeeld met bewustwordingsacties, helpen met afkoppelen, en groene inrichting van
tuinen en bedrijfslocaties.

Stand van zaken

In lijn met het IMBK pakken we kansen bij nieuwe projecten. Zo onderzoeken we bij de
herinrichting van Sondervick de koppelkansen voor aangrenzende woongebieden als het
gaat om toekomstgerichte waterstructuren. De stimuleringsmaatregelen voor inwoners

zijn inmiddels opgestart en de eerste aanvragen zijn behandeld.

7.04.03 We ontwikkelen (milieu)beleid voor een schone, gezonde en veilige leefomgeving

Om goede keuzes en afwegingen te maken voor een schone, gezonde en veilige
leefomgeving is beleid nodig op het vlak van milieuthema's. Zodat we bijvoorbeeld in de
schaalsprong de balans kunnen houden tussen leefomgevingskwaliteit en voldoende
ontwikkelruimte voor de verstedelijkingsopgave. Om te bepalen welke streefwaarden we
in Veldhoven willen hanteren in verschillende gebiedstypen, is het zaak om onderzoek te
doen naar waar mogelijke kansen liggen of risico’s ontstaan. Streven is om het beleid in
2026 te ontwikkelen en uiterlijk 2027 vast te stellen. Dit is afhankelijk van beschikbare
capaciteit.

Aan de hand van dit beleid kunnen we, door middel van instrumenten van de
Omgevingswet, sturen op een goede leefomgevingskwaliteit, bijvoorbeeld door het beleid
(juridisch) te borgen in het omgevingsplan.

Stand van zaken
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Er is een beleidsadviseur milieu geworven. Omdat dit een interne kandidaat betreft moet
diens functie ook weer ingevuld worden. Er kan dus, enigszins getemporiseerd, gestart
worden met de ontwikkeling van beleid.

7.04.04 We werken aan een goede luchtkwaliteit

Een goede luchtkwaliteit is van belang voor de gezondheid van onze inwoners. Daarom
zetten we stappen om deze te verbeteren. We zijn hiervoor aangesloten bij het Schone
Lucht Akkoord (SLA) en het Regionaal Meetnet Zuidoost-Brabant.

Stand van zaken

Het Schone Lucht Akkoord is in maart officieel ondertekend. Er is een beleidsmedewerker
milieu geworven die met de uitvoering hiervan aan de slag is.

7.04.05 We werken samen om de milieubelasting van Luchthaven Eindhoven te
verminderen

We nemen deel aan het Luchthaven Eindhoven Overleg (LEO). Het LEO heeft vijf
speerpunten:

e Verbetering van de luchtkwaliteit

e Actief sturen op minder geluidbelasting

e Bijdragen aan de klimaatdoelstellingen

e Meerwaarde bieden voor de regio

¢ Vertrouwen vanuit de omgeving
Daarnaast dient het LEO de functie van Commissie Overleg & Voorlichting Milieu (COVM),
die iedere militaire luchthaven verplicht moet hebben volgens de Luchtvaartwet.
Stand van zaken

Er vindt structureel overleg plaats. Veldhoven neemt bestuurlijk deel aan een
projectgroep om te komen tot een perspectief voor de burgerluchtvaart voor na 2030.

Doelstellingen

7.05 We verkleinen de ecologische voetafdruk door energie en materialen

We zetten in op een robuust energiesysteem op basis van hernieuwbare bronnen en een
circulaire economie, waarin grondstoffen efficiénter worden (her)gebruikt. Dit doen we
om uitstoot van broeikasgassen en uitputting van de aarde te verminderen. En om de
toegang tot energie en grondstoffen te waarborgen en minder afhankelijk te worden van
externe omstandigheden. We voldoen minimaal aan nationale en regionale afspraken.

Activiteit(en)

7.05.01 Uitvoeringsprogramma Energietransitie

Vanuit het in 2022 vastgestelde uitvoeringsprogramma ondernemen we verschillende
activiteiten op het vlak van energie besparen, de overgang naar duurzame warmte en
een toekomstbestendig energiesysteem. Omdat het onderwerp energie constant in
beweging is passen we de specifieke activiteiten aan de actualiteit aan. Hieronder een
weergave van de activiteiten voor 2026:

e In de gebouwde omgeving ondersteunen we inwoners bij het verduurzamen van
hun woning met bijvoorbeeld isolatieprojecten en -regelingen, de Veldhovense
Kluskar en de VvE-aanpak. We borgen hierbij de bescherming van (kwetsbare)
diersoorten door middel van een soortenmanagementplan.

¢ Netcongestie is sinds enkele jaren een prangend probleem dat aandacht en
daadkracht op korte termijn vraagt. We werken hiervoor samen in de regio, met
de netbeheerder, bedrijven en andere partijen. Op De Run en Habraken faciliteren
we gezamenlijke oplossingen, zoals energiehubs. Dit betreft een integrale aanpak
met Programma 3 | Economie.
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¢ In 2025 startten we met het vernieuwen van ons energiebeleid en een blik op het
toekomstige energiesysteem. In 2026 vertalen we dit in een energieperspectief en
een warmteprogramma. Met deze twee documenten als basis gaan we verder met
wijkuitvoeringsprogramma’s gericht op de warmtetransitie. Hiermee bieden we
handelingsperspectief aan onze inwoners, ondernemers en ontwikkelende
partijen. Verder evalueren en actualiseren we in 2026 het Uitvoeringsprogramma
energietransitie. In dit uitvoeringsprogramma schenken we voor de volgende
jaren met nadruk aandacht aan de regierol die bij de gemeente voor dit
onderwerp in recente wetgeving is neergelegd.

Stand van zaken

De realisatie van het uitvoeringsprogramma is de afgelopen jaren onder druk komen te
staan door verschillende omstandigheden, zoals netcongestie en personele capaciteit.
Afgelopen periode zijn stappen gezet om de uitvoering op koers te brengen. Ook is een
aantal openstaande vacatures inmiddels ingevuld. Er zijn nieuwe projecten gestart, zoals
nieuwe subsidieregelingen en een pilot glasvervanging. Het energieperspectief en het
warmteprogramma zijn in ontwikkeling; besluitvorming hierover vindt plaats in 2027.

7.05.02 We verkennen het thema Circulair

Het thema circulair wordt steeds belangrijker. Dit komt door de schaarste aan
grondstoffen en de milieu impact van materialen en goederen. In 2026 brengen we de
kansen en knelpunten voor onze gemeente in kaart, onder andere wat betreft circulair
bouwen en ondernemerschap binnen onze verstedelijkingsopgave. We onderzoeken wat
dit betekent voor de rol van de gemeente. We stemmen dit af met regio en provincie,
zodat we samen de ruimtelijke behoeften kunnen bepalen. De uitkomsten vormen de
basis voor vervolgstappen in beleid en uitvoering, in samenhang met het actualiseren
van het afvalbeleid (7.03.01). Inmiddels zijn de projecten Uitbreiding milieustraat en
Oprichten regionaal gronddepot in de opstartfase. Daarmee geven we, vooruitlopend op
de verkenning, al invulling aan de ambities voor een circulaire gemeente.

Stand van zaken

De verkenning naar circulariteit binnen de gemeente Veldhoven is in september
opgestart. We brengen relevante ontwikkelingen, opgaven, kansen en risico's in beeld en
vertalen dit naar een bestuurlijk handelingsperspectief dat in het voorjaar van 2027
gereed is.

Doelstellingen

7.06 De begraafplaats onderhouden om kwaliteit en beschikbaarheid van rustplaatsen te
waarborgen.

Door specifieke onderhoudsmaatregelen, zoals grasmaaien en bomen snoeien, zorgen we
voor een nette en respectvolle omgeving. Door dit onderhoud blijft onze begraafplaats
een passende en eerbiedige laatste rustplaats bieden.

Activiteit(en)

7.07.01 We onderhouden de begraafplaats op afgesproken kwaliteitsniveau om de
beschikbaarheid en kwaliteit van rustplaatsen te waarborgen.

We onderhouden de gemeentelijke begraafplaats en verzorgen de grafdelving.
Daarbij ruimen we ook graven bij het verlopen van de grafrechten.
Stand van zaken

Het onderhoud en het verzorgen van de grafdelving wordt structureel uitgevoerd. De
bewegwijzering op de begraafplaats is vernieuwd.
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Budget

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad
Lasten 19.786 21.708 21.778 70
Baten 17.565 17.344 17.722

Bijstellingen budget

Omschrijving exploitatiebijstelling Meerjarig effect
(saldo)
Bijstelling Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten Saldo

Bijstelling Energietransitie -230

Lagere bijdrage GGD -91 _

Vertraging beleid Schoon, gezond & -90 ‘ -90

veilig

Kapitaallasten investeringen -64 _ 58 42 122
Bijstelling inhuurkosten 80 0-

Energietransitie

Bijstelling subsidieregeling isolatie 300 o0

Toename werkprogramma ODZOB 134

Overige

31 -3 -47 19 15
Totaal saldo (- = nadeel / + = 377 -79
voordeel)

Toelichting
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Bijstelling Energietransitie (voordeel € 230)

Door een langere doorlooptijd van planvorming, onderzoeken en
verkenningen voor het bieden van een integraal en samenhangend
handelingsperspectief op het toekomstige energiesysteem, schuift de
uitvoering door. Hierdoor worden de beschikbare budgetten later besteed
dan geraamd.

Lagere bijdrage GGD (voordeel € 91)
De GGD heeft de bijdrage voor 2026 verlaagt met het aandeel van
Veldhoven in het positieve resultaat van 2025.

Vertraging beleid Schoon, gezond & veilig (voordeel € 90)

Als gevolg van de werving en het inwerken van een nieuwe milieuadviseur
en de latere start van de programmamanager Duurzaambheid zijn
beleidswerkzaamheden met betrekking tot schoon, gezond &

veilig doorgeschoven naar 2027. Daarom wordt voorgesteld het
resterende budget van € 90 over te hevelen naar 2027.

Kapitaallasten investeringen (voordeel € 64)

Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de
"Financiéle hoofdlijn".

Bijstelling inhuurkosten Energietransitie (budgetneutraal)

Om zoveel mogelijk voortgang te maken met de energietransitie is tijdelijk
ingehuurd. Deze kosten dekken we uit de CDOKE middelen die we
voorgaande jaren van het Rijk hebben ontvangen.

Bijstelling subsidieregeling isolatie (budgetneutraal)

In het voorjaar hebben we een communicatiecampagne gehouden over
subsidie voor isolatie. Dit heeft geleid tot een grote groei in aanmeldingen.
We verstrekken € 300 meer aan subsidie en dit dekken we uit de
Rijksmiddelen die we daarvoor hebben ontvangen.

Toename werkprogramma ODZOB (nadeel € 134)

De werkzaamheden die door de ODZOB worden uitgevoerd zijn sinds de
invoering van de Omgevingswet en de uitbreiding van taken op het gebied
van milieu toegenomen. Deze ontwikkeling zet zich in 2026 voort en leidt
tot hogere uitvoeringskosten dan eerder geraamd.

Overige (nadeel € 34)

- Subsidie Waterschap

- Lagere bijdrage aan GGD door indexering en programma nu niet zwanger
- Bijstelling begroting SGE

- Lagere inhuurkosten energietransitie vanwege ziekte en verlof

- Omvorming steen naar groen in exploitatie in plaats van investering

- Wet integrale suicidepreventie

Bijstellingen investeringen
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Omschrijving investering uU/I1 Na Verwacht|Bijstelling
wijziging burap
u

ht
731047 Verblijfsgebied Look riool fase 4 1200 1657 57

1
=
(o))
o
(=]

731047 Verblijfsgebied Look riool fase 4 I 1200 1657 57
731048 Vervanging riool Gebied 12 A (Lange Mees e.0.) U 0 575 275
731048 Vervanging riool Gebied 12 A (Lange Mees e.0.) I 0 575 275
731049 Vervanging riool Gebied 12 B (Lange Mees e.0.) U 0 575 275
731049 Vervanging riool Gebied 12 B (Lange Mees e.0.) I 0 575 275
731053 Overkluizing ASML OLV langs tuincentrum u 0 523 0
731056 Stamriool noord incl overstortput u 0 757 0
731068 Omvormingsactie van steen naar groen. U 0 89 0 m
731079 Riolering Lange Mees eo u 0 1070 870
731079 Riolering Lange Mees eo I 0 1071 871
729905 Invoering GFT hoogbouw u 0 140 0
731085 Riolering Sondervick (kvs) u 50 50 265
731087 Riolering rotonde Sondervick-Antwerpsebaan U 0 0 0 -
(kvs)
!l /| | | |
Toelichting

Verblijfsgebied Look riool fase 4 (budgettair neutraal)

Eind 2026 starten we met een deel van de uitvoering (rooien van bomen) waardoor een
deel van de budgetten verschuiven naar 2027 en 2028. De veranderende
marktomstandigheden (prijzen), de toename van complexiteit van het werk (inspraak)
en de actuele ontwikkelingen (klimaat / riolering, duurzaamheid) gaan leiden tot fors
hogere kosten, zodra bekend in 2027 melden we dit in de 1¢ bestuursrapportage 2027.

Vervanging riool Gebied 12A en 12B (Lange Mees eo) (budgettair neutraal)
Riolering Lange Mees eo

Vooruitlopend op de afronding van de werkzaamheden aan Lange Mees en omgeving kan
€ 600 van het investeringsbudget vervallen. De aanbesteding is namelijk tegen lagere
kosten gegund dan oorspronkelijk was geraamd.

Hierdoor dalen ook de inkomsten, omdat deze investering wordt gedekt uit een
onttrekking aan de vervangingsreserve riolering.

Overkluizing ASML OLV langs tuincentrum (voordeel € 523)
Door de overkluizing te combineren met de regionale fietsverbinding F67 en inprikker
Slowlane wordt de aanleg verschoven naar 2027.

Stamriool Noord incl overstortput (voordeel € 757)
De aanbestedingsperiode is vertraagd door tijdelijke capaciteitsbeperkingen waardoor de
uitvoering van de werkzaamheden begin 2027 plaatsvindt.

Invoering GFT hoogbouw (voordeel € 140)
De werkzaamheden zijn uitgevoerd. Bij toekomstige hoogbouw worden de kosten op de
afzonderlijke projecten verantwoord waardoor dit restantbudget kan vrijvallen.

Riolering Sondervick (nadeel € 215)

De projecten Fietsverbinding De Sitterlaan, Rotonde Sondervick-Antwerpsebaan en
Sondervick, Kromstraat en De Plank 50-30 km/uur hebben sterke inhoudelijke en
uitvoeringstechnische raakvlakken. Daarom bereiden we deze projecten integraal voor en
voeren we ze gezamenlijk uit. Zie toelichting op programma 2 bij740019 Fietsstructuur
Veldhoven-West.
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Programma 8 | Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en
stedelijke vernieuwing

Doelstellingen

8.01 De woningvoorraad sluit aan bij de huidige en toekomstige behoefte

Het woonbeleid, zoals vastgelegd in de gemeentelijke Woon(zorg)visie Goed wonen in
een groeiend Veldhoven, is gebaseerd op de drie pijlers: 1. een passende
woningvoorraad, 2. wonen en zorg verbonden en 3. de juiste toevoegingen.

Door de betaalbaarheid en de variatie in de woningvoorraad te vergroten, kunnen we
beter inspelen op de huidige en toekomstige woonbehoefte van verschillende
huishoudens, doelgroepen en aandachtsgroepen die in Veldhoven willen wonen. Zo
ontstaat ruimte voor Veldhovenaren die willen verhuizen naar een woning die beter bij
hun situatie past, voor nieuwe inwoners en voor specifieke aandachtsgroepen, zoals
mensen met een zorgbehoefte. Daardoor kunnen mensen zo lang mogelijk zelfstandig
blijven wonen in hun eigen omgeving of binnen hun sociale netwerk. Bij de versnelling
van de woningbouw gaan aantallen woningen, het werkproces en de ruimtelijke en
programmatische kwaliteit hand in hand. Daarbij geven we prioriteit aan de afronding
van Zilverackers en aan de ontwikkeling van de nieuwe stedelijke woongebieden in het
Citycentrum, De Run en de sterk stedelijke structuur.

Activiteit(en)

8.01.01 Implementatie Woon(zorg)visie

We geven uitvoering aan de Woon(zorg)visie op basis van het Uitvoeringsprogramma.
Het speelveld van het woonbeleid is ondertussen volop in beweging, onder meer door
landelijke politieke ontwikkelingen. Daarom worden de onderdelen van het
uitvoeringsprogramma en de prioritering daarvan doorlopend geactualiseerd. De
kernactiviteiten zijn uitgelicht in de activiteiten van programma 8. Daarnaast wordt
komend jaar lokaal o.a. gewerkt aan uitwerking van het woonbehoefteonderzoek rondom
woonwagens, de voortzetting van de samenwerkingstafel wonen en zorg, de jaarlijkse
prestatieafspraken met de woningcorporaties, uitwerking van het woonzorgbeleid en -
analyse, monitoring en analyse van het woningbouwprogramma, starters- en
stimuleringsleningen en de doorvertaling van de woon(zorg)visie naar het
omgevingsplan.

Stand van zaken

In het eerste kwartaal is verder uitwerking gegeven aan een onderzoek naar de
(uitbreidings)mogelijkheden om tegemoet te komen aan de woonbehoefte van de
Veldhovense Roma. Aanvankelijk zou in het tweede kwartaal het onderzoek worden
afgerond met een advies aan het college. Echter, door uitstel van de besluitvorming
vanwege de nieuwe bestuursperiode en lopend overleg met de corporatie, zijn de
afronding van het onderzoek en besluitvorming doorgeschoven naar het eerste kwartaal
van 2027.

De in 2025 gestarte verkenning en borging van kwaliteitseisen voor wonen en zorg heeft
geleid tot een concreet project, namelijk '‘Bouw geen zorgwoningen'. Dit project is in het
eerste kwartaal gestart en wordt in kwartaal 1 van 2027 afgerond.

De prestatieafspraken met de corporaties worden jaarlijks geactualiseerd en gemonitord.
Binnen de Samenwerkingstafel Wonen, Welzijn en Zorg is een nieuwe werkgroep
'niemand op straat' opgericht en zijn activiteiten beschreven in een
uitvoeringsprogramma. Dit loopt op schema.

Tot half oktober zijn 65 startersleningen toegekend door de gemeente.

De beschreven activiteiten worden uitgevoerd binnen het bestaande budget voor de
Woon(zorg)visie.

8.01.02 Opstellen volkshuisvestingsprogramma
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Het gemeentelijk woningbouwprogramma zal worden uitgewerkt tot een
volkshuisvestingsprogramma dat eind 2026 zal worden opgeleverd. Dit in lijn met de
conceptwet Versterking regie volkshuisvesting. Het volkshuisvestingsprogramma geeft op
gebiedsniveau weer aan welke woningcategorieén, -typen en -aantallen behoefte is en
welke doel- en aandachtsgroepen bediend moeten worden (denk aan
woonwagenbewoners, statushouders, arbeidsmigranten, senioren en mensen die
uitstromen uit een instelling). Het volkshuisvestingsprogramma is een programma onder
de omgevingsvisie en een bevoegdheid van het college.

Stand van zaken

In het eerste kwartaal van dit jaar is het college gestart met de inhoudelijke ontwikkeling
van het volkshuisvestingsprogramma. Hiervoor is onderzoek uitgevoerd (regionale en
lokale analyses) en zijn met de belangrijkste stakeholders bijeenkomsten georganiseerd
(zoals woningcorporaties, welzijns- en zorgpartijen en vertegenwoordigers van
doelgroepen). Dit programma wordt wettelijk verplicht na inwerkingtreding van de Wet
Versterking Regie Volkshuisvesting, die op 1 juli 2026 is vastgesteld. De planning was om
het programma eind 2026 op te leveren en vast te stellen als een programma onder de
omgevingswet. De planning is vooruitgeschoven naar de eerste helft 2027, omdat er ook
nog op regionaal niveau (MRE) afstemming plaats moet vinden, o.a. over de verdeling
van aandachtsgroepen.

De uitvoering van het onderzoek en de voorbereiding van het
volkshuisvestingsprogramma vinden plaats binnen de bestaande begrotingsmiddelen.

8.01.03 Uitvoeren woningbouwversnelling

In 2025 is de vervolgaanpak van de woningbouwversnelling vastgesteld. Het doel is om
tussen 2020 en 2032 5.000 woningen in Veldhoven toe te voegen. Dit gebeurt de
komende jaren vooral in Zilverackers, Citycentrum, rond HOV4 (op De Run) en langs de
Sterk Stedelijke Structuur. In 2026 zetten we de afgesproken aanpak van de
woningbouwversnelling voortvarend door. Op de publieke woningbouwkaart is een
actueel overzicht te zien van projecten en locaties.

Stand van zaken

Tot en met het derde kwartaal zijn ca. 300 woningen opgeleverd, waarvan ca. 90 sociale
huurwoningen. Dit betreft de projecten:

e Genderkwartier-oost

e Zilverackers (Gehucht Zuid Nieuw Doerne en appartementen 'thuis en

appartementen Bosgehucht)

e Kruishorst (Kruisstraat)

e Ensemble (Bossebaan)
Op dit moment staan daarnaast ca. 750 woningen in aanbouw. Het gaat onder andere
om de volgende projecten:

e Ensemble (Bossebaan)
Genderkwartier-west
Springplank (Mira/v.d. Hulstlaan)
Musketiers (Kempenbaan/Plank)
Zilverackers
Hagendorens Hofje
Djept
Deze projecten dragen bij aan de uitvoering van de regionale Woondeal, de Veldhovense
woon(zorg)visie en sluiten aan bij doelstellingen over groei, betaalbaarheid,
differentiatie, doelgroepen en doorstroming.
De netcongestie beinvioedt de woningbouwproductie vanaf 2028. De mate waarin
vertraging optreed wordt nog onderzocht en zal mede afhangen van landelijke en
regionale oplossingen en de eventuele inzet van alternatieve energiesystemen.

8.01.04 Voorbereiden implementatie concept-wet Versterking Regie Volkshuisvesting
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Het wettelijk kader rond het woonbeleid is volop in beweging. Het wetsvoorstel
Versterking regie volkshuisvesting ligt in de Tweede Kamer. Door de val van het kabinet
in mei 2025 is invoering per 1 januari 2026 onzeker. De ontwikkelingen worden gevolgd
en waar mogelijk bereiden we de implementatie voor. Dit heeft ook betrekking op de te
verwachten bijbehorende middelen, zoals de Realisatiestimulans (zie ook paragraaf
grondbeleid).

Stand van zaken

De Wet Versterking Regie Volkshuisvesting (WVRV) is per 1 juli 2026 in werking
getreden. De wet legt nieuwe wettelijke verplichtingen op aan gemeenten. Ook krijgt de

provincie een grotere rol. Gemeenten moeten een stevigere regie nemen op de

woningbouwopgave, met een betere afstemming tussen sociale, ruimtelijke en
zorginhoudelijke beleidsvelden. Een gezamenlijke regionale aanpak versterkt de lokale
uitvoering en regie. De meest concrete voorbereidingsstap betreft het opstellen van het
volkshuisvestingsprogramma (zie 8.01.02). Dit wordt uitgevoerd binnen de bestaande
formatie en middelen. De andere consequenties van de invoering van de WVRV worden
nog in beeld gebracht. Als in een later stadium extra budget nodig blijkt voor
implementatie of beleidsaanpassingen, legt het college dit separaat aan uw raad voor.
Voor de uitvoering van de wet zijn door het Rijk vanaf 2027 structureel
implementatiemiddelen aan het gemeentefonds toegevoegd.

8.01.05 Regionale samenwerking wonen (en zorg)

We werken in de regio samen op het thema Wonen binnen het Stedelijk Gebied
Eindhoven (SGE) en de Metropoolregio Eindhoven (MRE). Op basis van het
Samenwerkingsakkoord MRE werken we met de provincie en het Rijk in 2026 aan de
Regionale Woondeal Zuidoost- Brabant en Project Beethoven. Ook maken we een
regionale woon(zorg)analyse.

De Samenwerkingsagenda en het Jaarprogramma SGE vormen de kaders voor
afstemming over woonbeleid en woningbouw. In 2026 leveren we een plan van aanpak
arbeidsmigranten op (in samenwerking met SGE Economie) en onderzoeken we de
kansen van beter benutten van de bestaande voorraad. Ook werken we met de
corporaties samen aan WoonST en voeren we de gezamenlijke urgentieregeling uit aan
de hand van de Huisvestingsverordening.

Op het thema wonen voor senioren werken we samen in Het Juiste Thuis, vooral voor het
uitwisselen van informatie.

De Woningwet en de Wet (in voorbereiding) versterking regie volkshuisvesting bieden
wettelijke kaders voor de regionale samenwerking op deze thema's. Binnen deze
samenwerkingen werken we in lijn met de doelen uit de Woon(zorg)visie.

Stand van zaken

In MRE-verband is aandacht voor netcongestie in relatie tot de woningbouwopgave.
Hiervoor is ook lokale voorbereidingscapaciteit nodig. Daarnaast is het MRE-onderzoek
'Goed wonen en zorgen in de MRE' opgeleverd (Nieuw rapport biedt scherp inzicht in... | Metropool
Regio Eindhoven) Naar aanleiding hiervan wordt een regionale woonzorgvisie opgesteld.
Naast uitvoering van de in 2025 vastgestelde woondeal, is begin 2027 een nieuwe
actualisatie voorzien, waarmee de uitgangspunten uit de Wet Versterking Regie
Volkshuisvesting worden geimplementeerd en de doorkijk van 2030 naar 2036 wordt
doorgelegd. Deze termijn is dan gelijk aan die van de lokale
volkshuisvestingsprogramma's. In die woondeal landen ook regionale verdeelafspraken
over betaalbaarheid en verdeling aandachtsgroepen.

In SGE-verband wordt een plan van aanpak huisvesting arbeidsmigranten opgesteld. In
het derde kwartaal wordt een uitgangspuntenkader opgeleverd, dat vervolgens in 2027
lokale vertaling en vaststelling moet krijgen. Ook wordt onderzocht welke potentie er is
voor beter benutten van de bestaande voorraad.
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De SGE-brede Huisvestingsverordening 2025-2029 wordt geactualiseerd, met een
specifieke focus op het aanscherpen van proces, rollen en mandaten. Vanwege de
complexiteit en omvang van de opgave wordt de uitvoering van dit traject extern belegd
en gestart in het vierde kwartaal. Hierbinnen wordt rekening gehouden met de
doorontwikkeling naar een MRE-brede verordening. Tegelijkertijd is binnen de MRE een
werkgroep gestart om de Huisvestingsverordening te verbreden naar alle MRE-
gemeenten, in lijn met de Wet Versterking Regie Volkshuisvesting en zoals beschreven
binnen de bestuursopdracht Woondeal, deelproject Wonen en Zorg. Ook deze opgave
wordt extern belegd en gestart in het vierde kwartaal.

De samenwerking 'Het Juiste Thuis' is gestopt. De kennisdeling over dit onderwerp is
ondergebracht bij het platform ZorgSaam Wonen, waarop Veldhoven ook is aangesloten.
De gewenste uitwisseling blijft hiermee geborgd.

De regionale werkzaamheden en deelname aan onderzoeken worden in principe binnen
bestaande middelen uitgevoerd.

Doelstellingen

8.02 Nieuwe stedelijke woon- en werkmilieus creéren

Met de Visie op gemeente Veldhoven is gekozen voor een duidelijke focus op de
ontwikkeling van de sterk stedelijke structuur en de stedelijke werkmilieus, zoals
beschreven in de Omgevingsvisie. Daardoor geven we minder prioriteit aan andere
ruimtelijke ontwikkelingen in Veldhoven. Ontwikkelingen die een belangrijke bijdrage
leveren aan de kwaliteit van leven, nu en in de toekomst, pakken we uiteraard wel op.
Daarnaast benutten we de kansen die de Omgevingswet biedt en voldoen we aan de
wettelijke verplichtingen.

Bij de ontwikkeling van nieuwe woon- en werkmilieus zorgen we voor een goede
leefomgeving, met voldoende aandacht voor groen, water, duurzaamheid en
voorzieningen.

Activiteit(en)

8.02.01 Het omgevingsplan verder vullen

Voor Zonderwijk is een eerste invulling gegeven aan het gebiedstype woonwijk in het
omgevingsplan. Dit gaan we uitbreiden voor andere woonwijken. Omdat de focus ligt op
de Sterk Stedelijke Structuur en stedelijke werkmilieus, pakken we de voorbereidingen
om te komen tot een omgevingsplan voor deze gebieden op, zodat we straks snel en
flexibel kunnen acteren. Vanuit programma 8 dragen we integraal bij aan de activiteiten
in programma 3 rondom de gebiedsontwikkeling van De Run en het Citycentrum.

Naast de gebiedsgerichte invulling vullen we het omgevingsplan ook thematisch. Zo
worden bijvoorbeeld de gemeentelijke verordeningen stapsgewijs in het omgevingsplan
vertaald. Door het omgevingsplan steeds verder te vullen kunnen we aan de wettelijke
eis voldoen dat we voor 2032 een gebiedsdekkend omgevingsplan hebben voor het
gehele grondgebied.

Stand van zaken

Na de vaststelling van het omgevingsplan voor Zonderwijk werkt de gemeente aan de
volgende wijziging,. Deze gaat begin volgend jaar ter inzage. Met deze gebiedsgerichte
en thematische uitwerking zetten we verdere stappen naar een gebiedsdekkend
omgevingsplan voor Veldhoven.

8.02.02 De gebiedstypes uit de omgevingsvisie uitwerken

Ter voorbereiding op het vullen van het omgevingsplan en om meer samenhang en
integraliteit in ruimtelijke ontwikkelingen te krijgen zijn al enkele gebiedstypen
uitgewerkt. Zo is voor de omgevingsplanregels voor de woonwijk Zonderwijk het
gebiedstype stadse woonstraten uitgewerkt. Er is een gebiedsvisie voor De Run en een
masterplan voor het Citycentrum vastgesteld. En er is een gebiedsvisie voor de

77



NGO
Veldhoven

Burgemeester van Hoofflaan in voorbereiding. Deze gebiedsvisie ronden we verder af in
de eerste helft van 2026. Afhankelijk van de planning voor het vullen van het
omgevingsplan werken we ook de andere gebiedstypen uit de omgevingsvisie uit
(dorpslinten, stadse woonstraten, enzovoort) in gebiedsvisies. Zo kunnen we de kaders
voor deze gebieden straks goed in het omgevingsplan meenemen. Bij deze gebiedsvisies
geldt als uitgangspunt het behalen van een goed woon-, werk- en leefmilieu. Elementen
als groen, water, duurzaamheid en voorzieningen nemen we dan ook nadrukkelijk mee.
Stand van zaken

Eerder is aangegeven dat de doorvertaling van het gebiedstype Stadse Woonstraten in
het omgevingsplan zou worden geévalueerd. De evaluatie van het gebiedstype Stadse
Woonstraten loopt mee in de evaluatie van het participatietraject voor Zonderwijk. Door
de prioriteit die ligt bij de wettelijke omzetting van tijdelijke regels naar het
omgevingsplan, wordt dit gebiedstype in de eerstvolgende wijziging nog niet verder
uitgewerkt. De evaluatieresultaten worden meegenomen bij toekomstige keuzes voor de
gebiedsgerichte invulling van het omgevingsplan.

Voor de gebieden De Run en het City Centrum worden de gebiedstypen nader uitgewerkt
in een gebiedsontwikkelingsprogramma.

8.02.03 Voldoende ruimte bieden voor groei en vestiging van voorzieningen

Bij de actualisering van de maatschappelijke structuurvisie zijn kaders gegeven en
referentierichtlijnen geformuleerd om te komen tot een toekomstbestendige
voorzieningenstructuur. Van belang is dat de benodigde ruimte ook daadwerkelijk wordt
gereserveerd voor de benodigde voorzieningen. In 2026 maken we een nadere
uitwerking van wat hiervoor nodig is en nemen we dit op in een implementatieplan. Deze
activiteit levert een integrale bijdrage aan de activiteiten uit de andere programma s,
zoals bijvoorbeeld het realiseren en verbeteren van ontmoetingsplekken, zie activiteit
06.02.03.

Stand van zaken

De actualisering van de maatschappelijke structuurvisie heeft vorm gekregen met de
vaststelling van het Programma Voorzieningen door het college in het eerste kwartaal
van 2026. Dit programma heeft als doel toe te werken naar een toekomstbestendige
voorzieningenstructuur op basis van een duidelijke ruimtelijke programmering. Het bevat
ambities, richtlijnen en een monitoringstool die inzicht geven in de ruimtevraag van
voorzieningen en helpen bij het maken van weloverwogen keuzes voor het huidige en
toekomstige aanbod.

Om te waarborgen dat voorzieningen daadwerkelijk worden meegenomen in ruimtelijke
ontwikkelingen, is in het programma een stappenplan opgenomen. Hiermee wordt
geborgd dat bij nieuwe ontwikkelingen de mogelijke vestiging van voorzieningen al in
een zo vroeg mogelijk stadium wordt onderzocht. Deze nieuwe werkwijze gaan we
toepassen en monitoren om te beoordelen of deze het gewenste resultaat oplevert.

Doelstellingen

8.03 De dienstverlening en beheersing van onze processen en producten blijft op peil

De snelle groei van Veldhoven vraagt om een efficiénte dienstverlening en - vanwege de
grotere risico's - ook om een goede beheersing van onze processen. Dat vraagt onder
meer om een goede positionering van het Omgevingsloket.

Activiteit(en)

8.03.01 Dienstverlening zichtbaar maken

In de eerste helft van 2026 formuleren we een aantal indicatoren die aansluiten bij onze
dienstverlening in relatie tot de Omgevingswet. In de tweede helft van het jaar richten
we de processen en organisatie zo in dat we deze indicatoren kunnen realiseren en
meten. De belangrijkste indicatoren kunnen we dan opnemen in de begroting van 2027.
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Stand van zaken

Ligt op schema. In de opzet van de programmabegroting 2027 is echter voor de
meetindicatoren nadrukkelijk gekozen om de verplichte BBV-indicatoren als basis aan te
houden. De beoogde indicatoren voor deze activiteit vallen hier niet onder en zijn ook
geen aanvulling hierop. We zullen de indicatoren daarom meenemen in de VTH
beleidscyclus in plaats van in de begroting.

8.03.02 Opstellen locatiebeleid voor evenementen

Evenementen vervullen een belangrijke rol in het maatschappelijk verkeer, zowel in
economische als in sociaal-culturele zin en dragen bij aan de sociale ontmoeting. Het
houden van (veel) evenementen heeft echter ook een andere kant die aandacht
behoeft. In 2026 dient er een locatiebeleid voor Veldhoven te worden opgesteld. Hierin
zal ook het huidige evenementen beleid (uitvoeringsnota) worden geactualiseerd.
Stand van zaken

Activiteit ligt op schema. Momenteel worden de twee evenementenlocaties in het
Citycentrum en een alternatieve nieuwe locatie onderzocht. De overige locaties volgen in
fase 2 waarbij het rapport in juni 2027 wordt opgeleverd . Participatie met stakeholders
is een belangrijk onderdeel binnen dit project.

Budget

Bedragen x €1.000

Exploitatie Begroting 2026 Begroting + Verwachting 2026 Bijstelling 2026
wijzigingen 2026
zonder klad

Lasten 17.821 31.408 24.570 -6.838
Baten 18.704 31.020 27.493 -3.527

Bijstellingen budget
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Meerjarig effect
(saldo)

Omschrijving exploitatiebijstelling -
Bijstelling Bijstelling
Lasten Baten

Bijstelling
Saldo

Musketiers

Overheveling budgetten De Run en -771 -833 -1.023

Citycentrum

Ontvangsten en inzet 2.037 JEVA  1.946 -4.767 1.946
Realisatiestimulans

Actualisatie bouwgrondexploitatie -6.115 -4.941 1.174

woningen

Doorschuiven ontwikkelperspectief -98 -98

naar 2027

Doorschuiven budget OW naar 2027 -85 -85
Omgevingsvergunningen voor de -85 85

bouwactiviteiten

Facilitair grondbeleid en kostenverhaal -970 -1.198 20 -7 -7
Begrotingssubsidie Startbouwimpuls de 602 602 -

Overige

-88 B GONEERE
Totaal saldo (- = nadeel / + = -6.838
voordeel)

Toelichting

Ontvangsten en inzet Realisatiestimulans (voordeel € 2.037 in 2026)

In programma 8 ramen we de verwachte inkomsten uit de Realisatiestimulans. Ook
verantwoorden we hier de doorbetaling en de gemeentelijke cofinanciering voor
projecten met een Beethoven-VEX-bijdrage (in 2028 project Magisterstraat) en de inzet
van de Realisatiestimulans voor gebiedsontwikkelingen. Voor de gebiedsontwikkelingen
De Run (Beethoven — gebiedsbudget) en de eerste fase van het Citycentrum (Beethoven
WMRE) gaat het Rijk ervan uit dat de verwachte Realisatiestimulans als dekking binnen
deze projecten wordt ingezet (dat wordt ingeschat in 2028). De ontvangen
Realisatiestimulans wordt via programma 0 toegevoegd aan de reserve
Woningbouwstimulans. De lasten in programma 8 worden gedekt door onttrekkingen aan
deze reserve in programma 0. Per saldo zijn deze bijstellingen voor de begroting
budgettair neutraal.

Actualisatie bouwgrondexploitatie woningen (voordeel € 1.174)

Naar aanleiding van de doorrekening van de bouwgrondexploitaties bij de begroting 2027
is de resultaatprognose aangepast. Voordeel voor 2026 bedraagt € 1.174. De bijstelling
is als volgt:

Woningen 2026
Kransackerdorp 1.138
Kasteel Zuijderwijck/ Springplank -114
Slot-Oost B0
Djept 70

1.174

Overigens wordt de storting in de algemene reserve op programma 0 door deze
negatieve bijstelling hoger. Per saldo zijn deze bijstellingen voor het begrotingssaldo
budgettair neutraal.
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Veldhoven
Kapitaallasten investeringen (voordeel € 137)

Voor een toelichting verwijzen wij u naar de toelichting onder de "Financiéle hoofdlijn".

Doorschuiven ontwikkelperspectief naar 2027 (voordeel € 98)

Dit budget is nodig voor het opstellen van het ontwikkelperspectief, waarin de
omgevingsvisie verder wordt uitgewerkt en geconcretiseerd. De voorbereiding hiervan is
in 2026 gestart. De daadwerkelijke uitvoering en de besteding van het budget zal in
2027 plaatsvinden.

Doorschuiven budget Omgevingswet naar 2027 (voordeel € 85)

In 2026 worden niet alle beschikbare middelen voor het Omgevingsplan benut, en een
deel van de werkzaamheden wordt in 2027 uitgevoerd. Het budget is nodig voor de
juridische begeleiding en eventuele advocaatkosten bij beroepsprocedures, de
inhoudelijke en juridische kwaliteitscontrole van documenten en planonderdelen, de
verwerking van tekenwerk en geometrische aanpassingen die voortvloeien uit de
omzetting van de bruidsschat. Door het budget door te schuiven kunnen deze
werkzaamheden in 2027 worden afgerond zonder aanvullende middelen aan te vragen.

Omgevingsvergunningen voor de bouwactiviteiten (voordeel € 85)

De investeringen in een robuust omgevingsloket hebben geresulteerd in een efficiéntere
dienstverlening en organisatie. Hierdoor hebben we minder budget nodig gehad voor de
inhuur van externe specialisten.

Facilitair grondbeleid en kostenverhaal (nadeel € 228)

Bij de begroting 2026 is een inschatting gemaakt van kosten die we in rekening kunnen
brengen bij ontwikkelaars en initiatieven voor wijzigen van een omgevingsplan. Dit zijn
onder andere projecten van de woningbouwversnelling. Naast kostenverhaal vragen we
soms een financiéle bijdrage in de verbetering van de fysieke leefomgeving (VFL). Deze
bijdragen worden als incidenteel voordeel verwerkt. Dit bedrag schatten we nu lager in
voor 2026. Vanaf 2027 is er sprake van een nieuwe systematiek waarbij we de bijdragen
storten in de reserve verbetering fysieke leefommgeving conform omgevingsprogramma
kostenverhaal en financiéle bijdragen. Bij de jaarrekening wordt inzicht gegeven in de
gerealiseerde opbrengsten uit kostenverhaal, waarbij wordt opgemerkt dat mogelijk niet
alle kosten kunnen worden verhaald. Hiervoor is een inschatting gemaakt.

Begrotingssubsidie Startbouwimpuls de Musketiers (budgettair neutraal)

In het kader van de Startbouwimpuls is een bijdrage beschikbaar vanuit het Rijk voor de
realisatie van woningbouw. Voor de doorbetaling van deze bijdrage aan ontwikkelaar
wordt een begrotingssubsidie opgenomen van € 602.000. Hiermee wordt de juridische
grondslag gecreéerd voor de subsidieverlening aan ontwikkelaar. De daadwerkelijke
verlening vindt afzonderlijk plaats en is afhankelijk van de geldende voorwaarden.

Subsidieontvanger Omschrijving Subsidieplafond

Brabavast III B.V. Bijdrage uit de regeling Startbouwimpuls € 602.000

Overheveling budgetten De Run en Citycentrum (nadeel € 771 in 2027)

In de nieuwe begroting 2027 zijn de doelstellingen en activiteiten van
gebiedsontwikkelingen de Run en het Citycentrum gekoppeld aan programma 2
Leefomgeving en duurzaamheid. De budgetten aan programma 3 Economie en Inkomen.
Door deze budgettair neutrale wijziging maken we een match.

Overige (voordeel € 60)

Lagere kosten vrijval budget

Lagere inzet bouwtoezicht en en lagere proceskosten
Bijstelling omslagrente BGE van 1,0% naar 0,8%
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Overigen

Financiéle recapitulatie
Inleiding

In deze bestuursrapportage presenteren we de financiéle afwijkingen over het lopende
jaar 2026. Eerst geven we een overzicht van de bijstellingen per programma en de
meerjarige effecten daarvan. Ook presenteren we het bijgestelde meerjarenperspectief.
Daarnaast hebben verschillende bijstellingen gevolgen voor reserves en/of voorzieningen.
Deze lichten we verder toe in deze bestuursrapportage.

Meerjarenperspectief 2026-2029

In onderstaand overzicht zijn de bijstellingen op programmaniveau uit deze
bestuursrapportage weergegeven, inclusief het verwachte meerjarenperspectief
2026-2029.

-/- = tekort (nadeel) E 2027 MM

Primitieve begroting 2026 (incl.amendementen) Emmm
I

- Bijstellingen 3e bestuursrapportage 2025 vl -611  -232 -729
- Spoor 1 uitvoeren resultaat formatieonderzoek -1.157 -1.179 -1.197
- Robuuste aansluiting Heerseweg -11 -13 -12
- Totaal bijstellingen 1e bestuursrapportage 2026 =777 -780 -963

- HOV4 64 67 -5

- Vaststellen zienswijzen op begrotingen 2027 van 5 gemeenschappelijke regelingenn -831 -1.245 -1.039

- Programmabegroting 2027-2030 B 276 -303-1.388
Bijgesteld saldo 2026-2029 4.119]-3.720|-1.043| 596

- Totaal bijstellingen 2e bestuursrapportage 2026 3.335 350 633 1.674

Bijgestelde meerjarenbegroting na burap II 2026 mmmm

Hieronder de meerjarige bijstellingen (baten en lasten) per programma:
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—oze | som | som | o |

749 2.510 7.320 2.433 1.004 2.136

Bijstellingen (x € 1.000)

Programma

0 Bestuur en ondersteuning (excl. resultaat)

1 Veiligheid 35 0 0 0 0
2 Verkeer, vervoer en waterstaat -451 0 -73 0 -107
3 Economie -628 0 -833 0 -1.023
4 Onderwijs en jeugd -152 -60 -448 -60  -479
5 Sport, cultuur en recreatie 164 0 187 0 168
6 Sociaal Domein 698 738 516 796 394
7 Volksgezondheid en milieu 79 17 -6 20 -87

8 Volkshuisvesting/ruimtelijke ordening/stedelijke 1.376 3.239 8.846 2.324 1.408

vernieuwing

Resultaat 0 -633 0 0 1.674
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Bijstelling reserves & voorzieningen

In onderstaand overzicht staan de bijstellingen van de reserves en voorzieningen die zijn verwerkt binnen de verschillende programma’s.
Per bijstelling geven we aan om welke reserve of voorziening het gaat en of de storting of onttrekking wordt aangepast.
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Actualisatie bouwgrondexploitatie
Opbrengst grondverkopen

Bijstelling vennootschapsbelasting 2026
Doorschuiven bijdrage ROW naar 2027
Reserve woningbouwstimulans 2026-2029
Reserve woningbouwstimulans 2026-2029
Bijstellingen investeringsbudgetten
Bijstellingen investeringsbudgetten
Bijstellingen investeringsbudgetten
Bijstellingen investeringsbudgetten
Onttrekking 2026 tbv vervangsinvesteringen
Bijstellingen investeringsbudgetten
Verrekenen voordeel met tarief in toekomst
Verrekenen voordeel met tarief in toekomst
Kap lasten vrijval GFT hoogbouw naar tarief voorz

Voordeel subsidie waterschap naar tarief voorz

N N N N N N N OO oo o o o o o o

Voordeel rente naar tariefvoorziening

Totaal bijstelling storting reserves
Totaal bijstelling onttrekking reserves
Totaal bijstelling storting voorzieningen

Totaal bijstelling onttrekking voorzieningen

Bedragen x € 1.000

Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Reserve
Voorziening
Voorziening
Voorziening
Voorziening
Voorziening
Voorziening

Voorziening

NGO
Veldhoven

Reserve / voorziening Storting /
Onttrekking

Vrije reserve

Vrije reserve

Vrije reserve

Vrije reserve

Doelreserve woningbouwstimulans
Doelreserve woningbouwstimulans
Vervangingsreserve openbare verlichting
Vervangingsreserve openbaar groen
Vervangingsreserve bomen
Vervangingsreserve openbaar groen
Voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve
Voorziening rioolbeheer: vervangingsreserve
Egalisatievoorziening afvalstoffenheffing
Voorziening rioolbeheer: egalisatievoorziening
Egalisatievoorziening afvalstoffenheffing
Voorziening rioolbeheer: egalisatievoorziening

Voorziening rioolbeheer: egalisatievoorziening

Storting
Storting
Onttrekking
Onttrekking
Storting
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Onttrekking
Storting
Storting
Storting

Bijstelling|Bijstelling
2026 2027
8 0

N
N e
(9]

2.037

1.847
-2.400

N

-102

N

-
' e '
9] O =
Ul o N
Wl = D W~

143
2.037
91
-129

-31

1.100
0

0

11

0

11

Bijstelling|Bijstelling
2028 2029

o O o o

2.037
6.804

o O o ~ O

500

14
11

o O O o

2.037

14
11

2.037
74
22
1.100

2.037
6.805
11
517

2.037
76
11
20
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Inleiding

L4 4 4 4

Veldhoven

U (de gemeenteraad) stelt het totaal van de baten en het totaal van de lasten per

programma vast. Met de autorisatie op programmaniveau stelt u geen

begrotingswijzigingen vast op taakveldniveau. Deze wijzigingen, die wij vanuit het
college van burgemeester en wethouders goedkeuren, leggen wij wel ter inzage aan u

voor.

Taakveldmutaties

Bedragen (x € 1.000)

Taakveld

0.1  Bestuur

0.2 Burgerzaken

0.3 Beheer overige gebouwen en gronden

0.4 Overhead

0.5 Treasury

0.61 0OZB woningen

0.62 OZB niet-woningen

0.63 Parkeerbelasting

0.64 Belastingen overig

0.7 Algemene en overige uitkeringen
gemeentefonds

0.8 Overige baten en lasten

0.9 Vennootschapsbelasting (VpB)

0.10 Mutaties reserves

0.11 Resultaat van de rekening van baten en
lasten

1.1  Crisisbeheersing en brandweer

1.2 Openbare orde en veiligheid

2.1 Verkeer en vervoer

2.2 Parkeren

2.5 Openbaar vervoer

3.1 Economische ontwikkeling

3.2  Fysieke bedrijfsinfrastructuur

3.3 Bedrijfsloket en bedrijfsregelingen

3.4  Economische promotie

4.1  Openbaar basisonderwijs

4.2  Onderwijshuisvesting

4.3  Onderwijsbeleid en leerlingzaken

5.1 Sportbeleid en activering

5.2  Sportaccommodaties

5.3  Cultuurpresentatie, -productie en -
participatie

5.4 Musea

5.5  Cultureel erfgoed

5.6 Media

5.7 Openbaar groen en (openlucht) recreatie n

6.1  Samenkracht en burgerparticipatie

O O O o o o

630

O O O O O O o o o o o

|
o))
o o

o

o O o o

216

23
0
157
293

o O O o o o

35
-438

73
-225

-21

-23

190
18
453

0

102

O O O o o o

470

-56

6.805
-633

O O O O O oo o o o o

o
o o

O O O o o

0
0
157
240

o O O o o o

190

336

0

104

O O O o o o

881

-58

77

O O O O O O o o o o o

|
o))
o o

o O O o o

o | o | som | wow |

0
0
156
-57

o O O o o o

2.037
1.674

190
-13
213
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6.21 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Wmo

6.22 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen Jeugd nn

6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
Integraal

6.3 Inkomensregelingen

6.4 Begeleide participatie

6.5 Arbeidsparticipatie

6.60 Hulpmiddelen en diensten (Wmo)
6.71 Maatwerkdienstverlening 18+
6.711 Huishoudelijke hulp (Wmo)
6.712 Begeleiding (WMO)

6.713 Dagbesteding (WMO)

6.714 Overige maatwerkarrangementen (WMO)

6.72 Maatwerkdienstverlening 18-
6.751 Jeugdhulp ambulant lokaal
6.752 Jeugdhulp ambulant regionaal
6.753 Jeugdhulp ambulant landelijk
6.761 Jeugdhulp met verblijf lokaal
6.762 Jeugdhulp met verblijf regionaal
6.763 Jeugdhulp met verblijf landelijk
6.791 PGB Wmo

6.792 PGB Jeugd

6.811 Beschermd Wonen (Wmo)

6.812 Maatschappelijke — en vrouwenopvang
(Wmo)

6.82 Geescaleerde zorg 18-
6.821 Jeugdbescherming

6.822 Jeugdreclassering

6.91 Coobrdinatie en beleid Wmo
6.92 Codrdinatie en beleid Jeugd
7.1 Volksgezondheid

7.2 Riolering

7.3  Afval

7.4  Milieubeheer

7.5 Begraafplaatsen en crematoria
8.1 Ruimtelijke ordening

8.2  Grondexploitatie (niet-bedrijventerreinen)

8.3 Wonen en bouwen

-
2.302 1.113

L4 2 4 4

Veldhoven

0 0 0 0

0 0 0 0

65 0 0
674 0 738 0 796
0 0 0 0 0
0 180 0 180 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 24 0 25 0
0 -32 14 -31 14
0 -2 3 6
0 90 0
0 -1 0
101 264 33 40 22
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Projectenblad

Inleiding

Hieronder vindt u de voortgang van en toelichting op enkele belangrijke en/of majeure

projecten in Veldhoven.
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ASML

ASML blijft verder groeien op bedrijventerrein De Run. Op De Run 1000/6000/7000 wil
ASML uitbreiden. Vanuit Gemeente Veldhoven kijken wij of en hoe we deze
ontwikkelingen kunnen faciliteren. Daarbij wegen we alle belangen af, waaronder die van
omwonenden. Ook besteden wij aandacht aan een goede integrale inpassing van de
plannen van ASML.

Gebiedsvisie De Run en ontwikkelstrategie

Op 13 mei 2025 heeft u, de gemeenteraad, de Gebiedsvisie De Run op hoofdlijnen
vastgesteld. Vervolgens is het voorkeursrecht gevestigd op De Run 3000, De Run 5000,
de Dorpstraat en de Provincialeweg. Op basis van een volumestudie is het voorkeursrecht
op 27 januari 2026 voor vrijwel alle percelen aan de Dorpstraat en Provincialeweg
vervallen. Voor De Run 3000 en De Run 5000 is het voorkeursrecht ongewijzigd
gebleven.

In 2026 hebben wij de gebiedsvisie voor De Run verder uitgewerkt in deelgebieden en
sleutellocaties. Ook hebben wij de ontwikkelstrategie verder uitgewerkt. Daarnaast
hebben wij het participatieproces met eigenaren, omwonenden en andere
belanghebbenden geintensiveerd via informatiebijeenkomsten, nieuwsbrieven en
werksessies. Mede op basis hiervan hebben wij de gebiedsvisie afgerond en gewerkt aan
het vergroten van de bekendheid en het draagvlak.

Op Home Base (De Run 3000 en De Run 5000) is een collectief van eigenaren ontstaan
dat samen een groot deel van de grondposities in eigendom heeft. Met dit collectief én
met individuele grondeigenaren op Home Base hebben wij gesproken over de
gebiedsvisie, de milieucontouren, mogelijke verplaatsingen, de ontwikkelfasering en de
planning. Op 25 augustus heeft op de locatie van de gemeentewerf een bijeenkomst
plaatsgevonden waarin een technische toelichting aan u, de gemeenteraad, is gegeven
op de gebiedsvisie.

De afronding van de gebiedsvisie, de omgevingsdialoog en de vorming van het collectief
van eigenaren op Home Base leiden tot intensivering van het proces. Hierbij is ook Work
Base XL (De Run 2000 en De Run 4000) nadrukkelijk in beeld gekomen als
bedrijventerrein dat vraagt om verdichting (meer ondernemersruimte en ruimte voor
vastgoed ontwikkeling).

Er is sprake van zowel versnelling in de planning als verdere verdieping van de inhoud.
Daarom hebben wij de inzet van mensen en middelen aangepast.

In 2026 zijn wij daarnaast gestart met een verdere uitwerking van de thema’s energie,
mobiliteit, samenwerking met marktpartijen, schuifruimte voor bedrijven en milieu.

Gebiedsbudget De Run

Voor de uitwerking van de gebiedsvisie De Run komt onder andere budget beschikbaar
vanuit het Rijk, onder meer via de Grootschalige Woningbouwopgave en de
Beethovendeal. Hiervoor werken wij samen met de gemeente Eindhoven en het
ministerie van Volkshuisvesting en Ruimtelijke Ordening (VRO).

Voor Veldhoven ligt de focus op middelen voor het wegnemen van hindergevende
activiteiten op De Run 3000 en 5000 en de aanleg van het Genderpark. Deze
maatregelen zijn namelijk essentieel voor een aantrekkelijk woon-, werk- en leefklimaat.
Het Rijk heeft hierover in november 2025 een besluit genomen. Dit besluit is vervolgens
bekrachtigd tijdens het Bestuurlijk Overleg MIRT.

Voor deze werkzaamheden heeft Veldhoven een subsidie van € 22,4 miljoen exclusief
btw ontvangen.

Voor de verdere financiering kijken wij in de ontwikkelstrategie ook naar aanvullende
subsidies, publiek-private samenwerkingen en andere financieringsmogelijkheden.

Citycentrum
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Het door u vastgestelde Masterplan Citycentrum is een visiedocument met ruimtelijke en
programmatische kaders. Als vervolg daarop heeft het college het beeldkwaliteitsplan
Beeldkwaliteit Citycentrum Veldhoven vastgesteld. Dit plan bouwt voort op de ambities
uit het masterplan en vult deze verder aan met concrete richtlijnen voor gebouwen, de
openbare ruimte en de samenhang tussen deelgebieden. Het beeldkwaliteitsplan is
daarmee een belangrijk instrument om de ruimtelijke en esthetische kwaliteit te
waarborgen.

Met de vaststelling van het beeldkwaliteitsplan zijn wij gestart met de volgende fase van
de ontwikkeling van het Citycentrum: de ontwerpfase. Daarnaast zijn wij begonnen met
de voorbereidingen voor de planologische procedure(s). In dit proces is gebleken dat een
Gebiedsontwikkelingsprogramma (GOP) noodzakelijk is. De uitvoering hiervan is in 2026
gestart en loopt door in 2027.

Daarnaast speelt netcongestie een steeds grotere rol. Hierdoor is voor verschillende
samenhangende voorbereidende werkzaamheden meer tijd nodig. Het gaat onder meer
om het Gebiedsontwikkelingsprogramma, verkeerskundige analyses,
parkeeruitgangspunten en de uitwerking van de openbare ruimte. Het uitblijven van de
benodigde netcapaciteit heeft ook gevolgen voor de fasering van de gebiedsontwikkeling.
In de komende periode brengen wij de daadwerkelijke impact hiervan verder in beeld.

Duurzaamheid

Op 1 juli 2025 heeft de gemeenteraad de Duurzaamheidsagenda 2040 vastgesteld. In de
Duurzaamheidsagenda 2040 zijn alle lopende projecten opgenomen ten aanzien van
groen, klimaatbestendig, schoon gezond en veilig, duurzame energie en circulair. Ook het
uitvoeringsprogramma Energietransitie, wat door de gemeenteraad in 2022 is
vastgesteld, maakt hier onderdeel van uit. Hier blijven we invulling en uitvoering aan
geven.

Belangrijke projecten waar op dit moment aan gewerkt wordt:
e Programma Duurzaamheid

o Eris een kwartiermaker gestart voor de ontwikkeling van een programma
Duurzaamheid, in samenspel met de programma’s Verstedelijking en
Schaalsprong.

e Duurzame energie

o Aanpak netcongestie: hieronder vallen onder andere de samenwerking met
de netbeheerder rondom uitbreiding van het elektriciteitsnet (bouwen);
activiteiten om het net beter te benutten zoals netbewuste nieuwbouw,
energiehubs; programmering en prioritering van ontwikkelingen in relatie
tot de capaciteit op het net. Ook wordt gewerkt aan een impactanalyse,
om meer inzicht in de gevolgen en oplossingsrichtingen voor netcongestie
te verschaffen.

o Energieperspectief Veldhoven: we stellen een energieperspectief op voor
Veldhoven en ontwikkelen een energieprogramma (programma zoals
bedoeld onder de Omgevingswet). Besluitvorming hierover vindt plaats in
2027.

o Lopende uitvoeringsprojecten en regelingen voor inwoners zijn onder meer
een pilot rondom glasisolatie, de subsidieregeling SSDV, actualisatie van
de VVE aanpak en de Kluskar.

e Groen & Klimaatbestendig

o Eris een beleidsmedewerker gestart die een samenhangend beleid op deze
thema’s in ontwikkelt. Hieronder valt ook het bomenbeleid en de uitvoering
van de landelijke natuurherstelverordening.

e Schoon, gezond & Veilig

o Eris een beleidsmedewerker gestart die beleid rondom milieuopgaven
ontwikkelt. Hieronder vallen verplichte omgevingsprogramma'’s, zoals
geluid en externe veiligheid.

e Circulariteit
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o Erloopt een onderzoek naar de toekomst van de milieustraat, in
combinatie met de opgaven rondom de gemeentewerf en grondbank. (zie

project )
o Er wordt een verkenning circulariteit uitgevoerd om de opgaven op dit

thema verder in beeld te krijgen
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